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وصــون  القويــم  للحكــم  الراســخ  والأســاس  العظمــى  الإمامــة  وظائــف  »مــن  العــدل  كان  لمــا 

العدالــة  منظومــة  إصــاح  حظــي  فقــد  القانــون«1،  أمــام  مســاواتهم  وضمــان  المواطنيــن  حقــوق 

برعايتــه  وأحاطــه  الله،  حفظــه  الســادس،  محمــد  الملــك  جالــة  المؤمنيــن  أميــر  مــن  خاصــة  بعنايــة 

الســامية التــي تعكســها مــا تضمنتــه جملــة مــن خطبــه المولويــة فــي مناســبات شــتى منــذ اعتائــه عــرش 

المياميــن.  أســافه 

�ضِــيِّ الــذي طبــع علــى الــدوام عاقــة ملــوك الدوحــة العلويــة المنيفــة   علــى ذات المنهــج الرَّ
ً
و ســيرا

برعاياهــم الأوفيــاء منــذ أن مــنَّ الله علــى هــذه البــاد بقيادتهــم الرشــيدة، جعــل جالتــه مــن العــدل 

أولويــة مــا فتــئ يوجــه إلــى ضــرورة الارتقــاء بــه إلــى مســتوى آمــال المواطنيــن والانكبــاب الــدؤوب علــى 

إصــاح مــا مــن شــأنه أن يؤثــر علــى جــودة الخدمــات التــي تقدمهــا مؤسســات العدالــة. هــذه الخدمــات 

يتعلــق  فيمــا  ســيما  للبــاد،  الاقتصــادي  الأمــن  مــع  الاجتماعــي  والأمــن  الســلم  فيهــا  يتقاطــع  التــي 

بمســاهمة نظــام العدالــة فــي جلــب الاســتثمارات وخلــق فــرص الشــغل، بالإضافــة لمــا يمثلــه القضــاء، 

باعتبــاره محــور نظــام العدالــة، مــن ضمانــة لحمايــة الحقــوق وصــون الحريــات الدســتورية، وكــذا مــا 

يضطلــع بــه مــن دور فــي فــرض الالتــزام بالواجبــات علــى كافــة الملزميــن بهــا، ممــا يدعــم ســلطة الدولــة 

ويعــزز الحكامــة الجيــدة.

فــي المناســبات  إلــى عمــوم الشــعب المغربــي  تلــك الموجهــة  إن المتتبــع لخطــب جالتــه، ســواء منهــا 

الخضــراء  المســيرة  وذكــرى  والشــعب  الملــك  ثــورة  وذكــرى  المجيــد  العــرش  كعيــد  الوطنيــة،  والأعيــاد 

المظفــرة... أو تلــك الموجهــة إلــى ممثلــي الأمــة إبــان افتتــاح الــدورات الأولــى للبرلمــان، أو خطــب ورســائل 

جالتــه الموجهــة إلــى القضــاة ومهــن العدالــة فــي مختلــف المناســبات الوطنيــة والدوليــة، ســيقف علــى 

حقيقــة ناصعــة مفادهــا أن النطــق الملكــي الســامي حافــل بمــا يؤكــد علــى العنايــة المولويــة بموضــوع 

القضــاء والعدالــة، وبــأن جالتــه، حفظــه الله، يعتبــر العدالــة ومنظومتهــا مــن بيــن أهــم أســس بنــاء 

مغــرب اليــوم. 

مــن مبــادئ وتوجيهــات  مــا تضمنتــه  المتتبــع للخطــب والرســائل الملكيــة الســامية  ولا يخفــى علــى 
خدمــة  فــي  »القضــاء  مفهــوم  مقدمتهــا  فــي  واضحــة  طريــق  خارطــة  تعتبــر  مفاهيــم  مــن  وكــذا  رائــدة، 

إننــا نتوخــى مــن جعــل القضــاء فــي خدمــة  المواطــن« الــذي قــال بشــأنه جالــة الملــك نصــره الله: »... و

1 . خطــاب صاحــب الجالــة الملــك محمــد الســادس بمناســبة تــرؤس جالتــه افتتــاح دورة المجلــس الأعلــى للقضــاء -12 
أبريــل 2004.



ونزاهــة  وببســاطة مســاطرها وســرعتها،  المتقاضيــن،  مــن  بقربهــا  متميــزة  قيــام عدالــة  المواطــن، 

بســيادة  والتزامهــا  للتنميــة،  وتحفيزهــا  قضاتهــا،  وتجــرد  وكفــاءة  هياكلهــا،  وحداثــة  أحكامهــا، 

القانــون، فــي إحقــاق الحقــوق ورفــع المظالــم«2. كمــا يأتــي ضمــن تلــك المبــادئ  »الارتقــاء بالقضــاء 

إلــى ســلطة مســتقلة«، حيــث جعــل منــه صاحــب الجالــة، حفظــه الله، أحــد المرتكــزات الســبع التــي 

2011 3. وذلــك فضــا عــن المبــادئ التــي تضمنتهــا خطــب ملكيــة  أطــرت الإصــاح الدســتوري لســنة 

ســابقة، وخاصــة الخطــاب الســامي الــذي وجهــه جالــة الملــك إلــى الأمــة بمناســبة ذكــرى ثــورة الملــك 

والشــعب يــوم 20 غشــت 2009، أو مــا جــاء فــي خطــاب العــرش لســنة 2013، حيــث أكــد جالــة الملــك 

أنــه: »...مهمــا تكــن أهميــة هــذا الإصــاح، ومــا عبأنــا لــه مــن نصــوص تنظيميــة، وآليــات فعالــة، 

فســيظل »الضميــر المســؤول« للفاعليــن فيــه، هــو المحــك الحقيقــي لإصاحــه، بــل وقــوام نجــاح 

هــذا القطــاع برمتــه«.

 لمــا تشــكله الخطــب والرســائل الملكيــة مــن منهــل غنــي بالتوجيهــات والقواعــد التــي أطــرت 
ً
واعتبــارا

 منــه 
ً
المســار الإصاحــي لمنظومــة العدالــة ببادنــا، فــإن المجلــس الأعلــى للســلطة القضائيــة، إســهاما

فــي ترســيخ القيــم الأساســية التــي تضمنتهــا الخطــب الســامية، قــد عمــل علــى تجميــع أغلــب الخطــب 

يتضمــن مختلــف  الــذي  المجلــد  هــذا  فــي  العدالــة،  بالقضــاء وبمنظومــة  المتعلقــة  الملكيــة  والرســائل 

ســنة  غايــة  إلــى   1999 ســنة  الزاهــر  عهــده  بدايــة  منــذ  الملــك  جالــة  عــن  الصــادرة  الســامية  الــذرر 

 يهتــدي بــه القضــاة ومختلــف العامليــن فــي مجــال منظومــة العدالــة، ويتخذوهــا 
ً
2022، لتكــون نبراســا

هــام  مرجــع  مــن  ســتمثله  عمــا   
ً
فضــا الإنصــاف،  و  العــدل  قيــم  تحقيــق  إلــى  يقودهــم  رشــد  ســبيل 

وموثــوق لكافــة رجــال القانــون و عمــوم الطلبــة و الباحثيــن فــي الشــأن القضائــي.

 علــى 
ً
ويتضمــن هــذا المجلــد ثاثــة أجــزاء أساســية، ينقســم كل جــزء منهــا إلــى عــدة محــاور، اعتمــادا

الترتيــب الكرونولوجــي فــي تصنيــف الخطــب والرســائل الملكيــة علــى مســتوى كل محــور وفــق مــا يلــي:

 لمجــال العدالــة؛
ً
الجــزء الأول: الخطــب والرســائل الملكيــة الســامية المخصصــة حصريــا

الجــزء الثانــي: الخطــب الملكيــة الســامية الملقــاة فــي مناســبات وطنيــة رســمية المتضمنــة لفقــرات 

ذات صلــة بمجــال العدالــة؛

وملتقيــات  مناســبات  فــي  ألقيــت  ســامية  ملكيــة  ورســائل  خطــب  مــن  مقتطفــات  الثالــث:  الجــزء 

العدالــة. بمجــال  صلــة  ذات  صحفيــة  ولقــاءات  مختلفــة  ودوليــة  وطنيــة 

2 . خطــاب صاحــب الجالــة الملــك محمــد الســادس بمناســبة تــرؤس جالتــه افتتــاح الــدورة الأولــى مــن الســنة التشــريعية 
الرابعــة مــن الولايــة التشــريعية الثامنــة -9 أكتوبــر 2010.

3 . خطاب صاحب الجالة الملك محمد السادس الموجه إلى الأمة حول مشروع الدستور الجديد -9 مارس 2011.



كل  مســتوى  علــى  المعتمــد  الكرونولوجــي  الترتيــب  عــن   
ً
فضــا المجلــد،  هــذا  أن  بالذكــر  وجديــر 

والتيمــات  للكلمــات  الأبجــدي  الترتيــب  علــى  ترتكــز  دقيقــة،  اســتدلالية  فهرســة  يتضمــن  محــور، 

والاطــاع. البحــث  لتســهيل   
ً
توخيــا خطــاب،  كل  عليهــا  يشــتمل  التــي  المفتاحيــة، 

ولنــا اليقيــن أن نشــر هــذا المجلــد ســوف يضيــف إلــى الثقافــة القانونيــة والحقوقيــة والقضائيــة 

 ينيــر ســبيل الســالكين فــي 
ً
 مولويــا

ً
 وإرشــادا

ً
 ســاميا

ً
 ملكيــا

ً
فــي بلدنــا الســعيد، لبنــة مهمــة تتضمــن توجيهــا

 منــه، حفظــه الله، 
ً
محــراب العدالــة، التــي أقــام عليهــا صاحــب الجالــة أســس ملكــه الرشــيد، إيمانــا

بــأن العــدل »أســاس الملــك«4.

                                             الدكتور مَحمد عبد النباوي

                                              الرئيس الأول لمحكمة النقض

                                        الرئيس المنتدب للمجلس الأعلى للسلطة القضائية

4  -خطاب صاحب الجالة الملك محمد السادس بمناسبة ذكرى ثورة الملك والشعب - 20 غشت 2009؛
-خطاب صاحب الجالة الملك محمد السادس بمناسبة عيد العرش المجيد - 30 يوليوز2007؛

-الرســالة الســامية لصاحــب الجالــة الملــك محمــد الســادس الموجهــة إلــى المشــاركين فــي النــدوة الدوليــة حــول: »مســتقبل 
العدالــة فــي القــرن 21« -21 نونبــر2007.
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»الحمد لله وحده والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه، 

حض��رات الس��ادة أعضاء المجل��س الأعلى للقضاء،

بس��رور بال��غ وابته��اج عمي��ق يس��عدنا أن نلتق��ي بك��م، ونح��ن نفتت��ح ه��ذه ال��دورة ال��تي 
يعقده��ا المجل��س الأعل��ى للقض��اء. وه��و ش��عور ناب��ع مما تحظى به هذه المؤسس��ة الدس��تورية 
الموق��رة الموضوع��ة تح��ت رئاس��ة جلالتن��ا، وناب��ع كذل��ك م��ن الأهمي��ة القصوى ال��تي نوليها 
للقض��اء باعتب��اره مس��ؤولية منوط��ة بأم��ير المؤمن��ين يف��وض النه��وض به��ا لقض��اة باسم��ه 

يص��درون الأح��كام. 

وعلى النهج الذي سلك أسلافنا الميامين والذي وطده والدنا المنعم جلالة الملك الحسن 
الثان��ي، أك��رم الله مث��واه، نح��ن عازم��ون عل��ى متابع��ة المس��ير بم��ا تتطلب��ه ه��ذه المس��ؤولية 
م��ن عناي��ة ورعاي��ة عل��ى أس��اس مت��ين م��ن مرجعيتن��ا الإس��لامية الثابت��ة، وم��ن ثراتن��ا العلمي 
الزاخ��ر المتجل��ي في الرصي��د الفقه��ي والاجته��ادي ال��ذي خلف��ه فقه��اء الأم��ة وفي طليعته��م 
قض��اة المغ��رب عل��ى م��ر التاري��خ، أولئ��ك الذي��ن اع��رف له��م بالتق��وى والنزاه��ة وش��هد له��م 

بالتبري��ز في أح��كام الن��وازل والقضاي��ا المس��تحدثة.

وإذا كن��ا نري��د اس��تمرار ه��ذه الص��ورة الأصيل��ة المش��رقة لقضائن��ا في إط��ار دعائم��ه 
القوي��ة ومرتكزات��ه الراس��خة، فإنن��ا نتطل��ع كذل��ك إلى أن يك��ون ه��ذا القض��اء متط��ورا 
ومتج��ددا يواك��ب م��ا يعرف��ه الع��الم المتق��دم في مواجه��ة المش��كلات ال��تي يثيره��ا العص��ر 
وتولدها الحضارة الحديثة ويساير ما عقدنا العزم على إنجازه، بإذن الله، وما دعونا إلى 

التعبئ��ة ل��ه بمنظ��ور تصحيح��ي للمس��ؤولية ومفه��وم جدي��د للس��لطة. 

لق��د أنج��زت في عه��د والدن��ا المق��دس، رضوان الله عليه، إصلاحات كثيرة تحث على 
الاعتزاز والافتخار بما تحقق بها من اطمئنان على سير العدالة في بلادنا وارتياح لمصالح 
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المواطن��ين في نط��اق اس��تقلال القض��اء وتنظي��م جه��ازه وتوحي��ده وإع��ادة هيكل��ة مختل��ف 
أصنافه ودرجاته وإحداث محاكم متخصصة واتخاذ تدابير تنظيمية وتش��ريعية لصالحه 
وصالح القضاة كي ينهض هذا القطاع الحيوي بدوره في ضمان الحقوق والحريات وفي 
ترس��يخ س��يادة الش��رعية والقان��ون وتثبي��ت دول��ة الح��ق والع��دل، وه��و الدور ال��ذي به يصبح 

القض��اء مكون��ا فاع��لا في التنمي��ة ب��كل متطلباتها السياس��ية والاقتصادية والاجتماعية.

وعل��ى الرغ��م م��ن كل م��ا تحق��ق فإنن��ا نس��عى إلى مزي��د م��ن التطوي��ر والتحدي��ث حت��ى 
نمك��ن قضاءن��ا م��ن رف��ع التحدي��ات ال��تي تفرضه��ا مش��ارفة الألفي��ة الثالث��ة، مم��ا يقتض��ي 
تكوين��ا مس��تمرا ومتفتح��ا يس��توجب العناي��ة بالمعه��د الوط��ني للقض��اء بإع��ادة هيكلت��ه 
وتحس��ين برامج��ه وتحي��ين مناه��ج تأط��يره وتجدي��د ط��رق عمل��ه. وإن م��ن ش��أن مث��ل ه��ذا 
التكوي��ن أن يؤه��ل جهازن��ا القضائ��ي لمواكب��ة تجدد القوانين العالمية ولكس��ب ثقة الذين 

يرغب��ون في التعام��ل معن��ا، إضاف��ة إلى كس��ب ثق��ة المواطن��ين.

ورغب��ة من��ا في توس��يع مج��الات التطوي��ر والتحدي��ث قررن��ا الزي��ادة التدريجي��ة في ع��دد 
المحاك��م التجاري��ة، كم��ا قررن��ا إح��داث محاك��م اس��تئناف إدارية في أفق إنش��اء مجلس 
للدولة يتوج الهرم القضائي والإداري لبلادنا حتى تتسنى مواجهة كل أشكال الشطط، 
وحتى يتاح ضمان س��يادة الش��رعية ودعم الإنصاف بين المتقاضين. وإننا لندعو حكومتنا 
للإس��راع لإع��داد القوان��ين المنظم��ة للمجل��س الأعل��ى والمجال��س الجهوي��ة للحس��ابات، 
باعتباره��ا إط��ارا قضائي��ا قائم��ا لحماي��ة الم��ال العام من أن تمتد إليه أيدي العبث والتس��يب 
واس��تغلال النف��وذ، وباس��تكمال ه��ذا الإط��ار الش��امل لتحدي��ث القض��اء وتأهيل��ه وعقلن��ة 
تدبير شؤونه وتوفير بنايات لائقة لمحاكمه وإمداده بالوسائل المادية والمعنوية، نكون قد 
عملن��ا عل��ى تفعيل��ه وهيأن��ا ل��ه أس��باب القي��ام بم��ا أني��ط به من تحقي��ق العدال��ة الاجتماعية.

وم��ن البديه��ي أن��ه ل��ن يحق��ق القض��اء ه��ذا المبتغ��ى إلا إذا ضمن��ا لهيئت��ه الحرم��ة اللازم��ة 
والفعالي��ة الضروري��ة بجع��ل أحكام��ه الص��ادرة باسمن��ا تس��تهدف الإنص��اف وفوري��ة الب��ت 
والتنفي��ذ وجري��ان مفعوله��ا عل��ى م��ن يعنيه��م الأم��ر. عل��ى أن تك��ون ه��ذه الأح��كام ص��ادرة 
عن التطبيق الس��ليم للقانون وفق مقتضيات نصوصه وما يمليه ضمير القاضي بمنأى عن 
كل أش��كال الضغ��وط المادي��ة والمعنوي��ة وس��ائر الاعتب��ارات الذاتي��ة والمؤث��رات الخارجي��ة.

حضرات السادة،

إن العدال��ة كم��ا لا يخف��ى ه��ي الضام��ن الأك��بر للأم��ن والاس��تقرار والتلاح��م ال��ذي 
ب��ه تك��ون المواطن��ة الح��ق، وه��ي في نف��س الوق��ت مؤث��ر فاع��ل في تخلي��ق المجتم��ع وإش��اعة 
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الطمأنين��ة ب��ين أف��راده وإتاح��ة ف��رص التط��ور الاقتص��ادي والنم��و الاجتماع��ي وفت��ح الب��اب 
لحي��اة ديمقراطي��ة صحيح��ة تمك��ن م��ن تحقيق ما نصبو إليه من آمال، وإذا كان الجميع 
مطالب��ا بمضاعف��ة الجه��ود وب��ذل الطاق��ات لمجابه��ة المس��تحدثات المتلاحق��ة ورف��ع تحدياتها 
ف��إن المع��ول كب��ير عل��ى قضاتن��ا، في ح��دود اختصاصاته��م الدس��تورية، أن يواصل��وا أداء 
رس��التهم المقدس��ة بم��ا يتناس��ب وم��ا تفرض��ه تعالي��م ش��ريعتنا الس��محة م��ن ع��دل وإنص��اف 
واس��تقامة وكرام��ة وحماي��ة للقان��ون وتمس��ك بالفضائ��ل الخلقي��ة الس��امية ال��تي ينبغ��ي أن 

تتحك��م في الس��لوك وال��تي أنتم لاش��ك مثاله��ا والقدوة.

له��ذا، فإنن��ا ونح��ن نوليك��م م��ا أنت��م جدي��رون ب��ه م��ن عناي��ة وم��ا ه��و لائ��ق بك��م م��ن 
مكان��ة ننتظ��ر منك��م، حض��رات الس��ادة أعض��اء ه��ذا المجل��س الموق��ر، أن تظل��وا عل��ى ما 
عودتمونا، أسرة ملتئمة يلحمها التناسق والانسجام، وأن تستمروا على ما عهدنا فيكم 
من صدق وإخلاص، وأن تواصلوا السير على النحو الذي يتفق والمستوى المرموق لمؤسسة 
دستورية تعمل تحت رئاسة جلالتنا، حرية بممارسة إحدى وظائف الإمامة العظمى طبقا 
لمبادئن��ا الإس��لامية العريق��ة الملزم��ة للقض��اة بالتج��رد والنزاه��ة والاس��تقلال، ووفق��ا للقي��م 
الإنسانية المشركة في مجال الحقوق. وإننا لواثقون من أنكم تقدرون هذه المسؤولية حق 
قدره��ا، وأنك��م تحف��زا منها س��تعالجون مختلف النق��ط الهامة التي صادقنا عليها مدرجة 

في ج��دول أعم��ال هذه الدورة.

حضرات الس��ادة، إننا، إذ نفتتح بس��م الله أش��غال مجلس��كم الموقر، لنود أن نؤكد 
لك��م حس��ن ظنن��ا وكام��ل عطفن��ا وس��ابغ رضان��ا، داع��ين الله تع��الى أن يرزقك��م عون��ه 
وتوفيقه وسداده ويلهمكم الامتثال الدائم للأمر الإلهي الوارد في قوله عز وجل: »إن الله 
يأمرك��م أن ت��ؤدوا الأمان��ات إلى أهله��ا وإذا حكمت��م ب��ين الن��اس أن تحكم��وا بالع��دل«. 

ص��دق الله العظيم. 

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله وحده والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

حضرات السادة،

م��ا فتئن��ا من��ذ تقلدن��ا الأمان��ة العظم��ى لقي��ادة ش��عبنا، وال��تي يعت��بر القض��اء م��ن صمي��م 
مس��ؤولياتها، نوجه حكومتنا والبرلمان إلى الأهمية القصوى التي نوليها لإصلاح القضاء 
وتحديثه وتأهيله للإسهام الفعال في المشروع المجتمعي الديمقراطي الحداثي الذي نسهر 

عل��ى تحقيقه.

وقد أبينا اليوم، ومن خلال رئاستنا لافتتاح دورة المجلس الأعلى للقضاء إلا أن نتوجه 
إلى هذا المجلس ومن خلاله إلى كافة أس��رة العدل بخطاب مباش��ر يس��تهدف إبراز مدى 
المسؤولية الجسيمة الملقاة على عاتق القضاة أنفسهم في إصلاح الجهاز المؤتمن على العدل 

الذي يتوقف عليه كس��بنا لرهان الديمقراطية والتنمية.

وإنن��ا لنعت��بر أن قض��اء واعي��ا كل الوع��ي بحتمي��ة ه��ذا الره��ان ومؤه��لا لاس��تيعاب 
التح��ولات ال��تي يعرفه��ا المغ��رب، له��و القادر وحده على رفع هذا التحدي، مواصلا ومعززا 
رس��الته التقليدي��ة المتمثل��ة في الس��هر عل��ى ضم��ان النظ��ام الع��ام وتأمين الس��لم الاجتماعي، 
مس��تجيبا في نف��س الوق��ت لمتطلب��ات جدي��دة تتمث��ل في ض��رورة حرص القضاء عل��ى التفعيل 
والتجسيد الملموسين لمفهوم ومضمون بناء الديمقراطية ودولة الحق بضمان سيادة القانون 

ومس��اواة الجمي��ع أمام��ه في جمي��ع الظ��روف والأحوال.

كم��ا يج��ب عل��ى القض��اء أن يوف��ر الرؤي��ة التوقعي��ة الحقوقي��ة المطمئن��ة والموضح��ة 
للضمانات التي يكفلها القانون، معززا بذلك مناخ الثقة التي تعد حجر الزاوية للاقتصاد 

الليبرال��ي، مس��اهما في النه��وض بالاس��تثمار والنم��اء الاقتص��ادي.

لذا حرصنا على إعادة الاعتبار للقضاء وتأهيله وتطهيره من كل النقائص والشوائب 
المش��ينة، محددي��ن ب��كل ح��زم ووض��وح س��بيل الإص��لاح ال��ذي لا من��اص من��ه. وق��د تحق��ق 
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بالفع��ل تق��دم لا ج��دال في��ه، حي��ث تم إيق��اف مسلس��ل التده��ور والمض��ي قدم��ا في عملي��ة 
إع��ادة البن��اء وعصرن��ة العدال��ة مم��ا مك��ن م��ن تعزي��ز الاس��تقلال الفعل��ي للقض��اء وتقوي��ة 

س��لطته في تجس��يد المس��اواة أم��ام القان��ون والإس��راع في تنفي��ذ الأح��كام.

وفيم��ا أخ��ذت المحاك��م الإداري��ة والتجاري��ة تعط��ي ثماره��ا في مج��ال ترس��يخ س��يادة 
القان��ون، س��واء في علاق��ات الإدارة بالمواط��ن، أو في مي��دان الأعم��ال، فق��د تحقق��ت عل��ى 
المس��توى التش��ريعي إصلاح��ات هام��ة في انتظ��ار أخ��رى ه��ي في طري��ق الإنج��از، م��ن ش��أنها 
استكمال بناء صرح العدالة وتعزيز قدرات المحاكم للتغلب على البطء باعتماد القضاء 
الفردي، فضلا عن إضفاء البعد الإنساني على قانون السجون وعصرنة القضاء الجنائي 
وإع��ادة تأهي��ل المه��ن القضائي��ة وتحس��ين تكوي��ن القض��اة وكاف��ة الأع��وان القضائي��ين، 

وك��ذا ظ��روف عمله��م في العدي��د م��ن المحاك��م.

وبالرغ��م مم��ا قطعن��اه م��ن خط��وات، فإن إصلاح القضاء لايزال بعيدا عن الهدف الذي 
نتوخاه له ودون الطموحات المش��روعة للمتقاضين وللمجتمع. ولذا فإننا مصممون على أن 
يأخ��ذ تس��ريع النه��ج الإصلاح��ي وتيرت��ه القص��وى، فق��د دقت س��اعة الحقيق��ة، معلنة حلول 
وق��ت التعبئ��ة الكامل��ة والقوي��ة للقض��اة ول��كل الفاعل��ين في مج��ال العدال��ة للمض��ي قدم��ا 
بإصلاح القضاء نحو وجهته الصحيحة وانتهاء زمن العرقلة والتخاذل والردد والانتظارية.

وفي ه��ذا الص��دد، يج��ب عل��ى المجل��س الأعل��ى للقض��اء أن يع��زز المكتس��بات وينخ��رط 
بكل حزم ووضوح في هذا الورش الإصلاحي الكبير، مضطلعا بمهامه الدستورية كاملة 
في الس��هر عل��ى ضواب��ط وأخلاقي��ات القض��اء بالمعاقب��ة التأديبي��ة الحازم��ة والصارم��ة ل��كل 
الذين أثبتوا عدم أهليتهم لتحمل ما طوقوا به من مسؤوليات بسبب تفريطهم وتجاوزاتهم، 
أو الذين أس��اؤوا لس��معة القضاء بس��لوكهم وتصرفاتهم، والذين ينس��فون في لحظة واحدة 

بانحرافاتهم الش��ائنة ما تحقق من منجزات خلال س��نوات من الكد والجهد.

كم��ا ينبغ��ي للمجل��س أن يعم��ل بنف��س الح��زم والع��زم عل��ى النه��وض ب��دوره الأساس��ي 
في تعزي��ز الضمان��ات ال��تي يكفله��ا الدس��تور للقض��اة، معتم��دا المس��اواة والتج��رد في تدبير 
وضعيته��م المهني��ة بن��اء عل��ى المعاي��ير الموضوعي��ة المضمن��ة في نظام��ه الداخل��ي ال��ذي حظ��ي 
بمصادقتن��ا الس��امية، حريص��ا عل��ى مكاف��أة خص��ال النزاه��ة والاس��تقامة والاس��تحقاق 

ونك��ران ال��ذات والجدي��ة والاجتهاد والش��جاعة.

وإنن��ا إذ ندع��و المجل��س لمضاعف��ة جه��وده لتوطي��د اس��تقلال القض��اء وتقويت��ه، فإنن��ا 
نؤك��د ب��أن ه��ذا الاس��تقلال لا يع��د امتي��ازا مخ��ولا للقاض��ي ليعم��ل به��واه بمنأى عن كل 
محاس��بة، ب��ل إن مب��دأ اس��تقلال القض��اء يعد بالأح��رى قاعدة ديمقراطية لكفالة حس��ن 
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س��ير العدال��ة وضمان��ة دس��تورية لحماي��ة حق��وق المتقاض��ين وحق��ا للمواطن��ين في الاحتم��اء 
بقض��اء مس��تقل ومحاي��د.

ولأنن��ا حريص��ون عل��ى ع��دم تس��خير ه��ذا المب��دإ كمطي��ة لأغ��راض أخ��رى، ف��إن عل��ى 
المجل��س أن ين��أى بنفس��ه وبصف��ة نهائي��ة ع��ن كل النزع��ات الفئوي��ة المهني��ة والانتخابوي��ة 
الضيقة والممارس��ات المنحازة، حتى يحقق لذاته الاس��تقلال اللازم ويدرك بنفس��ه ويرس��خ 
الوع��ي ل��دى الغ��ير ب��أن الاس��تقلال ه��و الش��رط الم��لازم للمس��ؤولية، جاع��لا مصلح��ة الأم��ة 

ف��وق كل اعتب��ار.

حضرات السادة،

إن التعبئ��ة الش��املة ال��تي يتطلبه��ا ال��ورش الكب��ير لإص��لاح القض��اء تس��تلزم المش��اركة 
الفعالة والواسعة للقضاة فيه. وهنا يبرز الدور المنوط بالودادية الحسنية للقضاة التي ننتظر 
منه��ا وفي نط��اق مهامه��ا وأهدافه��ا أن تواك��ب ه��ذا الإص��لاح وتدعمه ب��كل فعالية، متيحة 
بذل��ك لجمي��ع القض��اة الإس��هام في تجدي��د الص��رح المش��رك للعدال��ة وإضاف��ة قيم��ة جدي��دة 
لبرامج التعاون الدولي والانفتاح على العالم القضائي والتكوين المستمر وتحديث القضاء.

ولك��ي يتأت��ى للودادي��ة ذل��ك، ينبغ��ي له��ا أن تس��تيقظ م��ن س��باتها العمي��ق، وأن تك��ف 
ع��ن الحس��ابات والصراع��ات المتج��اوزة، وتق��وم بمراجع��ة وتحي��ين نظامه��ا الأساس��ي بم��ا 
يكف��ل له��ا اس��تيعاب التط��ور الفك��ري والتحولات ال��تي يعرفها المش��هد القضائي، وكذا 

تجدي��د هيئاته��ا المس��يرة بم��ا يضم��ن له��ا تعبئ��ة طاقات جدي��دة وإناطة المس��ؤولية بها.

وبذلكم تسرجع الودادية إشعاعها وتحمل من جديد مشعل استقلال القضاء والدفاع 
عن حقوق القضاة، وتحدد النهج القويم لعملها ولمس��اهمتها في إصلاح القضاء الذي يوجد 
الي��وم في قل��ب عملي��ة تغي��ير المجتم��ع وتحديث��ه ودمقرطت��ه وبن��اء دول��ة الح��ق والقان��ون والنم��اء 
والتق��دم، أي في صمي��م اختي��ارات اس��راتيجية لا رجع��ة فيه��ا وتحدي��ات مصيري��ة يج��ب عل��ى 

المغ��رب أن يرفعه��ا، وه��و م��ا ل��ن يتم إلا بالمس��اهمة الحاسم��ة والفعالة للقضاء.

وإنن��ا لنهي��ب ب��كل القض��اة الحريص��ين كل الح��رص عل��ى النه��وض بمس��ؤوليتهم 
التاريخي��ة والمحافظ��ة عل��ى ش��رف وكرام��ة الأمان��ة الملق��اة عل��ى عاتقه��م، أن يعمل��وا عل��ى 
مصالحة المغاربة مع جهازهم القضائي، واس��تعادة ثقتهم في شموخ وعظمة عدالة مس��تقلة 

نزيه��ة كف��أة وقوي��ة جدي��رة بم��ا يرم��ز إلي��ه اسمه��ا من توق��ير واحرام.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله وحده والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

حض��رات الس��ادة أعضاء المجل��س الأعلى للقضاء، 

يطي��ب لن��ا أن نخاطبك��م وم��ن خلالك��م أس��رة القض��اء ال��تي نح��رص عل��ى أن تتواف��ر 
فيه��ا كل الفضائ��ل المثل��ى للنه��وض بأمان��ة إقام��ة الع��دل ال��ذي يع��د م��ن وظائ��ف الإمام��ة 
العظم��ى والأس��اس الراس��خ للحك��م القوي��م وص��ون حق��وق المواطن��ين وضم��ان مس��اواتهم 

أمام القانون.

ولا يمك��ن للقض��اء أن يحق��ق المكان��ة الجدي��رة ب��ه إلا ح��ين يكتس��ب ثق��ة المتقاض��ين 
ال��تي لا تتحق��ق إلا م��ن خ��لال م��ا يتحل��ى ب��ه القض��اة م��ن نزاهة وتجرد واس��تقامة واس��تقلال 

ع��ن أي تأث��ير أو تدخ��ل. 

إن اس��تقلال القض��اء ال��ذي نح��ن علي��ه حريص��ون لي��س فق��ط إزاء الس��لطتين التش��ريعية 
والتنفيذي��ة ال��ذي يضمن��ه الدس��تور، ولك��ن أم��ام الس��لط الأخ��رى ش��ديدة الإغ��واء، وفي 
مقدمته��ا س��لطة الم��ال المغري��ة بالارتش��اء، وس��لطة الإع��لام ال��تي أصبح��ت بم��ا له��ا م��ن نف��وذ 
متزاي��د وأث��ر ق��وي في تكيي��ف ال��رأي الع��ام س��لطة رابع��ة في عصرن��ا، فض��لا ع��ن س��لطة 
النف��س الأم��ارة بالس��وء. وإنن��ا لنعت��بر أن اس��تقلال القاض��ي بمعن��اه الح��ق عن ه��ذه المؤثرات 
الجامح��ة لا تكفل��ه الوس��ائل القانوني��ة مهم��ا كان��ت متواف��رة، وإنم��ا يكفل��ه قب��ل كل 
ش��يء الميث��اق ال��ذي بين��ه وب��ين ضم��يره، فه��و رقيب��ه الذاتي الدائم والوس��يلة المثل��ى لتحصين 

نفس��ه م��ن كل تأث��ير أو انح��راف وه��و يق��وم برس��الته النبيلة.

وإذا كان المغ��رب في نط��اق نظام��ه الملك��ي الدس��توري ق��د بوأ المجل��س الأعلى للقضاء 
المكان��ة الس��امية كمؤسس��ة دس��تورية برئاس��ة جلالتن��ا وجع��ل معظ��م الأعض��اء منتخب��ين 
للسهر على الضمانات المخولة للقضاة، فإن أعضاء هذا المجلس هم أول الملزمين بالحرص 
على استقلال القضاء ونزاهته وحرمته، مجسدين هذه الفضائل المثلى بالالتزام بضوابط 

وأخلاقيات المهنة.
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فعليك��م، رعاك��م الله، أن تكون��وا الق��دوة في ه��ذا المج��ال، معتبري��ن مهمتك��م 
تكليف��ا قب��ل أن تك��ون تش��ريفا، حريص��ين عل��ى ألا تكون��وا، والعي��اذ ب��الله، مم��ن ينه��ى 
عن خلق ويأتي بأس��وأ منه. ومن ثمة، وكما هو ش��أن كل مس��ؤول، من الوزير المس��ؤول 
سياس��يا أم��ام المل��ك والبرلم��ان وأم��ام المحكم��ة العلي��ا في حال��ة خرق��ه للقان��ون إلى البرلمان��ي 
الذي ترفع عنه الحصانة في حالة إخلاله بالدستور والقانون، فإن القاضي المطوق بأمانة 
صيان��ة س��يادة القان��ون لا يعت��بر بالأح��رى فوق��ه ولي��س منزه��ا ع��ن متابعت��ه عن��د الإخ��لال 
بواجبات��ه، علم��ا ب��أن الضمان��ات المخول��ة ل��ه لا يج��وز أن تفس��ر بكونه��ا امتي��ازا تفضيلي��ا، 
وإنم��ا ه��ي ضمان��ات لأداء مهمت��ه باس��تقلال وفي تقي��د بالقان��ون، وإلا فم��ن يراقب المراقب. 

وحرص��ا م��ن جلالتن��ا عل��ى تدعي��م دول��ة المؤسس��ات، فإننا ندعوك��م إلى أن ترفعوا إلى 
نظرن��ا الس��امي مقرح��ات تكميلي��ة للنظ��ام الداخلي للمجلس تس��تهدف ضمان اس��تقلالية 
أعضائ��ه وتخويل��ه رف��ع توصي��ات في ش��أن المخل��ين منه��م بش��رف وضواب��ط وأخلاقي��ات 

عضويت��ه بكيفي��ة تجع��ل م��ن مكونات��ه نموذج��ا يحت��ذى في الاس��تقامة والنزاه��ة.

وإن التقدي��ر الكب��ير والرعاي��ة الس��امية والموصول��ة ال��تي تحظى بها أس��رة القضاء لدى 
جلالتن��ا، وإيث��ار العف��و والتس��امح فيم��ا يق��ع في��ه البع��ض م��ن هف��وات أو أخط��اء مم��ن أراد 
الح��ق فأخط��أ س��بيله لا يعادل��ه إلا دعوتن��ا المجل��س إلى الحزم والصرامة في التصدي لكل 
إخ��لال بضواب��ط وأخلاقي��ات عضوي��ة المجل��س الأعل��ى للقض��اء وأس��رته في الت��زام بالقانون 

وح��رص عل��ى حرمة القض��اء وحصانته.

وإدراكا منا بأن التزام القضاة بمس��ؤوليتهم الجس��يمة في جو من الاس��تقلال والتجرد 
والوقار لا يحرمهم من التعبير عن أراءهم البناءة كقوة اقراحية لإصلاح القضاء وإيجاد 
كل الوس��ائل الكفيل��ة بتمكينه��م م��ن ممارس��ة حق��وق المواطن��ة كامل��ة في التزام بقانون 
وأخلاقي��ات وخصوصي��ات رس��التهم النبيل��ة، فق��د وفرن��ا له��م لهذا الغرض ثلاث مؤسس��ات 
متكامل��ة، ب��دءا م��ن المجل��س الأعل��ى للقض��اء باعتباره المؤسس��ة الدس��تورية الس��اهرة على 
الضمان��ات الدس��تورية والقانوني��ة المخول��ة للقض��اة، إلى الودادي��ة الحس��نية للقض��اة ال��تي 
تحتض��ن مختل��ف أنش��طتهم وانش��غالاتهم وتعبئته��م كق��وة اقراحية لإص��لاح قطاع العدل، 

إلى المؤسس��ة المحمدي��ة للنه��وض بالأعم��ال الاجتماعي��ة لأس��رة القضاء. 

وبذل��ك، وفرن��ا للقض��اة فض��اءات رحب��ة وقن��وات للتواص��ل والتعب��ير ع��ن ال��رأي واق��راح 
الحل��ول الملموس��ة للمش��اكل المطروح��ة داخ��ل إط��ار مؤسس��ي ومحدد. وكل ممارس��ة لهذه 
الحق��وق خ��ارج تل��ك المؤسس��ات م��ن ش��أنها أن تم��س باس��تقلاله وتج��رده اللذي��ن هم��ا ق��وام 

نهوض��ه عل��ى الوج��ه الأمث��ل بمس��ؤوليته الجس��يمة.
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بمهنته��م  المرتبط��ة  الحل��ول  لإيج��اد  المؤسس��ات  ه��ذه  داخ��ل  العم��ل  القض��اة  فعل��ى 
وأوضاعه��م، وبع��د اس��تنفاذ اللج��وء ل��كل ه��ذه الهيئ��ات وع��دم إحق��اق الح��ق أو ملاحظ��ة 
وج��ود خروق��ات عميق��ة، ف��إن جلالتن��ا تظل الملاذ الدائم لضمان حرمة القضاء واس��تقلاله 

في كل الظ��روف والأح��وال لإعط��اء كل ذي ح��ق حق��ه وإع��ادة الأم��ور إلى نصابه��ا.

وس��تجدون دوم��ا في خدي��م المغ��رب الأول، أم��ير المؤمنين، ليس فقط رئيس��ا لمجلس��كم 
الأعل��ى، ولك��ن أيض��ا ملاذك��م الأسم��ى وس��ندكم الأق��وى في التمس��ك بمس��تلزمات 
مهمتك��م الس��امية. وإنن��ا لنناش��دكم أن تلتزم��وا في أداء مهامك��م بأم��ره تع��الى: »وإذا 
حكمت��م ب��ين الن��اس أن تحكم��وا بالع��دل«، وبمغ��زى حكم��ة الحدي��ث النب��وي الش��ريف: 
» ق��اض في الجن��ة وقاضي��ان في الن��ار«، وإذا كان��ت أمان��ة النياب��ة عن��ا في إقامة العدل التي 
تجع��ل منك��م الهيئ��ة الدس��تورية الوحي��دة ال��تي تفت��ح جلس��اتها وتص��در الأح��كام باسمن��ا، 
فإنن��ا لننتظ��ر منك��م الانخ��راط الكام��ل والص��ادق في توطي��د ص��رح دول��ة الح��ق برس��يخ 
س��يادة القانون ومس��اواة المواطنين أمامه وإحقاق الحقوق ورفع المظالم، مس��اهمين بكل 
فعالي��ة وح��زم واس��تقامة في إش��اعة قي��م الديمقراطي��ة والمواطن��ة المس��ؤولة وتعزيز روح الثقة 
والأم��ان والاس��تقرار المحف��زة عل��ى الاس��تثمار والكفيل��ة بالتنمية والتقدم والازدهار. س��دد 

الله أعمالك��م وأعانك��م عل��ى تحقي��ق حس��ن ظننا فيكم. 

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.



24

 

»الحمد لله والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

حضرات الس��يدات والس��ادة القضاة، 

يس��عدنا أن نجعل من افتتاحنا للس��نة القضائية مناس��بة لإضافة لبنات جديدة في مس��ار 
إصلاح جهاز العدل لما يكفله القضاء المستقل والنزيه والفعال من سيادة القانون وإشاعة 
الثقة والأمن على الأش��خاص والممتلكات وتحفيز التنمية والاس��تثمار وتوطيد الاس��تقرار 

وترس��يخ الديمقراطية التي نضعها فوق كل اعتبار.

فهل مكنت الجهود التي بذلت في هذا الش��أن من بلوغ الأهداف المنش��ودة؟ كلا إننا 
م��ع تنويهن��ا بم��ا تحق��ق م��ن منج��زات نعتبر أن برنامج إصلاح القضاء طموح وش��اق وطويل، 
وإنن��ا لعازم��ون عل��ى تس��ريع وتيرت��ه لتحدي��ث جهاز الع��دل وتخليقه وتأهيل��ه. وها نحن اليوم 

نتخ��ذ تداب��ير ملموس��ة ليس��هم القض��اء في البن��اء الجماعي لمغرب الديمقراطي��ة والتنمية.

وهكذا، وتجس��يدا لنهجنا الراس��خ للنهوض بالاس��تثمار، وتفعيلا لما ورد في رس��التنا 
الموجهة لوزيرنا الأول في هذا الشأن، فإننا ندعو حكومتنا إلى مواصلة الجهود لعصرنة 
القض��اء بعقلن��ة العم��ل وتبس��يط المس��اطر وتعمي��م المعلومي��ات. كم��ا يج��ب تنوي��ع مس��اطر 
التس��وية التوافقية لما قد ينش��أ من منازعات بين التجار، وذلك من خلال الإعداد الس��ريع 
لمشروع قانون التحكيم التجاري، الوطني والدولي، ليستجيب نظامنا القضائي لمتطلبات 

عولمة الاقتصاد وتنافس��يته ويس��هم في جلب الاس��تثمار الأجنبي.

وسيرا على هذا النهج التحديثي، فقد أصدرنا تعليماتنا السامية إلى وزيرنا في العدل 
ك��ي يعم��ل عل��ى فت��ح أقس��ام لقض��اء الأس��رة في أه��م المحاك��م ويح��رص على أن تع��م فيما 
بع��د كل أنح��اء المملك��ة وعل��ى الإس��راع بتكوي��ن قاض��ي الأس��رة المتخص��ص، لأن قضاء 
الأح��وال الش��خصية الحال��ي غ��ير مؤه��ل لتطبي��ق مدون��ة الأس��رة التي نحرص عل��ى إنجازها 

بكامل الاهتمام، ترس��يخا لتماس��ك العائلة في ظل التكافؤ والإنصاف.
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وله��ذه الغاي��ة، وب��دلا م��ن إح��داث صن��دوق للنفق��ة ق��د يفه��م من��ه التش��جيع غ��ير المقصود 
على أبغض الحلال عند الله وتشتيت شمل الأسرة، فإننا نصدر توجيهاتنا إلى حكومتنا 
قص��د الدراس��ة المتأني��ة لإيج��اد صن��دوق للتكاف��ل العائل��ي يعتم��د في ج��زء م��ن م��وارده على 
طواب��ع ذات قيم��ة رمزي��ة توض��ع عل��ى الوثائ��ق المرتبطة بالحياة الش��خصية والعائلية وترصد 
نفقات��ه عل��ى أس��اس معاي��ير مدققة، مس��تهدفين من ذل��ك ضمان حقوق الأم المعوزة وحماية 

الأطف��ال م��ن التش��رد الناتج عن الطلاق.

وتظ��ل غايتن��ا إيج��اد قض��اء متخص��ص يكف��ل الفعالي��ة في الب��ت في المنازع��ات ويضم��ن 
الح��ق في المحاكم��ة العادل��ة ومس��اواة المواطن��ين أمام القانون في جميع الظروف والأحوال. 
لذلك نأمر حكومتنا، بأن تنكب على دراسة وضعية محكمة العدل الخاصة وأن ترفع 
إلين��ا م��ا توصل��ت إلي��ه م��ن اقراح��ات، آخذة بع��ين الاعتبار ما تفرضه ض��رورة وجود قضاء 
متخص��ص في الجرائ��م المالي��ة، حري��ص عل��ى تخلي��ق الحي��اة العام��ة وحماي��ة الم��ال الع��ام من 

كل أش��كال الفس��اد وترس��يخ ثقافة وأخلاقيات المس��ؤولية.

ولأن تأهي��ل العدال��ة ره��ين بالتكوي��ن الجيد للقضاة وبتحس��ين الوضعية المادية للقضاة 
المبتدئ��ين والأع��وان القضائي��ين، فإنن��ا نهي��ب بحكومتن��ا أن تنظ��ر في مراجع��ة وضعيته��م 
المادي��ة ووض��ع نظ��ام أساس��ي محف��ز لكت��اب الضب��ط، تحصين��ا له��م م��ن كل الإغ��راءات 

والانحراف��ات المخل��ة بش��رف القض��اء ونزاه��ة رس��الته.

كم��ا ندع��و إلى إح��داث ودادي��ة خاص��ة بموظف��ي الع��دل تتكف��ل برعاي��ة أحواله��م 
والنه��وض بمهنته��م في نط��اق عم��ل جمع��وي منس��جم م��ع خصوصي��ة القض��اء ال��ذي لا يعت��بر 
مرفقا إداريا، وإنما هو مؤسس��ة دس��تورية يتعين أن تظل محصنة من كل تأثير أو ضغط 
مهم��ا كان ش��كله أو مص��دره، مؤكدي��ن موص��ول عنايتن��ا الش��املة بأحوال أس��رة العدل 

بقرارن��ا إح��داث المؤسس��ة المحمدي��ة للأعم��ال الاجتماعي��ة لقض��اة وموظف��ي العدل.

وبم��وازاة ذل��ك، فإنن��ا ننتظ��ر م��ن حكوم��ة جلالتن��ا أن تس��رع بتفعي��ل م��ا يوف��ره إص��لاح 
نظ��ام التعلي��م والتكوي��ن الجامع��ي والقضائ��ي م��ن إمكان��ات الانفت��اح والش��راكة لتأم��ين 

تكوي��ن عص��ري ومت��ين لقضاتن��ا، ول��كل المه��ن المرتبط��ة بالعدال��ة.

وإن م��ا نولي��ه م��ن رعاي��ة ش��املة للبع��د الاجتماع��ي في مج��ال العدال��ة لا يس��تكمل إلا 
بم��ا نوف��ره م��ن الكرام��ة الإنس��انية للمواطن��ين الس��جناء ال��تي لا تجرده��م منه��ا الأح��كام 
القضائي��ة الس��البة للحري��ة. ولق��د تأثرن��ا بال��غ التأث��ر لم��ا وق��ع في بع��ض الس��جون م��ن حوادث 
مؤلم��ة، لذل��ك وبم��وازاة م��ع الإص��لاح المتق��دم ال��ذي شم��ل قان��ون الس��جون، وبرنام��ج العم��ل 
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الطم��وح ال��ذي نس��هر عل��ى أن تنه��ض ب��ه مؤسس��ة محم��د الس��ادس لإع��ادة إدم��اج ن��زلاء 
المؤسس��ات الس��جنية، فق��د أصدرن��ا تعليماتن��ا قص��د الإس��راع ببن��اء مركب��ات س��جنية 

عصري��ة مدني��ة وفلاحي��ة والاعتن��اء بالظ��روف المادي��ة والمعنوي��ة للس��جناء.

وللتخفي��ف م��ن معان��اة بع��ض الفئ��ات م��ن الس��جناء ال��ذي يحظ��ون بعطفن��ا لاعتب��ارات 
إنس��انية، فق��د أصدرن��ا توجيهاتن��ا الس��امية لوزيرن��ا في الع��دل ليرف��ع لنظرن��ا الس��ديد 
اقراحات بالعفو الملكي على مجموعة من السجناء المصابين بمرض عضال أو العاجزين 
أو المعاق��ين أو النس��اء الحوام��ل والمرضع��ات أو الأطف��ال ذوي المه��ارات الربوي��ة والفني��ة 
بحس��ب معاي��ير ولوائ��ح إسمي��ة مدقق��ة س��نعلن ع��ن قرارن��ا بش��أنها في الوقت المناس��ب. كما 
أنن��ا ندع��و الحكوم��ة إلى اغتن��ام المهلة المحددة لتفعيل القانون الجديد للمس��طرة الجنائية 
من أجل تكوين وتأهيل قضاة تنفيذ العقوبات لمتابعة س��لوك الس��جناء التائبين والإس��هام 

في توس��يع ف��رص الإف��راج.

والله تع��الى نس��أل أن يعينك��م، معش��ر القض��اة، عل��ى إقام��ة الع��دل ب��كل م��ا يتطلب��ه 
من اس��تقلال واس��تقامة وكفاية واجتهاد وحماية لأمن وس��لامة وحرمة المواطنين وكيان 
الأم��ة والدول��ة م��ن كل عم��ل إجرام��ي أو إرهاب��ي. فتل��ك س��بيلكم إلى اس��تحقاق ش��رف 
النياب��ة ع��ن جلالتن��ا في تحم��ل مس��ؤولية القض��اء ال��تي نناش��دكم أن تتق��وا الله في جس��امة 
أمانته��ا. وذل��ك طريقك��م لرس��يخ ثق��ة المتقاض��ين ومصالحته��م م��ع القضاء وإش��اعة العدل 
ال��ذي جعلن��اه ق��وام مذهبن��ا في الحك��م وغايت��ه وعم��اد م��ا ننش��ده لش��عبنا الح��ر الأب��ي م��ن 

تط��ور ديمقراط��ي وتماس��ك اجتماع��ي وتق��دم اقتص��ادي.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

حضرات الس��يدات والسادة،

لق��د آلين��ا عل��ى نفس��نا، من��ذ اعتلين��ا ع��رش أس��لافنا المنعم��ين، أن نواص��ل النه��وض 
بأوض��اع الم��رأة المغربي��ة في كل مج��الات الحي��اة الوطنية، وأن نرفع كل أش��كال الحيف 
ال��ذي تعاني��ه م��ن منطل��ق صفتن��ا أم��يرا للمؤمن��ين وحامي��ا لحم��ى المل��ة والدي��ن، ملتزم��ين 
بش��ريعة الإس��لام فيم��ا أحل��ت وحرم��ت أو أباح��ت، وعم��لا برس��يخ قي��م الع��دل والمس��اواة 
بين الرجل والمرأة، مصداقا لقول جدنا المصطفى، عليه الصلاة والس��لام، »إنما النس��اء 
ش��قائق الرج��ال في الأح��كام«. واعتب��ارا لك��ون الش��ريعة الإس��لامية قائم��ة على الوس��طية 
والاعت��دال وتح��ري مقاص��د الإص��لاح الاجتماع��ي، فإنن��ا حريص��ون عل��ى ضم��ان حق��وق 
النس��اء والرجال على حد س��واء، غايتنا في ذلك تماس��ك الأس��رة وتضامن أفرادها وتثبيت 
التقاليد المغربية الأصيلة القائمة على روح المودة والوئام والتكافل الاجتماعي الذي نحن 

مؤتمن��ون عل��ى اس��تمراره، ولا س��يما في نوات��ه الأساس��ية المتمثل��ة في الأس��رة.

وفي س��ياق ه��ذا التوج��ه كان اس��تقبالنا لممث��لات ع��ن الهيئ��ات السياس��ية والمنظم��ات 
والجمعي��ات النس��وية المغربي��ة. كم��ا كان قرارن��ا بإنش��اء لجن��ة خاص��ة يس��عدنا الي��وم أن 
نت��ولى تنصيبه��ا، مكلف��ين إياه��ا بالنظ��ر في الآلي��ات والمس��اطر ال��تي تضمن تطبيقا س��ليما 

لمدون��ة الأح��وال الش��خصية، وك��ذا الانكب��اب عل��ى إع��داد مش��روع مراجع��ة له��ا.

وقد راعينا في اختيار أعضاء هذه اللجنة الاستشارية أن تكون ممثلة للجانب الفقهي 
والقضائ��ي العلم��ي. كم��ا راعين��ا فيه��ا حضور العنصر النس��وي، حريصين على أن يكون 
جمي��ع أعضائه��ا يتحل��ون بالكفاي��ة العالي��ة، وبالموضوعي��ة والحي��اد وبالخ��برة في المج��الات 
ال��تي ينتم��ون إليه��ا. وأس��ندنا رئاس��تها للأس��تاذ إدري��س الضحاك لما يتواف��ر له من مؤهلات 

شخصية رفيعة ونزاهة فكرية وخبرة قضائية.
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وإنن��ا لعل��ى يق��ين م��ن أنك��م حض��رات الأعض��اء س��تكونون في مس��توى المس��ؤولية التي 
نعهد بها إليكم لإنجازها، طبقا لما أنتم ملزمون به من مراعاة مقاصد الشريعة السمحة 
وإنص��اف الم��رأة وتجس��يد تكريمه��ا كم��ا أراد له��ا الإس��لام ذلك، ووفق ما تملي��ه عليكم 
ضمائرك��م الحي��ة وخبرتك��م بالواق��ع الاجتماع��ي المغرب��ي. وبذل��ك س��نكون ق��د عملن��ا 
عل��ى تحري��ر الم��رأة م��ن كل م��ا يع��وق مواصل��ة مس��اهمتها الفعال��ة في بن��اء المجتم��ع المغرب��ي 

المتضام��ن دون تط��رف أو تحج��ر أو تنك��ر لهويتن��ا المغربي��ة الإس��لامية الثابت��ة.

حض��رات الس��يدات والس��ادة، لق��د تحق��ق بفض��ل النه��ج المتبصر والعم��ل الريادي لكل 
م��ن جدن��ا ووالدن��ا المنعم��ين جلال��ة الملك��ين محم��د الخام��س والحس��ن الثان��ي، أكرم الله 
مثواهم��ا، العدي��د م��ن المكاس��ب للم��رأة المغربي��ة، كان م��ن بينه��ا الإص��لاح ال��ذي أدخ��ل 

عل��ى مدون��ة الأح��وال الش��خصية في عه��د والدن��ا المنعم، طيب الله ثراه.

غ��ير أن ع��دم التحل��ي بفضائ��ل الس��لوك الإس��لامي القوي��م في المعامل��ة الأس��رية، إلى 
جان��ب ع��دم التفعي��ل الكام��ل لذل��ك الإص��لاح، وتزاي��د وع��ي الم��رأة بحقوقه��ا وواجباته��ا 
بفع��ل التق��دم ال��ذي حقق��ه المغ��رب، وانخراطها الفاعل في مختل��ف مناحي الحياة الوطنية، 
كل ذل��ك يمل��ي علين��ا رص��د مقتضي��ات المدون��ة ال��تي تحت��اج إلى تفعي��ل واس��تيعاب ما تمليه 
الظروف الاجتماعية المتغيرة والقضايا المس��تجدة وجعل كل ذلك في مقدمة ما تنش��غل به 

اللجن��ة وتق��رح ل��ه الأحكام المناس��بة.

ولن يتأتى لنا ذلك إلا بمزاوجة خلاقة بين التشبث بثوابتنا الدينية التي تشكل جوهر 
هويتنا وبين الانسجام التام مع روح العصر المتسمة بالطابع الكوني لحقوق الإنسان، وفي 
إط��ار الاجته��اد ال��ذي أنت��م مكلف��ون ب��ه، وتحقيق��ا لمقاص��د الش��ريعة الس��محة في تحكي��م 
المصلحة المش��ركة بين أعضاء الأس��رة في ظل التوازن المحكم بين الحقوق والواجبات، 

مصداق��ا لقول��ه تع��الى: »ولهن مثل الذي عليهن بالمعروف«.

وإننا لنحث هذه اللجنة الموقرة التي نحيطها بكامل رعايتنا أن تتحلى بأعلى درجات 
الوع��ي بمس��ؤوليتها الجس��يمة في الحف��اظ عل��ى مقاص��د الش��ريعة الإس��لامية، ومحك��م 
نصوصه��ا، وأن تلت��زم الموضوعي��ة والفه��م العمي��ق لواقعنا الاجتماعي، وأن تنزل الأحكام 
منازله��ا م��ن حي��ث مراع��اة الض��رورة والمصلح��ة العام��ة ال��تي حكمه��ا الش��رع في كث��ير م��ن 
القضايا والأحكام، دون أن تتقيد باجتهاد س��ابق كان له ما يبرره في زمانه وبيئته. وفي 
هذا السياق، فإن اللجنة مطالبة بالإصغاء إلى كل الأطراف المعنية وفتح الأبواب أمامها 

ل��لإدلاء بآرائه��ا والوق��وف عل��ى مطالبه��ا بإمع��ان وتبصر ورحابة صدر.
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وإننا لننتظر من هذه اللجنة أن تس��توعب جس��امة الأمانة الملقاة عليها، مس��تحضرة ما 
للأس��رة المغربي��ة م��ن حرم��ات نح��رص عل��ى صيانته��ا، س��الكة مس��لك الاعت��دال والتواف��ق 
لبلوغ ما ننشده جميعا لوطننا من حفاظ على هويته الإسلامية ومن تقدم اجتماعي وتأهيل 
ش��امل ل��كل طاقات��ه ومكونات��ه وتضاف��ر جه��ود نس��ائه ورجال��ه، في إط��ار م��ن الكرام��ة 
والمس��اواة والإنص��اف م��ن أج��ل رف��ع ما يواجهه من تحدي��ات داخلية وخارجية. وفقكم الله 

ورعاك��م وس��دد خطاك��م لم��ا فيه خير ه��ذا البلد الأمين.

»وقل اعملوا فس��يرى الله عملكم ورس��وله والمؤمنون«. صدق الله العظيم. 

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه، 

خديمن��ا الأرض��ى ووزيرن��ا في الع��دل الس��يد محم��د بوزوب��ع أمن��ك الله ورع��اك وس��دد 
خط��اك،

وبعد، 

فقد رفع إلى النظر الس��ديد لجلالتنا الس��يد امحمد بوس��تة، رئيس اللجنة الاستش��ارية 
لمراجعة مدونة الأحوال الشخصية، مشروع مدونة الأسرة الذي تعلم مدى حرصنا على أن 

نوفر له كل الشروط الكفيلة بتفعيله، على أكمل وجه، في القريب العاجل.

وتجس��يدا لحرصن��ا الس��امي في ه��ذا الش��أن، فق��د أكدن��ا، من��ذ إحداثن��ا للجن��ة 
الاستش��ارية المكلف��ة باق��راح إص��لاح جوه��ري لمدون��ة الأح��وال الش��خصية، على دعم هذا 
المش��روع ال��ذي مهم��ا تضم��ن م��ن عناص��ر الإص��لاح، ف��إن تفعيل��ه يظ��ل رهين��ا بإيج��اد قضاء 
أس��ري ع��ادل وعص��ري وفع��ال، لا س��يما وق��د تأك��د من خلال تطبي��ق المدونة الحالية، أن 
جوان��ب القص��ور والخل��ل لا ترج��ع فق��ط إلى بع��ض بنوده��ا، ولك��ن بالأح��رى إلى انع��دام 
قضاء أس��ري مؤهل، ماديا وبش��ريا ومس��طريا، لتوفير كل ش��روط العدل والإنصاف مع 

الس��رعة في الب��ت في القضاي��ا ال��تي ه��ي م��ن اختصاص��ه والتعجي��ل في تنفيذه��ا.

وفي انتظار إبداء نظرنا السديد في هذا المشروع، نأمرك بالإسراع في تنفيذ توجيهاتنا 
الس��امية في ه��ذا الص��دد، م��ن خ��لال الإس��راع بإيج��اد مقرات لائقة لقضاء الأس��رة لمختلف 
محاك��م المملك��ة، والعناي��ة بتكوي��ن أط��ر مؤهل��ة من كافة المس��تويات لممارس��ة الس��لطة 

الموكولة إليها في هذا الش��أن.
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كما نأمرك بأن ترفع إلى جلالتنا اقراحات بشأن تكوين لجنة من ذوي الاختصاص، 
لإع��داد دلي��ل عمل��ي يتضم��ن مختل��ف الأح��كام والنص��وص والإج��راءات المتعلق��ة بقض��اء 
الأس��رة، ليك��ون مرجع��ا موح��دا له��ذا القض��اء ال��ذي نولي��ه كامل رعايتن��ا واهتمامنا، في 
إطار ما نحرص عليه من ترس��يخ مقومات أس��رة مغربية، وفية لقيمها وأصالتها، منفتحة 

عل��ى عصره��ا، في كن��ف العدل والمس��اواة والتضامن.

مع الإعراب لك عن س��ابغ رضانا، ودعائنا لك بالمزيد من التوفيق والس��داد. 

والس��لام عليك ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله وحده والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

حضرات الس��يدات والس��ادة، إننا بحرصنا على أن نتس��لم من رئيس��ي مجلس��ي البرلمان 
مدونة الأسرة، إنما نؤكد التزامنا الثابت بالقيم المؤسسة لهذا القانون الذي يدخل سجل 
تاري��خ المغ��رب لي��س فق��ط باعتب��اره لبن��ة جوهري��ة في بن��اء مجتمعن��ا الديمقراط��ي الحداثي، 
وإنم��ا أيض��ا لأنن��ا جس��دنا ب��ه التكام��ل ب��ين المرجعية الإس��لامية والكوني��ة القائمتين على 

مب��ادئ الحرية والمس��اواة والإنصاف والتضامن.

وبصفتن��ا أم��ير المؤمن��ين فإنن��ا م��ن خ��لال ه��ذا العمل الرائد قد س��اهمنا فيما يتعين على 
الأمة الإسلامية القيام به من أجل تصحيح صورة الإسلام السمحة مما لحقها من تشويه 

وتطرف، مؤكدين قدرة العقل الإسلامي على الانسجام مع الحداثة.

وإذا كن��ا من��ذ اعتلائن��ا الع��رش ق��د جعلن��ا في ص��دارة سياس��تنا إيج��اد مدون��ة حديث��ة 
للأس��رة به��ذه المواصف��ات والمرجعي��ات، وفي خض��م تي��ارات مختلف��ة، فإنن��ا بق��در م��ا نحم��د 
الله تعالى على توفيقنا في إنجازها بما تتضمنه من إنصاف للمرأة وحماية لحقوق الأطفال 
وصيان��ة لكرام��ة الرج��ل، نج��دد التأكي��د عل��ى أنه��ا مكس��ب للمغارب��ة جميع��ا، منوهين 
بإجماع كل ممثلي الأمة ومكوناتها عليها ضمن نقاش ديمقراطي مسؤول والتحام وثيق 

بين العرش والش��عب.

 ومهم��ا تك��ن أهمي��ة المكاس��ب المحقق��ة، وال��تي نتوجه��ا الي��وم بوضع طابعنا الش��ريف 
عل��ى قان��ون مدون��ة الأس��رة وإص��دار الأم��ر بتنفي��ذه، فإنن��ا ل��ن نذخ��ر جه��دا لتفعيله��ا عل��ى 
الوج��ه الأمث��ل م��ن خ��لال قض��اء مؤه��ل ومس��تقل وفع��ال ومنص��ف، وبواس��طة كاف��ة المنابر 
والهيئات لتحسيس عامة الشعب بها، ليس باعتبارها مكسبا للمرأة وحدها، بل بكونها 

دعام��ة للأس��رة المغربي��ة المتوازن��ة المتش��بعة به��ا ثقافة وممارس��ة وس��لوكا تلقائيا.
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كم��ا أنن��ا عازم��ون عل��ى أن نوف��ر لتفعي��ل مدون��ة الأس��رة لي��س فق��ط وس��ائلها المادي��ة 
والبشرية وآلياتها القانونية، وإنما بالمضي قدما في إنجاز التنمية الشاملة وتشجيع العمل 
الميداني الملموس للنهوض الفعلي بأوضاع الأسرة، وتحرير كل الطاقات للعمل الجماعي 
المتج��اوب م��ع طموحن��ا إلى توطي��د دعائم مغرب ديمقراط��ي وعصري، مؤكدين تصميمنا 
عل��ى المض��ي قدم��ا في ه��ذا النه��ج الإصلاح��ي القوي��م، لتحقي��ق المزي��د م��ن المكاس��ب عل��ى 
درب جع��ل الم��رأة والرج��ل ش��قائق في حق��وق وواجب��ات الإنس��ان والمواطن��ة المس��ؤولة. »رب 
أوزع��ني أن أش��كر نعمت��ك ال��تي أنعم��ت عل��ي وعل��ى وال��دي وأن أعم��ل صالح��ا ترض��اه«. 

ص��دق الله العظي��م. 

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

 ش��عبي العزيز،

لق��د كان في طليع��ة أه��داف ث��ورة المل��ك والش��عب، اس��رجاع اس��تقلال المغ��رب، وبن��اء 
دول��ة المؤسس��ات، القوية بس��يادة القان��ون، وعدالة القضاء.

ومواصل��ة للجه��اد الأك��بر لتحقي��ق ه��ذا اله��دف الأسم��ى، فق��د ارتأين��ا أن نخص��ص 
خطابن��ا، المخل��د لذكراه��ا السادس��ة والخمس��ين، لإط��لاق الإص��لاح الش��امل والعمي��ق 

للقض��اء، تعزي��زا لأوراش التحدي��ث المؤسس��ي والتنم��وي ال��ذي نق��وده.

فمن��ذ تولين��ا أمان��ة قيادت��ك، وضعن��ا في صل��ب انش��غالاتنا إص��لاح القض��اء، بمنظ��ور 
جدي��د، يش��كل قطيع��ة م��ع الراكم��ات الس��لبية، للمقارب��ات الأحادي��ة والجزئي��ة.

وق��د أخذن��ا بالمنهجي��ة التش��اورية والإدماجي��ة ال��تي س��لكناها، بنجاع��ة، في القضاي��ا 
الوطني��ة الك��برى، لبل��ورة إص��لاح جوه��ري، لا يقتص��ر عل��ى قط��اع القض��اء، وإنما يمتد، 

بعمق��ه وشموليت��ه، لنظ��ام العدال��ة.

ونود الإشادة بما أبانت عنه كافة الهيئات والفعاليات المؤهلة، من تجاوب صادق، لما 
دعونا إليه من استشارات موسعة، وبما أثمرته من تصورات وجيهة.

وحرص��ا عل��ى اس��تمرار ه��ذا النه��ج البن��اء، فإنن��ا نعت��زم إيج��اد هيئ��ة استش��ارية ق��ارة، 
تعددي��ة وتمثيلي��ة، تتي��ح للقض��اء الانفتاح على محيطه، وتش��كل إطارا مؤسس��يا للتفكير 
وتب��ادل الخ��برات، بش��أن القضاي��ا ذات الصل��ة بالعدال��ة. وذل��ك في اح��رام لصلاحي��ات 
المؤسس��ات الدس��تورية، واس��تقلال الس��لطة القضائية، واختصاصات السلطات العمومية.
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وإنن��ا نعت��بر القض��اء عم��ادا لما نحرص عليه من مس��اواة المواطنين أمام القانون، وملاذا 
للإنص��اف، الموط��د للاس��تقرار الاجتماع��ي، ب��ل إن ق��وة ش��رعية الدول��ة نفس��ها، وحرم��ة 

مؤسس��اتها م��ن ق��وة الع��دل ال��ذي هو أس��اس الملك.

ل��ذا، قررن��ا إعط��اء دفع��ة جديدة وقوي��ة لإصلاحه. وذلك وفق خارطة طريق واضحة في 
مرجعياته��ا، طموح��ة في أهدافه��ا، مح��ددة في أس��بقياتها، ومضبوطة في تفعيلها.

وفي ص��دارة المرجعي��ات، ثواب��ت الأم��ة، القائم��ة عل��ى ك��ون القض��اء م��ن وظائ��ف إمارة 
المؤمن��ين، وأن المل��ك ه��و المؤتم��ن عل��ى ضمان اس��تقلال الس��لطة القضائية. 

كم��ا ينبغ��ي، في ه��ذا الص��دد، الأخ��ذ بع��ين الاعتب��ار، مختلف المقرح��ات والتوصيات 
الوطنية الوجيهة، وكذا الخلاصات البناءة لمشروع وزارة العدل، ولاستشاراتها الموسعة، 

فض��لا عن الالتزامات الدولية للمملكة.

أم��ا الأه��داف المنش��ودة، فه��ي توطي��د الثق��ة والمصداقي��ة في قض��اء فع��ال ومنص��ف، 
باعتباره حصنا منيعا لدولة الحق، وعمادا للأمن القضائي، والحكامة الجيدة، ومحفزا 
للتنمي��ة، وك��ذا تأهيل��ه ليواك��ب التحولات الوطنية والدولية، ويس��تجيب لمتطلبات عدالة 

القرن الحادي والعش��رين.

ولتحقي��ق ه��ذه الأه��داف الك��برى، ندع��و الحكوم��ة إلى بل��ورة مخط��ط متكام��ل 
ومضب��وط، يجس��د العم��ق الاس��راتيجي للإص��لاح، في مح��اور أساس��ية، وه��ي تعزي��ز 
ضمان��ات اس��تقلال القض��اء، وتحدي��ث المنظوم��ة القانوني��ة، وتأهي��ل الهي��اكل والم��وارد 

البش��رية، والرف��ع م��ن النجاع��ة القضائي��ة، وترس��يخ التخلي��ق، وحس��ن التفعي��ل.

شعبي العزيز،

مهم��ا كان��ت وجاه��ة الأه��داف الاس��راتيجية ال��تي يمت��د إنجازه��ا عل��ى الم��دى البعي��د، 
ف��لا ينبغ��ي أن تحج��ب عن��ا حاج��ة المواطن��ين الملح��ة في أن يلمس��وا ع��ن ق��رب، وفي الأم��د 
المنظور، الأثر الإيجابي المباش��ر للإصلاح. لذا، نوجه الحكومة، وخاصة وزارة العدل، 

للش��روع في تفعيل��ه، في س��تة مج��الات، ذات أس��بقية.

أولا دعم ضمانات الاستقلالية: وذلك بإيلاء المجلس الأعلى للقضاء المكانة الجديرة 
به، كمؤسس��ة دس��تورية قائمة الذات، وتخويله، حصريا، الصلاحيات اللازمة، لتدبير 
المس��ار المه��ني للقض��اة، وإع��ادة النظ��ر في طريق��ة انتخاب��ه، بم��ا يكف��ل لعضويت��ه الكفاءة 
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والنزاه��ة، ويضم��ن تمثيلي��ة نس��وية مناس��بة لحض��ور الم��رأة في س��لك القض��اء، فض��لا ع��ن 
عقلن��ة تس��يير عمله.

وفي نفس الإطار، يجدر مراجعة النظام الأساسي للقضاة، في اتجاه تعزيز الاحرافية، 
والمسؤولية والتجرد، ودينامية الرقية المهنية، وذلك في ارتباط مع إخراج القانون الأساسي 

لكتاب الضبط، وإعادة النظر في الإطار القانوني المنظم لمختلف المهن القضائية.

ثانيا تحديث المنظومة القانونية: ولا س��يما ما يتعلق منها بمجال الأعمال والاس��تثمار، 
وضمان شروط المحاكمة العادلة.

وه��و م��ا يتطل��ب نه��ج سياس��ة جنائي��ة جدي��دة، تق��وم عل��ى مراجع��ة وملاءم��ة القان��ون 
والمس��طرة الجنائي��ة، ومواكبتهم��ا للتط��ورات، بإح��داث مرصد وطني للإجرام، وذلك في 

تناس��ق م��ع مواصل��ة تأهي��ل المؤسس��ات الإصلاحي��ة والس��جنية.

وبم��وازاة ذل��ك، يتع��ين تطوي��ر الط��رق القضائي��ة البديل��ة، كالوس��اطة والتحكي��م 
والصل��ح، والأخ��ذ بالعقوب��ات البديل��ة، وإع��ادة النظ��ر في قض��اء الق��رب.

ثالث��ا تأهي��ل الهي��اكل القضائي��ة والإداري��ة: وذل��ك بنه��ج حكام��ة جدي��دة للمص��الح 
المركزية لوزارة العدل وللمحاكم، تعتمد اللاتمركز، لتمكين المس��ؤولين القضائيين 
م��ن الصلاحي��ات اللازم��ة، بم��ا في ذل��ك تفعي��ل التفتي��ش ال��دوري والخ��اص، ب��كل ح��زم 
وتج��رد، وك��ذا اعتم��اد خريط��ة وتنظي��م قضائ��ي عقلان��ي، مس��تجيب لمتطلب��ات الإصلاح.

رابعا تأهيل الموارد البش��رية: تكوينا وأداء وتقويما، مع العمل على تحس��ين الأوضاع 
المادي��ة للقض��اة وموظف��ي الع��دل، وإي��لاء الاهتم��ام ال��لازم للجان��ب الاجتماع��ي، بتفعي��ل 

المؤسس��ة المحمدي��ة، تجس��يدا لرعايتن��ا الدائم��ة لأس��رة القض��اء.

خامس��ا الرف��ع م��ن النجاع��ة القضائي��ة: للتص��دي لم��ا يعاني��ه المتقاض��ون، م��ن هشاش��ة 
وتعقي��د وب��طء العدال��ة.

وهذا ما يقتضي تبس��يط وش��فافية المس��اطر، والرفع من جودة الأحكام، والخدمات 
القضائية، وتسهيل ولوج المتقاضين إلى المحاكم، وتسريع وتيرة معالجة الملفات، وتنفيذ 

الأحكام.

سادس��ا تخلي��ق القض��اء لتحصين��ه م��ن الارتش��اء واس��تغلال النف��وذ، ليس��اهم ب��دوره في 
تخلي��ق الحياة العام��ة، بالطرق القانونية. 
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شعبي العزيز، 

إن المح��ك الحقيق��ي له��ذا الإص��لاح الجوه��ري، لا يكم��ن في مج��رد وضع��ه، وإنم��ا في 
الق��درة عل��ى حس��ن تفعيل��ه وتدب��يره، وه��و م��ا ينبغ��ي أن يتم عل��ى صعيدين.

فعل��ى المس��توى المرك��زي، نؤك��د أن مس��ؤولية تفعي��ل ه��ذا الإص��لاح، والإش��راف 
علي��ه، منوط��ة بالحكوم��ة، وخاص��ة وزارة الع��دل، وذل��ك وف��ق برام��ج مح��ددة في أهدافها 

ومراحله��ا، ومضبوط��ة في وس��ائل التنفي��ذ والمتابع��ة والتقوي��م.

أم��ا عل��ى صعي��د المحاك��م، ف��إن نج��اح الإص��لاح يظ��ل رهين��ا بانته��اج ع��دم التمرك��ز، 
وبتواف��ر الكف��اءات اللازم��ة. وله��ذه الغاي��ة، ندع��و المجل��س الأعل��ى للقض��اء، لعق��د دورة 
خاص��ة، لاق��راح المس��ؤولين القضائي��ين بالمحاك��م، المؤهل��ين للنه��وض الميدان��ي به��ذا 

الإص��لاح الحاس��م.

إن الأمر يتعلق بورش شاق وطويل، يتطلب تعبئة شاملة، لا تقتصر على أسرة القضاء 
والعدالة، وإنما تشمل كافة المؤسسات والفعاليات، بل وكل المواطنين.

وإنن��ا لنعت��بر الإص��لاح الجوه��ري للقض��اء، حج��ر الزاوي��ة في ترس��يخ الديمقراطي��ة 
والمواطن��ة ل��دى ش��بابنا وأجيالن��ا الحاض��رة والصاع��دة.

لذا، ننتظر من الجميع الانخراط القوي في كس��ب هذا الرهان الحيوي، بنفس روح 
الث��ورة الدائم��ة للمل��ك والش��عب، عل��ى درب اس��تكمال بن��اء مغ��رب العدال��ة ال��تي نريده��ا 
ش��املة، بأبعاده��ا القضائي��ة والمجالي��ة والاجتماعي��ة. أوفي��اء، في ذل��ك، للذك��رى الخال��دة 
لجدن��ا ووالدن��ا المنعم��ين، جلال��ة الملك��ين، محم��د الخام��س والحس��ن الثان��ي، ولش��هداء 

التحري��ر والوح��دة، أك��رم الله مثواه��م.

»إن الله يأمرك��م أن ت��ؤدوا الأمان��ات إلى أهله��ا وإذا حكمت��م ب��ين الناس أن تحكموا 
بالع��دل«. صدق الله والعظيم.

والس��لام عليك��م ورحم��ة الله تعالى وبركاته «.
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»الحمد لله والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول لله وآله وصحبه،

حض��رات الس��يدات والس��ادة، يطي��ب لن��ا أن نت��ولى تنصي��ب أعض��اء الهيئ��ة العليا للحوار 
الوط��ني ح��ول الإص��لاح العميق والش��امل لمنظوم��ة العدالة.

وقد أبينا إلا أن نضفي رعايتنا الس��امية على هذا الحوار، اعتبارا للعناية الفائقة التي 
م��ا فتئن��ا نوليه��ا له��ذا الإص��لاح الجوه��ري ال��ذي جعلن��اه في ص��دارة الأوراش الإصلاحي��ة 
الكبرى التي نقودها، إيمانا منا بأن العدل هو قوام دولة الحق والمؤسسات وسيادة القانون 

ال��تي نح��ن له��ا ضامن��ون، وتحفي��ز الاس��تثمار والتنمية التي نحن عل��ى تحقيقها عاملون.

وق��د س��بق لن��ا في خط��اب الع��رش لس��نة 2008 أن دعون��ا لح��وار واس��ع لبل��ورة مخط��ط 
مضب��وط للإص��لاح العمي��ق للقض��اء.

كم��ا حددن��ا ال�مح���اور الأساس��ية ل�ه���ذا الإص��لاح في خط�ابن���ا ال���موجه للأم��ة في 20 
غش��ت 2009.

وقد حرصنا على تتويج هذا المسار الإصلاحي بمقتضيات الدستور الجديد للمملكة 
التي تنص على ضمان الملك لاستقلال القضاء، وتكرس القضاء كسلطة مستقلة قائمة 
ال��ذات ع��ن الس��لطتين التش��ريعية والتنفيذي��ة، وإح��داث المجل��س الأعل��ى للس��لطة القضائية 
كمؤسس��ة دس��تورية برئاس��تنا، وبالنص على حقوق المتقاضين وقواعد س��ير العدالة ودور 

القضاء في حماية حقوق الأشخاص والجماعات وحرياتهم.

تلك��م ه��ي المرجعي��ات الأساس��ية له��ذا الح��وار الوط��ني ال��ذي نري��ده مناس��بة لتأكي��د 
تش��بث المغارب��ة بالنم��وذج الديمقراط��ي التنم��وي المغرب��ي المتمي��ز.



39

حض��رات الس��يدات والس��ادة، م��ن منطل��ق نجاع��ة المقاربة التش��اركية والإدماجية التي 
اعتمدناه��ا في مختل��ف القضاي��ا والإصلاح��ات الك��برى، فق��د تم الح��رص عل��ى أن تش��مل 
الركيبة التعددية لهذه الهيئة العليا جميع المؤسس��ات الدس��تورية والقطاعات الحكومية 
والقضائي��ة، وتمثيلي��ة وازن��ة للمجتم��ع المدن��ي ومختل��ف الفعالي��ات المؤهل��ة المعني��ة بإص��لاح 

منظوم��ة العدالة.

ون��ود في ه��ذا الص��دد، أن نتوج��ه بعبارات التقدير لأعضاء هذه الهيئة الموقرة، منوهين 
بغيرته��م الوطني��ة وبكفاءته��م وخبرته��م ونزاهته��م وتن��وع مش��اربهم، داع��ين إياه��م إلى 

الانصه��ار في بوتق��ة عم��ل وطني بناء.

وس��تتولى ه��ذه الهيئ��ة الاستش��ارية كإط��ار تع��ددي وتمثيل��ي يتي��ح انفت��اح القض��اء عل��ى 
محيط��ه الداخل��ي والخارج��ي، مهم��ة الإش��راف عل��ى ه��ذا الح��وار الوط��ني ورف��ع مش��اريع 

توصي��ات بش��أن إص��لاح منظوم��ة العدال��ة لنظرن��ا الس��امي.

وإنن��ا ننتظ��ر منك��م، لم��ا ه��و معه��ود فيك��م م��ن روح المس��ؤولية الوطني��ة العالي��ة انته��اج 
الاجته��اد الخ��لاق والإصغ��اء والانفت��اح للتفعي��ل الأكم��ل لمش��روع إص��لاح العدال��ة.

كم��ا ندع��و جمي��ع الفاعل��ين للتعبئ��ة والانخراط في هذا الحوار الوطني الذي س��نتعهده 
بالرعاي��ة والمتابع��ة، غايتن��ا الجماعي��ة بل��ورة ميث��اق وط��ني واض��ح في أهداف��ه ومح��دد في 

أس��بقياته وبرامج��ه ووس��ائل تمويل��ه ومضب��وط في آلي��ات تفعيل��ه وتقويم��ه.

 وس��تجدون في جلالتن��ا، كضام��ن لاس��تقلال القض��اء وس��اهر عل��ى اح��رام الدس��تور 
وحقوق وحريات الأفراد والجماعات خير س��ند لكم في النهوض بهذه المس��ؤولية الوطنية 

الجس��يمة والنبيلة.

أعانك��م الله وس��دد خطاكم وكل��ل أعمالكم بالتوفيق. 

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.



 

1. مجال المحاماة
أ- لقاء اتحاد المحامين العرب

ب- مؤتمر الاتحاد الدولي للمحامين
2. ندوة دولية حول »مستقبل العدالة في القرن 21«

3. مؤتمر جمعية المحاكم والمجالس الدستورية التي تتقاسم استعمال 
اللغة الفرنسية

4. المؤتمرين الدوليين للعدالة المنعقدة - مراكش
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»الحمد لله وحده والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

حضرات الس��يدات والسادة،

إنه لمن دواعي سعادتنا أن نخاطبكم في افتتاح أشغال الدورة الثانية السنوية للمكتب 
الدائ��م لاتح��اد المحام��ين الع��رب، مرحب��ين بكاف��ة المش��اركين فيه��ا م��ن منطل��ق اعتزازن��ا 
بالانتماء لأسرة الحق والقانون، ومن مبدإ ما نوليه من تقدير خاص لهيئة المحامين الذين 
يتقاسم��ون وأس��رة القض��اء أمان��ة إقام��ة الع��دل ال��ذي جعلن��اه أس��اس مش��روعنا المجتمع��ي 

الديمقراط��ي الحداث��ي ومبتغاه.

وسيرا على النهج القويم لوالدنا المنعم جلالة الملك الحسن الثاني، أكرم الله مثواه، 
أبين��ا إلا أن نخ��ص جمعك��م المب��ارك ه��ذا بس��امي رعايتن��ا تكريم��ا وإش��ادة من��ا باتح��اد 
المحام��ين الع��رب، ه��ذه المؤسس��ة الحقوقي��ة العربي��ة العريق��ة ال��تي نهضت ب��دور طلائعي في 
معرك��ة التحري��ر والديمقراطي��ة، وس��اهمت بش��كل رائد وجدي وفع��ال على مدى أكثر 
م��ن نص��ف ق��رن في النض��ال م��ن أج��ل ترس��يخ مب��ادئ دول��ة الح��ق والقان��ون وحماي��ة حق��وق 
الإنسان وصيانة المبادئ السامية لمهنة المحاماة، فضلا عن مساندتها لكل توجه وحدوي 
عرب��ي ونبذه��ا للتجزئ��ة والانفص��ال، م��ع حرصه��ا عل��ى الدع��م الفاع��ل للقضاي��ا المصيري��ة 
للأم��ة العربي��ة، وفي مقدمته��ا الكف��اح الع��ادل للش��عب الفلس��طيني م��ن أج��ل اس��رجاع 

حقوق��ه المش��روعة.
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وم��ا إطلاقك��م اس��م »دورة الق��دس« عل��ى هذا الملتقى اله��ام إلا دليل على تضامنكم مع 
انتفاض��ة الأقص��ى ال��تي م��ا فتئن��ا نعم��ل، بصفتن��ا رئيس��ا للجن��ة القدس الش��ريف، على تعبئة 
كل الطاقات وبذل كل الجهود واتخاذ كل المبادرات لنصرتها في جهادها المستميت من 
أجل الدفاع عن حرمات أولى القبلتين وثالث الحرمين وتحرير فلسطين من براثن الاحتلال 

الإس��رائيلي الغاش��م وقيام الدولة الفلس��طينية المس��تقلة وعاصمتها القدس الشريف.

إنك��م وأنت��م تش��اطرون الأم��ة العربي��ة ش��رف النض��ال في س��بيل دع��م انتفاض��ة 
الأقص��ى لتدرك��ون م��دى فعالي��ة س��لاحكم، ألا وهو س��لاح الحق والقانون والش��رعية 
والع��دل والإنص��اف في وق��ف م��ا ترتكب��ه آل��ة الح��رب الإس��رائيلية م��ن تقتي��ل للش��عب 

الفلس��طيني الأع��زل.

غ��ير  والدولي��ة  الوطني��ة  وللمنظم��ات  الإنس��ان  م��ا أصب��ح لص��ون حق��وق  وبحك��م 
الحكومي��ة ولل��رأي الع��ام الداخل��ي والخارج��ي م��ن نف��وذ وازن في عملي��ات صن��ع الق��رار، 
فإنن��ا نهي��ب بك��م لمضاعف��ة الجه��ود قص��د توظي��ف ه��ذه الآلي��ات المؤث��رة والأساس��ية في 
العلاق��ات الدولي��ة المعاص��رة م��ن أج��ل حش��د التأيي��د العالم��ي للح��ق العرب��ي في الق��دس 
المكلوم��ة ال��تي يجس��د كفاحه��ا المش��روع ش��عار اتحادك��م النبي��ل: الح��ق والعروب��ة 
وترجيح خيار الس��لم والحوار والش��رعية الذي نحن متش��بتون به على ركوب آلة الحرب 

وف��رض الأم��ر الواق��ع بق��وة الس��لاح.

حضرات الس��يدات والسادة،

إن موقفك��م الثاب��ت م��ن مس��اندة الحق الفلس��طيني لم ينب��ع من مجرد الانتماء القومي 
ومناصرة قضاياه فحس��ب، ولكنه يصدر بالأس��اس عن الوعي بالطابع الكوني لرس��الة 
المحامي القائمة على صيانة الكرامة الإنسانية وحماية قيم العدل والإنصاف والذود عن 
الحريات العامة الفردية والجماعية، كما أنه نابع من الإيمان بأن المحاماة رسالة إنسانية 
نبيل��ة وضروري��ة في أي مجتم��ع، مس��تمدة سموه��ا ونبله��ا م��ن إحق��اق الح��ق ورف��ع المظ��الم 
ومس��اعدة العدال��ة عل��ى بل��وغ ه��ذه المقاصد العلي��ا. واعتبارا لهذه المبادئ الس��امية للمحاماة 
كرس��ت القوان��ين الداخلي��ة والمواثي��ق الدولي��ة مب��دأ الح��ق في الدف��اع والمحاكم��ة العادل��ة 

تأكي��دا للرس��الة الكوني��ة للمحاماة.

كم��ا ارتبط��ت قي��م ه��ذه المهن��ة الش��ريفة بالمصلح��ة العام��ة نظ��را لمس��اهمتها الفعال��ة 
في تحقي��ق العدال��ة ع��ن طري��ق تس��هيل ممارس��ة الجمي��ع لح��ق الول��وج إلى مي��دان القان��ون 
والقض��اء، ه��ذا فض��لا ع��ن حمولته��ا السياس��ية القوي��ة المتمثل��ة في س��عي المحام��ين الدائ��م 
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لإق��رار أس��س عدال��ة نزيه��ة ومس��تقلة بالنظ��ر لم��ا للعدال��ة به��ذا المفه��وم م��ن ارتب��اط جوه��ري 
بدولة الحق والقانون، ولما لها أيضا من تأثير حاسم في ترسيخ دعائم المجتمع الديمقراطي 
وحماي��ة حق��وق الإنس��ان بم��ا يحمل��ه ذل��ك م��ن انع��كاس إيجاب��ي على الاس��تقرار السياس��ي 

وتوف��ير المن��اخ الس��ليم المحف��ز للتنمي��ة الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة.

لق��د أصبح��ت مهن��ة المحام��اة في المجتم��ع الديمقراط��ي الحدي��ث تحت��ل مكان��ة متمي��زة 
بالنظ��ر لل��دور المح��وري للمحام��ي في تحقي��ق العدل والدفاع عن دولة الحق والقانون. لكن 
بق��در تعاظ��م ه��ذه المكان��ة المحوري��ة للمحام��اة، بق��در م��ا تتنام��ى تحدي��ات مهني��ة داخلي��ة 
وخارجي��ة م��ن ش��أنها أن تخ��ل بنه��وض المحام��ي ب��دوره الأساس��ي في إن��ارة الطري��ق أم��ام 

القض��اء لتحقي��ق العدال��ة المنش��ودة.

وإن م��ن أك��بر المعوق��ات المهني��ة الداخلي��ة ال��تي تؤث��ر س��لبا عل��ى المحام��اة م��ا يعرف��ه 
الواق��ع م��ن مس��اس بأخلاقياته��ا وقيمه��ا وتغلي��ب الاعتب��ارات المادية على مبادئها الإنس��انية 
الس��امية، وه��و م��ا ي��ؤدي إلى الإخ��لال بالواجب��ات ال��تي تفرضه��ا المهن��ة عل��ى المحامي. فهذه 
الش��وائب لا تم��س بقدس��ية مهن��ة المحام��اة فق��ط، ب��ل وتلق��ي بظلاله��ا الس��لبية عل��ى الحماية 
القانوني��ة المطل��وب توفيره��ا لعم��وم المتقاض��ين، هذه الحماية التي يع��د ضمانها جوهر عمل 

المحام��ي ورس��الته في آن واح��د.

أم��ا بالنس��بة للمعوق��ات الخارجي��ة، فيكف��ي التذك��ير بم��ا تتع��رض ل��ه المحام��اة م��ن 
تحدي��ات ترم��ي إلى الخ��روج به��ا إلى مج��ال الخدم��ات التجاري��ة وإخضاعه��ا لمنط��ق الس��وق 
وجرها إلى حلبة المنافسة الدولية، مما يمس بهويتها الأصيلة. وما ذلك إلا نتيجة للتطورات 
الاقتصادي��ة العالمي��ة المتس��ارعة والأبع��اد الدولي��ة ال��تي أصب��ح يتخذه��ا القان��ون، خاصة عن 
طريق الاتفاقيات الدولية التي تهم قانون الأعمال والجرائم الاقتصادية والبيئة والتقنيات 
الحديث��ة للاتص��ال والتط��ور المتس��ارع في مج��ال البيولوجي��ا وغيرها م��ن العلوم، مما يفرض 
على المحامي أن يكون على إلمام واسع بالمجال الذي يتدخل فيه ويقدم خدمة قانونية على 

مس��توى ع��ال م��ن الأداء تح��ت طائلة مس��ؤوليته المهنية.

ونتيج��ة له��ذه التحدي��ات ف��إن المحام��اة توج��د اليوم في موقع دفاع حتى لا تفقد قواعدها 
وتقاليده��ا وأعرافه��ا وثق��ة م��ن يلج��أ إليه��ا. ول��ن يتس��نى رف��ع تلك��م التحدي��ات إلا بالعم��ل 
عل��ى إص��لاح وهيكل��ة المهن��ة وف��ق تنظيم حديث ومتطور يحافظ للمحاماة على اس��تقلالها 

وحرمته��ا، ويضم��ن في نف��س الوق��ت تطورها وتكيفها مع المتطلبات المس��تجدة.
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كم��ا أن كس��ب ه��ذا الره��ان الحي��وي ل��ن يت��م إلا بتأم��ين الضمان��ات الأخلاقي��ة 
للمهن��ة وأعرافه��ا الأصيل��ة الملزم��ة والعم��ل عل��ى الرف��ع م��ن مؤه��لات ومس��توى أداء المحامي 
لرس��الته،لا ليك��ون أكث��ر دراي��ة بالمج��ال القانون��ي فق��ط، ولك��ن ليك��ون أيض��ا فع��الا 
في ممارس��ته، متحكم��ا في التقني��ات الحديث��ة للمعرف��ة والاتص��ال، متفتح��ا عل��ى الثقاف��ة 
الإنسانية، ملما بالأساليب المبتكرة في ميدان التسيير والتدبير، لأن كل تفريط في هذه 
المقوم��ات م��ن ش��أنه أن يره��ن حري��ة المحام��ي واس��تقلاله، والحال أن هذين الش��رطين هما 

ق��وام رس��الته وضم��ان نجاح��ه في مهمت��ه.

ونح��ن، إذ نع��رب ع��ن تنويهن��ا باس��تضافة زملائك��م المحام��ين المغارب��ة له��ذه ال��دورة، 
وباستش��عارهم ومش��اركتهم الواعي��ة في ه��ذا التوج��ه ال��ذي نق��وده الي��وم م��ن أج��ل بن��اء 
مجتم��ع ديمقراط��ي حداث��ي، لنؤك��د ثقتن��ا في أن كاف��ة المحام��ين الع��رب ق��ادرون عل��ى 
النهوض بالمسؤوليات الملقاة على عاتقهم ورفع كل التحديات التي تحملها طلائع الألفية 
الثالث��ة، مثلم��ا رفع��وا تحدي��ات الق��رن ال��ذي نودع��ه بم��ا ه��و معه��ود فيهم من غ��يرة على قيم 
الح��ق والع��دل وروي��ة وس��داد في ال��رأي وعم��ل دؤوب ومش��رك م��ع أس��رة القض��اء عل��ى دعم 
التنمي��ة والديمقراطي��ة وترس��يخ دعائ��م دول��ة الح��ق والقان��ون، وس��تجدون في جلالتن��ا وفي 

المملك��ة المغربي��ة خ��ير س��ند لك��م في تحقي��ق ه��ذه المقاص��د الس��امية.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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ب - مؤتمــر الاتحــاد الدولــي للمحاميــن

 

»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

أصحاب المعالي والس��عادة، الس��يدات والس��ادة الأساتذة الأجلاء، 

حضرات الس��يدات والسادة،

إن��ه لم��ن دواع��ي اعتزازن��ا، أن يعقد الاتحاد الدولي للمحامين مؤتمره التاس��ع والأربعين 
عل��ى أرض المملك��ة المغربي��ة، اختي��اراً من��ه لبلدن��ا، كملتق��ى للحض��ارات، وأرض للح��وار 
والتسامح، والتشبع بقيم العدل وحقوق الإنسان، وتجسيدا لثقته في عزمنا الوطيد وعملنا 
ال��دؤوب، عل��ى المض��ي قدم��ا في بن��اء المجتم��ع الديمقراط��ي التنم��وي الحداث��ي، المبني على 
التعددي��ة الفكري��ة والسياس��ية، وس��يادة القان��ون، في إط��ار دول��ة الح��ق والمؤسس��ات ال��تي 
نعتبر فصل السلط، واستقلال القضاء، وضمان الدفاع عن الحقوق، وصيانتها بالمحاماة 

الملتزم��ة، من مقوماتها الراس��خة.

ومم��ا يجع��ل جمعك��م الموق��ر يحظ��ى برعايتن��ا الس��امية، موضوع��ه اله��ام ال��ذي وفقت��م 
في اختي��اره، ولا س��يما عندم��ا ينص��ب النق��اش وتب��ادل الأف��كار عل��ى أخلاقي��ات مهنتك��م 
النبيل��ة، في مداه��ا الموح��د، وم��ا تطرح��ه م��ن تس��اؤلات. فالموضوع��ات والقضاي��ا ال��تي 
س��يعالجها مؤتمرك��م، وإن كان��ت مهني��ة خالص��ة في بعضه��ا، فإنه��ا ذات طاب��ع شمول��ي، 
تس��توعب المتغ��يرات المتس��ارعة ال��تي يعرفه��ا عالمن��ا، والمس��تجدات ال��تي يفرضه��ا التق��دم 
التكنولوجي، واتساع الفجوة الرقمية، وكذا انعكاسات أثر العولمة وتحرير المبادلات 
عل��ى زي��ادة اله��وة ب��ين ال��دول النامي��ة والدول المتقدم��ة. فضلا عن جعل ق��وة القانون، وخيار 
الأم��ان والس��لام، يفرض��ان نفس��هما عل��ى قانون الق��وة، ومنطق العنف والتنافر، المش��حون 
بمخاطر الإرهاب المقيت. وذلكم ما يطرح عدة تحديات حقيقية تشكل لديكم انشغالا 

بم��ا س��يكون علي��ه تفاعلك��م المه��ني معه��ا، والتكي��ف م��ع متغيراته��ا الحاسمة.
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فنح��ن نعي��ش عالم��ا يتج��ه نح��و النمطي��ة والانفت��اح، ويتج��اوز في مس��يرته الحثيث��ة أي��ة 
نزع��ة إقليمي��ة، أو انغ��لاق عل��ى ال��ذات، أو إيث��ار للخصوصية على الكونية. بما يعنيه ذلك 
م��ن أبع��اد إيجابي��ة، تتمث��ل في المزي��د م��ن تقن��ين حق��وق الأف��راد وتوس��يعها، ووض��ع الآلي��ات 
الكفيل��ة بحمايته��ا وتنميته��ا وتحصينه��ا من كل تداعيات س��لبية تمس حقوق الإنس��ان في 
هويت��ه وحرمت��ه، أو في حريت��ه وملكيت��ه، أو تعك��س انف��لات التكنولوجي��ا المتط��ورة م��ن 
المس��ؤولية الأخلاقي��ة. وه��و م��ا يس��توجب التفك��ير في إرس��اء دعائ��م عدال��ة فعال��ة تواك��ب 
ه��ذا التط��ور، وتص��ون حق��وق الأف��راد والجماع��ات، وخاصة في الدول النامية. ولا ش��ك في 

أن ه��ذه العدال��ة تمث��ل بالنس��بة لك��م فض��اءا جدي��داً للقي��ام برس��التكم النبيل��ة. 

وبق��در م��ا أصب��ح لمهن��ة المحام��اة م��ن طاب��ع عالم��ي، فإنه��ا تواج��ه ض��رورة توحي��د القي��م 
الس��لوكية المثل��ى، واعتم��اد التكوي��ن المس��تمر، والاس��تجابة لمتطلب��ات مواكب��ة الع��الم 
الرقمي، والتوفيق بين وجوب احرام الحريات، وصيانة النظام العام، في ظل سيادة القانون 
وسلطة القضاء، دون أن ننسى أنها قبل كل شيء، مهنة إنسانية مثالية تقتضي إلى جانب 
الفق��ه القانون��ي، النزاه��ة في العم��ل م��ن أج��ل مس��اعدة القض��اء ال��ذي يعت��بر المحام��ون ج��زءا 
من أس��رته الكبيرة الموقرة، وش��ريكا أساس��يا له في تحمل مس��ؤولية إحقاق الحقوق ورفع 
المظ��الم عل��ى أس��س الع��دل والإنص��اف وس��يادة القان��ون، ونش��ر الثق��ة والاس��تقرار اللازم��ين 

لتأم��ين الحي��اة الاجتماعي��ة، وتحفي��ز الاس��تثمار، والنه��وض بالتنمي��ة الاقتصادي��ة.

ولن��ا اليق��ين في أنك��م ستكرس��ون جهودك��م ونقاش��كم، في س��بيل ترس��يخ تلك��م 
المبادئ والقيم الس��لوكية التي ينبغي للمحامي احرامها، والالتزام بضوابطها. فالمحامي 
يمارس المهام المنوطة به في نطاق تقاليد وأعراف مكتس��بة على مدى أجيال، متقيدا في 
س��لوكه المهني بمبادئ الاس��تقلال والتجرد والنزاهة، والكرامة والش��رف، وما تقتضيه 

الأخلاق الحميدة. 

كم��ا أن أس��رة المحام��اة لا يمك��ن أن تنه��ض بمهمته��ا، ولا أن ترف��ع التحدي��ات ال��تي 
تواجهه��ا، ديمقراطي��ة تنموي��ة وطني��ة كان��ت، أو س��لمية ش��رعية دولي��ة، لإقام��ة نظ��ام 
عالم��ي أكث��ر إنصاف��ا وإنس��انية وتضامن��ا إلا بالتش��بث بالقي��م الأخلاقي��ة الراس��خة، 
وم��ا ظ��ل يراك��م م��ن ممارس��ات اجتهادي��ة مش��رقة، تعت��بر إض��اءات لا يخب��و نوره��ا عل��ى 
م��دى الزم��ن، وك��ذا م��ن تب��ادل خبراتك��م المتنوعة أيضا، وتحقيق الاندماج في الرس��الة 
العالمي��ة لمهن��ة المحام��اة، بم��ا تتطلب��ه م��ن ق��درة عل��ى التكي��ف مع التط��ور القضائي، ورفع 
التح��دي القانون��ي للعولم��ة الشرس��ة، وجع��ل المحاماة الش��ريفة ش��ريكة للعدالة النزيهة في 

تحقي��ق الحكام��ة الجي��دة.
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وفي ع��الم يع��رف اهت��زازا للمرجعي��ات القانوني��ة والس��لوكية والروحي��ة الفاضل��ة، 
وتصاع��دا للأصولي��ات الهوج��اء، وم��دا للنزوع��ات المادي��ة والتش��يئية، فإنن��ا نش��يد بركيز 
أعمالك��م عل��ى إص��دار الإع��لان العالم��ي لأخلاقي��ات المهن��ة. ون��ود التنوي��ه في ه��ذا الصدد، 
بم��ا جس��دته أس��رة المحام��اة، لي��س فق��ط في المج��ال القضائ��ي، ب��ل أيض��اً في كل ميادي��ن 
النضال من أجل كرامة الإنسان وإحقاق الحق، من التزام بالخلق الرفيع، داعين إياكم 

لتكريس��ه في مدون��ة للس��لوك. 

وإنن��ا لج��د معتزي��ن بك��ون ه��ذا الإع��لان س��يرتبط إق��راره ببلدك��م الثان��ي المغ��رب، 
وبخاص��ة بمدين��ة ف��اس العريق��ة ال��تي أنش��ئت فيه��ا جامع��ة القروي��ين ال��تي تع��د إح��دى أق��دم 
الجامع��ات في الع��الم، فظل��ت من��اراً للإش��عاع الثق��افي والحض��اري ال��ذي يس��تمد نس��غه م��ن 
أصال��ة المغ��رب وعقيدت��ه الإس��لامية الس��محة، وم��ن انفتاح��ه عل��ى القي��م الكوني��ة، فضلا 
ع��ن ثقافت��ه ال��تي انصه��رت في بوتقته��ا الموح��دة رواف��د ثقافي��ة متع��ددة: أمازيغي��ة، وعربي��ة 
إس��لامية، وإفريقي��ة ومتوس��طية، وعالمي��ة معاص��رة، ش��رقية وغربي��ة، شمالي��ة وجنوبي��ة، 
متفاعل��ة ومبدع��ة لنس��يج حض��اري متمي��ز بغنى مكوناته، وانصهارها ضمن هوية فريدة، 

في مزجه��ا الخ��لاق ب��ين الأصال��ة والمعاص��رة.

وإن م��ن دواع��ي ابتهاجن��ا بملتقاك��م، تزامن��ه م��ع تفعي��ل م��ا نح��رص علي��ه م��ن توج��ه 
حثي��ث، لإغن��اء وتحدي��ث الإط��ار القانون��ي المنظ��م لمهن��ة المحام��اة، لتواك��ب المس��تجدات، 
وترق��ى إلى مس��توى مواجه��ة التحدي��ات، عامل��ين عل��ى أن تحق��ق التكام��ل والانس��جام، 
م��ع التط��ور ال��ذي تعرف��ه ه��ذه المهن��ة عالمي��ا، على أس��اس التوفي��ق بين الخصوصي��ة الوطنية 
والقيم الكونية. وهو الإطار الذي سوف يؤمن استقلالية المحاماة، ويرفع مستوى أدائها. 
كم��ا أن��ه س��يدعم س��بل التواص��ل والتع��اون والتش��ارك، مضيف��ا بذل��ك لبن��ة جدي��دة إلى ما 
ش��يدناه عل��ى درب الإصلاح��ات الك��برى ال��تي نقوده��ا بعزم وحزم للنه��وض ببلدنا، وجعله 

في مس��توى ال��دول المتقدم��ة.

فالمملك��ة المغربي��ة حريص��ة عل��ى أن تظ��ل رس��الة الدف��اع حاض��رة بمصداقيته��ا في قل��ب 
الممارس��ة المؤسس��ية التي تنهض بها الس��لطة القضائية، باعتبارها الضامن الفعلي لمس��اواة 
المواطنين أمام القانون وسيادته، واستقرار المجتمع، والثقة في المعاملات، وتحفيز التنمية 
والاس��تثمار. وم��ن ث��م جعلن��ا في مقدم��ة ركائ��ز مش��روعنا الديمقراط��ي، الارتق��اء بالعم��ل 
القضائ��ي، وتأهيل��ه باس��تمرار، مهيب��ين ب��وزارة العدل، وجمعي��ة هيئات المحامين بالمغرب، 
أن تنس��ج فيم��ا بينه��ا علاق��ات ش��راكة وتع��اون ثابت��ة، في إطار المس��ؤولية والتعبئة من أجل 
تحدي��ث المنظوم��ة القانوني��ة، وتأهي��ل كل الفاعلين في الحقل القضائي، مع الانفتاح على 

التج��ارب المثم��رة، والاستش��راف للغد الأفضل.
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أصح��اب المعال��ي والس��عادة، الس��يدات والس��ادة الأس��اتذة الأج��لاء، لق��د ب��وأ المغ��رب، 
على الدوام، صدارة سياساته الداخلية والخارجية، الالتزام بالحق والمشروعية، وانتهاج 
سياس��ة فاضل��ة تعتم��د الأخ��لاق والوف��اء بالعه��ود، وك��ذا العم��ل ال��دؤوب عل��ى تحقي��ق 
الإنص��اف، وترجي��ح التس��وية القانوني��ة لف��ض كل المنازع��ات. وق��د جعلن��ا م��ن هذه المبادئ 
الكوني��ة الس��امية عم��اد مذهبن��ا في الحكام��ة الجي��دة، س��واء لاس��تكمال بن��اء وإع��لاء 
ص��رح الديمقراطي��ة، أو لاس��رجاع أقاليمن��ا الصحراوي��ة الجنوبي��ة وإنه��اء الن��زاع المفتع��ل 
ح��ول مغربيته��ا بالح��ل السياس��ي المتواف��ق علي��ه، في نط��اق الش��رعية الدولي��ة، وبما يكفل 
لس��كانها حكم��ا ذاتي��ا في نط��اق س��يادة المملك��ة ووحدته��ا الرابي��ة، اقتناع��ا من��ا بعدال��ة 
قضيتن��ا، ويقين��ا من��ا بالمنط��ق العص��ري لعالم اليوم الذي لا يعرف إلا بالدول الديمقراطية 
القوي��ة، والتكت��لات الاقتصادي��ة العملاق��ة، وال��ذي لا م��كان في��ه للكيان��ات الهجين��ة 

والضعيف��ة.

منج��زات ديمقراطي��ة  م��ن  المغ��رب  م��ا حقق��ه  وتوس��يع  ترس��يخ  عل��ى  من��ا  وحرص��اً 
ومكتس��بات دس��تورية، مبني��ة عل��ى تفعي��ل م��ا الت��زم به من تش��بث بحقوق الإنس��ان، كما 
هو متعارف عليها عالميا، فقد عملنا على الانخراط في الأوفاق الدولية، ورفع التحفظات 
بشأن بعضها التي صارت غير ذات موضوع مع ما اعتمدناه من تشريعات متقدمة في كل 
المج��الات، مس��تكملين بذل��ك اندم��اج بلادن��ا الت��ام في المنظوم��ة الحقوقي��ة العالمي��ة. كم��ا 
فتحنا أوراشا كبرى، كرست السمو بالمنظومة القانونية للمملكة بما يصون الحريات 
ويوس��ع مجاله��ا، س��واء م��ن خ��لال إق��رار مدون��ات جدي��دة ومتقدم��ة للانتخاب��ات والش��غل، 
علاوة على مشروع قانون الأحزاب السياسية الهادف إلى تأهيلها للنهوض بدورها كاملا 
كرافعة أساس��ية للمش��اركة الديمقراطية وتكوين النخب المؤهلة للتدبير الجيد للش��أن 
الع��ام، أو عل��ى وج��ه الخص��وص، بإع��ادة النظر في قانون المس��طرة الجنائي��ة، معززا بذلك 
مقومات المحاكمة العادلة، آخذا بالضمانات التي تحقق المساواة. كما تم تعديل قانون 

الصحاف��ة والحري��ات العام��ة، بم��ا يعط��ي لحري��ة التعب��ير مدلولها الحقيق��ي الملتزم.

وتأكيدا منه لمناهضة كل ممارس��ة منبوذة قد تعرض الإنس��ان إلى التعذيب وتخدش 
كرامت��ه، فق��د أف��رد المغ��رب مقتضي��ات جزري��ة رادع��ة، تنه��ل م��ن الاتفاقي��ة الدولي��ة ذات 
الصل��ة بالموض��وع، ضم��ن توج��ه شمول��ي وديمقراط��ي لتحدي��ث وإص��لاح قان��ون الجزاءات، 

في إط��ار سياس��ة جنائي��ة متقدمة. 

وق��د كان منطلقن��ا في ه��ذه الدينامي��ة الحقوقي��ة المتوالي��ة والمتماس��كة الحلق��ات، 
إقدامن��ا من��ذ اعتلائن��ا الع��رش، عل��ى المب��ادرة الش��جاعة والفاضلة لإح��داث هيئة للإنصاف 
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والمصالح��ة، والهادف��ة للط��ي الحض��اري والنهائ��ي والع��ادل لماض��ي الانته��اكات الجس��يمة 
لحقوق الإنسان من لدن شعب لا يتهرب من ماضيه، ولا يظل سجين سلبياته، عاملا على 
تحويل��ه إلى مص��در ق��وة ودينامي��ة لبن��اء مجتم��ع ديمقراط��ي وحداثي. وهذا م��ا أكدنا عليه 
خ��لال تنصيبن��ا لهيئ��ة الإنص��اف والمصالح��ة ال��تي أصبح��ت الي��وم، بفض��ل ما وفرن��اه لها من 
أس��باب التج��رد والاس��تقلال، ووس��ائل التح��ري، وإج��لاء الحقيق��ة، وج��بر الض��رر، وبفعل 
الت��زام ونضالي��ة مكوناته��ا، في طليع��ة الهيئ��ات القليل��ة المش��هود له��ا، لي��س فق��ط عربي��ا 
وإس��لاميا وإفريقي��ا، ب��ل عالمي��ا، وم��ن قب��ل المنظم��ات المختص��ة، بالري��ادة، لم��ا طب��ع عمله��ا 
البناء، من إسهام فاعل في جعل ما تنهض به من مهام العدالة الانتقالية، ركيزة أساسية 

لتحص��ين الانتق��ال الديمقراط��ي. 

تحدون��ا في ذل��ك عزيم��ة قوي��ة لرس��يخ حق��وق وواجب��ات الإنس��ان، ثقاف��ة وممارس��ة، 
والربي��ة عليه��ا، في ت��لازم ب��ين دمقرط��ة الدول��ة والمجتم��ع. وفي ه��ذا الس��ياق، دعمن��ا 
اس��تقلال المجل��س الاستش��اري لحق��وق الإنس��ان في نهوض��ه بحماي��ة الحري��ات، وترس��يخ 

المواطن��ة المس��ؤولة. 

كما أحدثنا ديوانا للمظالم، باعتباره مؤسسة وسيطة بين المواطن والإدارة، لإحقاق 
الحق��وق، ورف��ع الحي��ف، في إط��ار الإنص��اف. وبم��وازاة م��ع ذل��ك، عملن��ا عل��ى تجس��يد م��ا 
نتقاسم��ه م��ع دول الع��الم المتقدم��ة، م��ن مب��ادئ تخلي��ق الحي��اة العام��ة، ومحارب��ة الارتش��اء 
واس��تغلال النف��وذ ب��كل أنواع��ه، وذل��ك بالتوقي��ع عل��ى الاتفاقي��ة الدولي��ة لمحاربة الفس��اد، 
والقي��ام ببل��ورة مضامينه��ا، وبتفعي��ل المحاس��بة والمراقب��ة البرلمانية والقضائية والإدارية، في 

ظ��ل س��يادة القانون.

كم��ا أن المغ��رب يواص��ل، في تواف��ق والتح��ام منقطع��ي النظ��ير، مس��يرته الحثيث��ة 
والرصين��ة، في اتج��اه تحقي��ق المس��اواة، ب��ين الرج��ال والنس��اء في الحق��وق والواجب��ات، 
وضم��ان الت��وازن والاس��تقرار الُأس��ري م��ن خ��لال مدون��ة جدي��دة ورائ��دة للأس��رة، جمع��ت 
بتوفي��ق م��ن الله ب��ين الحف��اظ عل��ى الأصال��ة الوطنية، وبين الانفت��اح على العصر، وإنصاف 

الم��رأة ورعاي��ة حق��وق الطف��ل. 

وتعميق��ا لمدل��ول المس��اواة ب��ين الم��رأة والرجل في هذا الاتج��اه، قررنا تمكين أبناء المرأة 
المغربي��ة م��ن أب أجن��بي م��ن الجنس��ية المغربي��ة، تجس��يدا لصيان��ة تماس��ك العائل��ة المغربي��ة، 
وترسيخا لوعي أبنائها بالمواطنة المسؤولة. ولكي يحقق المغرب ما ننشده من تسريع وتيرة 
التقدم والتطور، أخذنا بالمنهج الش��مولي للتنمية البش��رية الذي يتوخى توطيد المكاس��ب 
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الهام��ة في مج��ال الحق��وق الأساس��ية، بإي��لاء أهمي��ة قص��وى للنه��وض بالحق��وق الاقتصادي��ة 
والاجتماعي��ة والثقافية.

وله��ذه الغاي��ة، أقدمن��ا عل��ى إط��لاق »المب��ادرة الوطني��ة للتنمي��ة البش��رية«. هدفنا الأسمى 
جع��ل الإنس��ان في صل��ب عملي��ة التنمي��ة، ومحورها ووس��يلتها وغايتها، ضمن منظور محرر 
للطاق��ات، تش��كل في��ه الديمقراطي��ة رديف��ا للتنمي��ة والتضام��ن الاجتماع��ي وتكاف��ؤ 
الف��رص، الكفي��ل بتمك��ين كل مغربي��ة ومغرب��ي م��ن الاس��تثمار الأمث��ل لمؤهلاتهم��ا، 
في إط��ار مش��اركتهما الفاعل��ة في الحي��اة العام��ة، وبم��ا يوف��ر لهم��ا أس��باب العي��ش الح��ر 
الكري��م ال��ذي يع��د الغاي��ة المثل��ى لم��ا ننش��ده لهم��ا م��ن المواطن��ة المس��ؤولة والكاملة، وإن ما 
تم إنج��ازه في ه��ذه الأوراش المتع��ددة، ليص��ب ب��كل رواف��ده، في اتج��اه تحقي��ق تطلع��ات 
ش��عبنا الأبي وش��بابه الطموح، وتجس��يد إرادتنا في الرقي بالملكية الدس��تورية المغربية إلى 
ملكي��ة مواطن��ة، ملكي��ة ديمقراطي��ة فاعل��ة، لا تدخ��ر جه��داً في أن تجع��ل من المغرب بلدا 
جدي��را بماضي��ه التلي��د، فاع��لا في فضائ��ه الجهوي والإقليمي، متعاون��ا مع المنتظم الدولي 

في تحقي��ق الس��لم والتس��امح والتضام��ن ب��ين الش��عوب.

وإنن��ا، إذ نرح��ب ب��كل المش��اركين في ه��ذا الملتق��ى اله��ام، منوه��ين بالمب��ادئ الس��امية 
ال��تي يق��وم عليه��ا اتحادك��م الموق��ر، وبالمقاصد النبيلة التي يس��عى لتحقيقها، لواثقون بأن 
مؤهلاتك��م القانوني��ة والمهني��ة العالي��ة، وخصالك��م الأخلاقي��ة الفاضل��ة، س��تمكنكم 
م��ن تتوي��ج أعمالك��م بالنج��اح المحق��ق، عل��ى المعه��ود في اتحادك��م العتي��د، م��ن الت��زام 
ومس��ؤولية، وروح نضالي��ة، وحض��ور في س��ائر المحاف��ل والجبه��ات الوطني��ة والدولي��ة، 
ونصرة الحق والإنصاف والشرعية، سواء في المعاملات الفردية والجماعية، أو في مجال 

العلاق��ات الدولي��ة.

وفقك��م الله لم��ا في��ه المزي��د م��ن دع��م قي��م الع��دل، بالوس��يلة الحضاري��ة والديمقراطي��ة 
للقان��ون، والدف��ع بال��تي ه��ي أحس��ن، وتعزي��ز اس��تقلال القض��اء، ومؤازرت��ه عل��ى تحقي��ق 
الإنص��اف، والدف��اع ع��ن القضاي��ا العادلة، وجع��ل منكم فرادى وجماعات، على الدوام، 
طلائع ديمقراطية للمجتمع المدني، وللقوى الحية لكل أمة، وللبشرية جمعاء، في العمل 
ال��دؤوب والملم��وس، عل��ى ضم��ان كرام��ة الإنس��ان وأمن��ه عل��ى حريت��ه وحقوق��ه، وحرمت��ه 
الش��خصية والعائلية، والوطنية والقومية، في كل ربوع العالم، وفي ظل الإخاء والمس��اواة 

والوئام، والتضامن والس��لم بين كل الأنام.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

حض��رات الأس��اتذة قض��اة المجل��س الأعل��ى، أصح��اب الفضيل��ة، القض��اة والمحام��ين، 
وأس��رة العدال��ة، معش��ر الحض��ور الكري��م، 

إنه لمن دواعي اعتزازنا أن يخلد المجلس الأعلى الذكرى الخمس��ينية لتأسيس��ه، وأن 
نتوج��ه الي��وم إلى المش��اركين في أش��غال ه��ذه الن��دوة الدولية الهامة ال��تي يختتم بها المجلس 
احتفالاته التي امتدت على مدى السنة الجارية، اعتبارا للمكانة المتميزة التي تحظى بها 

لدين��ا أس��رة العدال��ة بصفة عامة، وهيأته��ا القضائية العليا بصفة خاصة.

لق��د كان المجل��س الأعل��ى في مقدم��ة المؤسس��ات ال��تي وضع أسس��ها جدنا المنعم جلالة 
المل��ك محم��د الخام��س في بداي��ة عه��د الاس��تقلال، حرص��ا من جلالته، أك��رم الله مثواه، 

عل��ى تجس��يد الس��يادة الوطني��ة والتأس��يس لاس��تقلال القض��اء.

وم��ن ه��ذا المنطل��ق، تش��كل ه��ذه الذك��رى محط��ة تاريخي��ة، ترم��ز إلى عه��د زاخ��ر 
بالبن��اء. بن��اء الدول��ة المغربي��ة العصري��ة، عل��ى أس��س الملكي��ة الدس��تورية الديمقراطي��ة 
والاجتماعي��ة القائم��ة عل��ى توطي��د دول��ة الح��ق والمؤسس��ات والالت��زام بمب��دإ فص��ل الس��لط 
وترس��يخ س��يادة القانون وإقامة العدل والإنصاف، باعتبارها من وظائف الإمامة العظمى 
التي نحن على القيام بها مؤتمنون، وعلى محجتها البيضاء سائرون، ذودا عن المقدسات 
والحرمات، وصونا للسيادة والوحدة الوطنية، وسهرا على الأمن والطمأنينة والاستقرار، 

وحماي��ة للحق��وق والحري��ات الفردي��ة والجماعي��ة.

ويطيب لنا أن نعرب عن عميق تقديرنا، لما قام به المجلس الأعلى، لتخليد هذا الحدث 
البارز في تاريخ القضاء ببلادنا من احتفالات متسمة بالإتقان، وذلك ضمن أعمال جديرة 
بالإش��ادة لم��ا تمي��زت ب��ه م��ن جم��ع ب��ين تنظي��م الندوات القيم��ة والمتعددة حول مس��ار القضاء 
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والعدال��ة بالمملك��ة، وب��ين تنظي��م المعارض الجهوية التي اش��تملت على الوثائق والمس��تندات 
والمؤلف��ات والإص��دارات الجامع��ة للدراس��ات والأبح��اث القضائي��ة ومختل��ف الس��جلات 

والصور والأفلام.

وهو ما جعل المغاربة قاطبة يستحضرون بكل افتخار المنجزات الكبرى التي قام بها 
جدن��ا المق��دس ووالدن��ا المنع��م، جلال��ة الملك��ين محمد الخامس والحس��ن الثاني، خلد الله 
في الصالح��ات أعمالهم��ا، في مج��ال تش��ييد قض��اء عصري، وذلكم ضمن صرح متجدد، 
نح��ن أش��د حرص��ا عل��ى إصلاح��ه وتطوي��ره دعم��ا لأسس��ه وصيانة لحرمت��ه، وتأهيلا لكل 

مكوناته، والإس��هام المخلص في ترس��يخ دولة الحق وس��يادة القانون والنهوض بالتنمية.

ون��ود التنوي��ه بم��ا ق��ام ب��ه المجل��س الأعل��ى م��ن إص��دار العدي��د م��ن المجل��دات المتضمن��ة 
لأعم��ال واجته��ادات قضات��ه عل��ى امتداد نصف قرن م��ن العطاء والتجديد، وذلك بمختلف 
اللغ��ات، فض��لا ع��ن نش��ره لأه��م أحكام��ه، وك��ذا للق��رارات ال��تي تهم المغ��رب، الصادرة 
ع��ن بع��ض المحاك��م العلي��ا الأجنبي��ة، بالإضاف��ة إلى الأحكام المتعلقة بمجلس الاس��تئناف 

الش��رعي الأعلى.

ومم��ا لا ري��ب في��ه أن ه��ذه الأعم��ال الجليل��ة والمتع��ددة المقاص��د تق��دم ص��ورة متكامل��ة 
ع��ن مس��ار العدال��ة في المغ��رب، وتعت��بر مرجع��ا ثمين��ا لكل رجال ونس��اء القضاء والقانون، 

ول��كل باح��ث ع��ن الاجته��اد القضائ��ي في مج��ال مع��ين.

أصحاب الفضيلة والس��عادة، حضرات الس��يدات والس��ادة،

إن تتوي��ج احتف��الات المجل��س الأعل��ى بالذك��رى الخمس��ينية لتأسيس��ه به��ذه الن��دوة 
الدولية الهامة حول مستقبل القضاء في القرن الحادي والعشرين، ليندرج ضمن منظورنا 

الش��امل لاستش��راف مس��تقبل العدال��ة في المغ��رب وفي غ��يره م��ن بل��دان المعم��ور.

كما أنه يجس��د اهتمامنا الكبير بش��ؤون العدالة الذي يبرز جليا في الانش��غال الدائم 
لقضاتن��ا بمواكب��ة م��ا تحمل��ه الألفي��ة الثالث��ة م��ن تحدي��ات على المس��توى الدولي، وذلك في 
س��ياق عالم��ي يع��رف تحدي��ات وتغ��يرات متس��ارعة بفع��ل العوام��ل الاقتصادي��ة والتجارية ذات 
التكنولوجي��ا المتط��ورة، وتنام��ي نزوع��ات التط��رف والإره��اب، وكثاف��ة وتعق��د العلاقات 
الدولي��ة بفع��ل اكتس��اح العولم��ة بش��تى تجلياته��ا وانعكاس��اتها لمختل��ف مناح��ي العلاق��ات 
الاجتماعي��ة والاقتصادي��ة، وم��ا أفرزت��ه م��ن أقضي��ة ومنازع��ات غ��ير مس��بوقة، مم��ا يتطل��ب 
اعتم��اد فق��ه الواق��ع، والاجته��اد في التفاع��ل مع نوازله، ويضاع��ف أهمية القانون والقضاء 
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في نظ��ر الفاعل��ين الاقتصادي��ين والسياس��يين في إيج��اد حل��ول وتس��ويات عادل��ة له��ا. كم��ا 
أن��ه يجع��ل العدال��ة، وفي طليعته��ا المجل��س الأعل��ى الموق��ر، أثق��ل مس��ؤولية في مواجه��ة ه��ذه 

التحولات.

وإن حض��ور نخب��ة م��ن رؤس��اء المحاك��م العلي��ا، م��ن مختل��ف ال��دول والق��ارات، وك��ذا 
ع��دد م��ن الفقه��اء والقض��اة والمحام��ين، المغارب��ة والأجان��ب المرموقين، لأش��غال هذه الندوة 
الهام��ة، لم��ن ش��أنه الارتق��اء بالمناقش��ات، وتب��ادل الخ��برات والآراء، في فض��اءات الفك��ر 

القانون��ي والقضائ��ي والفقه��ي وإضف��اء طاب��ع التأل��ق والإش��عاع عل��ى أعماله��ا.

وفي ه��ذا الس��ياق، نن��وه بالحض��ور المتمي��ز للش��خصيات المرموق��ة المش��اركة في ه��ذه 
الن��دوة، مرحب��ين به��م في بلده��م الثان��ي المغرب، المنفتح عبر التاري��خ على مختلف الثقافات 
والحض��ارات، والمؤم��ن بض��رورة التع��اون الدول��ي وتضافر كل الجهود الهادفة إلى ترس��يخ 

الس��لام والأم��ن، والع��دل والإنصاف بين الأم��م وداخل المجتمعات.

وفي ه��ذا الإط��ار، ين��درج حرصن��ا عل��ى أن ينش��ر المجل��س الأعل��ى، كل م��ا يتعل��ق 
بتاريخن��ا القضائ��ي والفقه��ي، وجعل��ه مج��الا فس��يحا أم��ام الباحث��ين والمهتم��ين م��ن رج��ال 

القان��ون والقض��اء، للدراس��ة والتحلي��ل والتأوي��ل.

ونغتنم هذه المناس��بة، لنجدد الإعراب عما نكنه لأس��رة العدالة الأثيرة لدى جلالتنا، 
وللقض��اة رفيع��ي الدرج��ة، ولصفوته��م بالمجل��س الأعل��ى م��ن مختل��ف الأجي��ال ال��تي تعاقب��ت 

على حمل هذه الأمانة من تقدير واعتبار.

وإنن��ا حريص��ون عل��ى الس��ير عل��ى النه��ج القوي��م لأس��لافنا الميام��ين ال��ذي أقام��وا دول��ة 
المغرب الموحدة، منذ أزيد من اثني عشر قرنا، على الأساس الصحيح والحصن الحصين 
للع��دل، جاعل��ين من��ه أس��اس المل��ك. ولذل��ك يذك��ر التاري��خ للمغ��رب، مل��كا وش��عبا، أن��ه 

كان يحي��ط القض��اة بم��ا يس��تحقونه م��ن تبجي��ل واح��رام.

وه��و م��ا نح��ن، بصفتن��ا أم��يرا للمؤمن��ين، مؤتمن��ون علي��ه وحريص��ون عل��ى ترس��يخه، 
وفاء لعهد البيعة المقدس��ة، والتزاما بأحكام دس��تور المملكة. ملتزمين بضمان اس��تقلال 
القض��اء وإصلاح��ه، لم��ا ل��ه م��ن دور حي��وي في توطي��د أس��س الديمقراطي��ة، وتحقي��ق الأمن 

القضائ��ي، وترس��يخ الثق��ة اللازم��ة لتحفي��ز الاس��تثمار، والنه��وض بالتنمي��ة.

وكم��ا أكدن��ا ذل��ك، وخاص��ة في خط��اب الع��رش الأخ��ير وافتت��اح البرلم��ان، فإنن��ا 
حريصون على القيام بإصلاح عميق وشامل لقطاع القضاء، سنتولى الإعلان عن خطوطه 

العريض��ة، في الم��دى القري��ب، بع��ون الله وتوفيق��ه.
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وإنن��ا لواثق��ون م��ن أن أس��رة العدال��ة، وخاص��ة المجل��س الأعل��ى، باعتب��اره أعل��ى هيئ��ة 
قضائي��ة وطني��ة، سيش��كل قاط��رة له��ذا الإص��لاح المنش��ود لكون��ه يض��م خ��يرة قض��اة 
المملك��ة، في طليعته��م الرئي��س الأول للمجل��س، والوكي��ل الع��ام للمل��ك ب��ه، المش��هود له��م 

بالكف��اءة والنزاه��ة والتج��رد والغ��يرة عل��ى حرم��ة القض��اء واس��تقلاله.

كم��ا أنن��ا عل��ى يق��ين، ب��أن وزيرن��ا في الع��دل، بم��ا ه��و معه��ود في��ه م��ن تش��بث بثواب��ت 
الأم��ة ومقدس��اتها، والت��زام ثاب��ت، وإس��هام ص��ادق وموص��ول في توطي��د دعائ��م دول��ة الح��ق 
والقان��ون، في مختل��ف المس��ؤوليات الس��امية ال��تي تقلده��ا، ل��ن يدخر جه��دا في العمل تحت 
قيادتن��ا في ح��رص عل��ى اس��تقلال القض��اء، واح��رام لمب��دإ فص��ل الس��لط م��ن أج��ل زي��ادة 
إشعاع المجلس الأعلى، وتمكينه من الوسائل الضرورية للنهوض بالأمانة الجسيمة الملقاة 

عل��ى عاتقه.

كم��ا أن أس��رة القض��اء، بصف��ة عام��ة، س��تعمل عل��ى الانخ��راط بفعالي��ة ومس��ؤولية في 
ه��ذا الإص��لاح الج��ذري والمص��يري الذي يعد من ش��روط صيانة المواطن��ة الكاملة والتنمية 
الش��املة ال��تي ننش��دها لوطنن��ا العزي��ز. غايتن��ا المثل��ى أن يظ��ل المجل��س، اسم��ا عل��ى مس��مى: 
قمة ش��امخة لصرح قضاء مس��تقل ونزيه، ومنارة مش��عة للاجتهاد المواكب للمس��تجدات.
داعين أسرته الموقرة، لمضاعفة جهودها الموفقة، لجعله قاطرة لهذا الإصلاح المنشود من 
أج��ل تحقي��ق المزي��د م��ن التحديث والعصرنة والتوثيق والش��فافية والانفتاح، في التزام دائم 

بس��يادة القان��ون، ومس��اواة كل المواطن��ين أمامه.

وفقكم الله، وس��دد خطاكم، وكلل مس��اعيكم وأعمال هذه الندوة بالنجاح.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله وحده، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

أصحاب المعالي رؤساء المحاكم والمجالس الدستورية، حضرات السيدات والسادة، 

إن��ه لم��ن دواع��ي الاعت��زاز أن تحتض��ن المملك��ة المغربي��ة أعمال المؤتمر الس��ادس لجمعية 
المحاك��م الدس��تورية ال��تي تتقاس��م اس��تعمال اللغ��ة الفرنس��ية، برعايتن��ا الس��امية، بمدين��ة 

مراك��ش، أرض الح��وار والملتقي��ات الدولي��ة الكبرى. 

ويطي��ب لن��ا، في البداي��ة، أن نش��يد بالأه��داف النبيلة لجمعيتكم، ومس��اهمتها القيمة 
في نش��ر ثقاف��ة س��يادة القان��ون، عم��اد دول��ة الح��ق والمؤسس��ات، وفي النه��وض بالعدال��ة 

الدس��تورية، باعتباره��ا التجس��يد الأمث��ل لس��مو الدس��تور.

ومم��ا يضف��ي عل��ى مؤتمرك��م أهمي��ة خاص��ة، كون��ه ينعق��د في ظ��ل التح��ولات ال��تي 
يعرفها القانون الدستوري المعاصر، والتطورات المؤسسية التي تشهدها العديد من بلدان 
منطقتن��ا، بمختل��ف انعكاس��اتها، وم��ا يق��رن به��ا م��ن تب��وئ القض��اء الدس��توري المكان��ة 
المتمي��زة في المنظوم��ة الديمقراطي��ة الحديث��ة، لي��س فق��ط كأس��اس للت��وازن بين الس��لطات 

الدس��تورية، وإنم��ا باعتب��اره أيض��ا مرجع��ا له��ا ولحق��وق المواط��ن في ظله��ا.

وم��ن ه��ذا المنطل��ق، تتجل��ى وجاهة اختياركم لموضوع »المواطن والقضاء الدس��توري«، 
كمح��ور أساس��ي لأش��غال مؤتمرك��م، اختي��ارا يجس��د الالت��زام الق��وي بجع��ل المواط��ن، 
بحقوق��ه وواجبات��ه، وحريات��ه، ووج��وب ضم��ان كرامت��ه، مرجع��ا وغاي��ة لعم��ل المؤسس��ات 

الدستورية.

ولن��ا اليق��ين، لم��ا ه��و مش��هود للمش��اركين في مؤتمرك��م م��ن دراي��ة قانوني��ة وقضائي��ة 
واس��عة، ولم��ا تحظ��ى ب��ه المحاك��م والمجالس الدس��تورية المنتمية لجمعيتك��م من مصداقية 
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واحرام، بحكم استقلاليتها وكفاءة وحنكة وتجرد أعضائها، بأن النقاش الدستوري 
البن��اء وم��ا سيس��فر عن��ه م��ن خلاص��ات وجيه��ة، سيس��اهم في توضيح كافة الإش��كاليات 
المرتبط��ة بالعلاق��ة العضوي��ة ب��ين المواط��ن والقض��اء الدس��توري، وم��ا تطرح��ه م��ن تحدي��ات 
فقهية وقانونية، تسائل بإلحاح الوظائف الكلاسيكية للعدالة الدستورية، في ارتباطها 
بأس��س النظ��م الديمقراطي��ة المعاص��رة، وفي مقدمته��ا مب��ادئ الس��يادة وفص��ل الس��لط 

والش��رعية التمثيلي��ة.

أصحاب المعالي، حضرات الس��يدات والس��ادة،

يص��ادف انعق��اد مؤتمرك��م م��رور س��نة عل��ى إقرار دس��تور جدي��د للمملكة، بمضامين 
جد متقدمة، مؤسسة لنموذج دستوري مغربي متميز يشكل المواطن فيه صلب الأولويات 
والاهتمام��ات، عم��اده ترس��يخ بن��اء دول��ة ديمقراطي��ة حديث��ة، ترتك��ز عل��ى المش��اركة 
والتعددي��ة والحكام��ة الجي��دة للمؤسس��ات الوطني��ة والرابي��ة، في رب��ط ب��ين المس��ؤولية 

والمحاس��بة، وذل��ك في إط��ار م��ن التضام��ن والمس��اواة وتكاف��ؤ الف��رص.

وفي ه��ذا الص��دد، ف��إن دس��تور المملك��ة الجدي��د، بم��وازاة م��ع ارتقائ��ه بالمكان��ة 
المؤسس��ية للس��لطات التش��ريعية والتنفيذي��ة والقضائي��ة وتقويته��ا، في ظ��ل فصله��ا وتوازنه��ا 
واس��تقلالها، ق��د أق��ر ميثاق��ا للحق��وق والحري��ات الأساس��ية بمختل��ف أجيالها، وذلك ضمن 
منظومة متكاملة لحقوق الإنسان، كما هو متعارف عليها عالميا. كما كرس الآليات 
الكفيل��ة بضم��ان حمايته��ا وممارس��تها الفعلي��ة، وفي صدارته��ا تخوي��ل المواط��ن حق اللجوء 
إلى المحكم��ة الدس��تورية، لإث��ارة ع��دم دس��تورية أي قان��ون م��ن ش��أن تطبيق��ه عل��ى ن��زاع 

مع��روض عل��ى القض��اء، أن يم��س بحقوق��ه وحريات��ه الدس��تورية.

ومن الأكيد أن هذا التطور يشكل دفعة قوية للقضاء الدستوري في بلادنا، رغم ما 
ينط��وي علي��ه م��ن تحدي��ات متع��ددة، مؤسس��ية وفقهي��ة، تجعل من تفاع��ل المواطن والقضاء 
الدس��توري مقياس��ا حقيقي��ا لحركي��ة المجتم��ع، وم��دى تملك��ه لقانون��ه الأسم��ى، ورافع��ة 

قوي��ة لرس��يخ حق��وق وواجب��ات المواطن��ة والديمقراطية الحقة.

وبالنظ��ر لكاف��ة المضام��ين المتقدمة للدس��تور الجدي��د للمملكة الذي أضحت ديباجته 
جزءا لا يتجزأ منه، وبارتقاء المجلس الدستوري إلى محكمة دستورية ذات اختصاصات 
واس��عة، فإنن��ا نتوخ��ى توطي��د دعائ��م المدرس��ة الدس��تورية المغربي��ة، الحافلة بعط��اء الفقهاء 
الدس��توريين المغارب��ة، ع��ن طري��ق انبث��اق اجته��اد قضائ��ي دس��توري خ��لاق وطم��وح، غايت��ه 

المثلى، تكريس سمو الدس��تور والتقيد بأحكامه، نصا وروحا.
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ولا يخف��ى عل��ى س��ديد نظرك��م أن تزاي��د الانتظارات التنموي��ة للمجتمع، في ظل توالي 
الأزم��ات الاقتصادي��ة والمالي��ة العالمي��ة يس��تدعي م��ن المحكم��ة الدس��تورية المغربي��ة، كم��ا 
ه��و الح��ال بالنس��بة لنظيراته��ا في جمعيتك��م الموق��رة، تعبئ��ة كل طاقاته��ا م��ن أج��ل رف��ع 
التح��دي القضائ��ي الأك��بر لرس��م المع��الم القانوني��ة والعملي��ة الواضحة للحقوق الدس��تورية 

الاقتصادي��ة والثقافي��ة والبيئي��ة للأف��راد والجماع��ات.

أصحاب المعالي، حضرات السيدات والسادة، إن القضاء الدستوري مدعو للانخراط 
في دينامي��ة جدي��دة، ترتك��ز عل��ى مس��اهمة جمي��ع الفعالي��ات القضائي��ة والأكاديمي��ة ع��ن 
طريق استش��عار طبيعة وظائفه المجتمعية والمؤسس��ية والتنموية الجديدة، في إطار معادلة 
لا تنفص��ل فيه��ا التنمي��ة ع��ن الديمقراطي��ة، وك��ذا ع��ن طري��ق آلي��ات عمل��ه، لا س��يما منها 

مناهج التأويل الدس��توري الس��ليم، بمبادئه وحدوده.

وإنن��ا نتطل��ع إلى أن تواص��ل جمعيتك��م القي��ام بدورها الفاعل في إضاءة س��بل الممارس��ة 
الدس��تورية والديمقراطية في مجتمعاتنا، والمس��اهمة في استش��راف التحولات المس��تقبلية، 

الواعدة بانبثاق نموذج مؤسسي متجدد، سمته البارزة الديمقراطية الدستورية المواطنة.

كم��ا ندع��و جمعيتك��م لاس��تثمار طابعه��ا التع��ددي، والتزامه��ا الفاع��ل بالنه��وض 
بالعدال��ة الدس��تورية، وم��ا يتقاسم��ه أعضاؤه��ا م��ن قي��م س��امية م��ن أج��ل العمل على إرس��اء 
أرضي��ة صلب��ة لح��وار قضائ��ي دس��توري بن��اء، يش��كل بالنس��بة لمجالس��كم ومحاكمكم 
الدستورية، جسرا للتواصل والتلاقح الفقهي، وتبادل الخبرات والتجارب، والانفتاح على 
فضاءات لغوية جهوية ودولية أوسع، سواء كانت أكاديمية أو قضائية بجميع أنواعها، 

دس��تورية كان��ت أم عادي��ة.

وبموازاة ذلك، فإننا ندعوكم للمزيد من توثيق روابط الصداقة والتعاون والشراكة 
بين مؤسساتكم، لا سيما من خلال توسيع مجال تقاسم الاجتهادات الدستورية المتميزة، 

والمساهمة الجماعية في الرفع من القدرات العلمية والمنهجية والإدارية لهيئاتكم.

وإذ نعرب لجميع المشاركين في هذا المؤتمر الهام عن صادق ترحيبنا بكم في بلدكم 
الثاني، المغرب، متمنين لكم طيب المقام، فإننا نتطلع إلى مواصلة جمعيتكم لرسالتها 

النبيلة، داعين الله تعالى أن يكلل أشغالكم بكامل التوفيق.

والس��لام عليك��م ورحم��ة الله تعالى وبركاته «.
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

أصحاب المعالي، الس��يدات والس��ادة الوزراء،

أصحاب الفضيلة، الس��يدات والس��ادة رؤس��اء المجالس العليا للقضاء ورؤس��اء النيابات 
العامة،

حضرات الس��يدات والسادة،

يطي��ب لن��ا أن نتوج��ه إليك��م، في مس��تهل ه��ذا الملتق��ى الدول��ي، مرحب��ين بكاف��ة 
المش��اركين في ه��ذا المؤتم��ر القانون��ي والقضائ��ي الرفي��ع ال��ذي حرصن��ا عل��ى أن نحيط��ه 
برعايتن��ا الس��امية، تعب��يرا ع��ن المكان��ة المتمي��زة التي تحظ��ى بها الس��لطة القضائية لدينا، 

والعط��ف الموص��ول ال��ذي نس��بغه عل��ى مؤسس��اتها وأعضائه��ا.

ونود في البداية، أن نشيد باختياركم لموضوع »استقلال السلطة القضائية بين ضمان 
حق��وق المتقاض��ين واح��رام قواع��د العدال��ة« ليك��ون مح��ورا لهذا المؤتمر، لما يكتس��يه من 
أهمي��ة بالغ��ة، وم��ن راهني��ة عل��ى صعي��د مختل��ف الأنظم��ة القضائي��ة ال��تي تس��عى إلى تعميق 
دوره��ا في ص��ون الحق��وق والحري��ات، وفي ترس��يخ الأم��ن القضائ��ي ال��لازم للدف��ع بعجل��ة 

التنمي��ة وحماي��ة المجتمع.

وإنن��ا لنتطل��ع أن يش��كل ه��ذا المؤتم��ر فرص��ة س��انحة للمش��اركين، عل��ى اخت��لاف 
أنظمتهم القضائية، لتش��خيص ما يعرضهم من تحديات مش��ركة، وتقديم ما يرونه من 
إجاب��ات ش��افية وحل��ول مبتك��رة لمواجهته��ا، على ضوء المبادئ الكونية ال��تي يتقاسمونها.

أصحاب المعالي،

الفضيلة، أصحاب 

حضرات الس��يدات والسادة،
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ينعق��د لقاؤك��م في س��ياق تفعي��ل ال��ورش الكب��ير والتاريخ��ي لإص��لاح منظوم��ة العدال��ة 
بالمغ��رب. فالمملك��ة المغربي��ة ال��تي تس��عى باس��تمرار إلى الانخ��راط في التوجه��ات الحديث��ة 
للعدال��ة، تعم��ل بإص��رار عل��ى تطوير منظومتها القضائية لتس��تجيب لانش��غالات المواطنين، 
وحاجي��ات المتقاض��ين، وتطلع��ات المجتم��ع، ومس��تلزمات العص��ر. وإيمان��ا منه��ا بالأهمي��ة 
المحوري��ة لاس��تقلال الس��لطة القضائي��ة ودوره��ا في بن��اء دول��ة الح��ق والقان��ون، فق��د ب��ادرت 
إلى وضع مقومات هذا الصرح، واتخاذ ما يقتضيه من تدابير مؤسسية وتشريعية وعملية.

اس��تقلال  عل��ى  الدس��تور  التنصي��ص صراح��ة في  عل��ى  الص��دد، حرصن��ا  ه��ذا  في 
الس��لطة القضائية عن الس��لطتين التش��ريعية والتنفيذية، وإحداث المجلس الأعلى للس��لطة 
القضائي��ة، كهيئ��ة دس��تورية مس��تقلة ذات تركيب��ة متنوع��ة تض��م، تح��ت رئاس��تنا، 
ش��خصيات قضائي��ة وحقوقي��ة، وقض��اة منتخب��ين، وتس��هر عل��ى تطبي��ق الضمان��ات المخولة 

للقض��اة، وتدب��ير مس��ارهم المه��ني.

كم��ا من��ع الدس��تور أي تدخ��ل في القضاي��ا المعروض��ة عل��ى القض��اء، وأوكل للقان��ون 
معاقب��ة أي محاول��ة للتأث��ير عل��ى القاض��ي، واعت��بر إخ��لال القاض��ي بواج��ب الاس��تقلال 

والتج��رد خط��أ مهني��ا جس��يما وموجب��ا للمتابع��ة الجنائي��ة عن��د الاقتض��اء.

ولم يق��ف الن��ص الدس��توري عن��د ه��ذا الجان��ب، ب��ل أق��ر أحكام��ا تك��رس حق��وق 
المتقاض��ين وقواع��د س��ير العدال��ة، مرس��خا وظيف��ة القاض��ي في حماي��ة حق��وق الأش��خاص 
والجماعات وحرياتهم وأمنهم القضائي، ومؤكدا على ضمان الحق في التقاضي، وعلى 

صيان��ة قرين��ة ال��براءة، والح��ق في المحاكم��ة العادل��ة داخ��ل أج��ل معقول.

وق��د حرصن��ا عل��ى ترجم��ة ه��ذه المب��ادئ الدس��تورية في ميث��اق وط��ني لإص��لاح منظوم��ة 
العدال��ة، يتضم��ن مجموع��ة م��ن الإصلاح��ات التش��ريعية والتنظيمي��ة والعملي��ة، عهدن��ا 
بإع��داده، وف��ق مقارب��ة تش��اركية موس��عة، إلى نخب��ة م��ن القض��اة والمحام��ين والخ��براء 

والحقوقي��ين ومهني��ي العدال��ة.

وفي ه��ذا الإط��ار، تم إص��دار نص��وص قانوني��ة ذات أهمي��ة ك��برى، وفي مقدمته��ا 
القانون��ان التنظيمي��ان المتعلق��ان بالمجل��س الأعل��ى للس��لطة القضائي��ة وبالنظ��ام الأساس��ي 
للقض��اة، بالإضاف��ة إلى القان��ون ال��ذي نق��ل بموجب��ه الإش��راف عل��ى النياب��ة العامة من وزير 

الع��دل إلى الوكي��ل الع��ام للمل��ك ل��دى محكم��ة النق��ض.

وقد تمكنت بلادنا بفضل هذه المبادرة الجماعية، من قطع أشواط أساسية في مسار 
استكمال الإطار المؤسسي لحكامة منظومة العدالة.
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وإنن��ا لنتطل��ع إلى التس��ريع بتفعي��ل م��ا تضمن��ه الميث��اق م��ن تداب��ير أخ��رى ملائم��ة، تهدف 
إلى تحيين التشريع، وتطوير أداء القضاء، والرفع من نجاعته، ترسيخا لاستقلاله الذي 

كرس��ه دستور المملكة.

وبصفتن��ا الضام��ن لاس��تقلال الس��لطة القضائي��ة، فإنن��ا لحريص��ون عل��ى أن تك��ون 
الغاي��ة المثل��ى م��ن التكري��س الدس��توري لاس��تقلال القض��اء، هي جعل��ه في خدمة المواطن، 

وفي خدم��ة التنمي��ة وفي خدم��ة دول��ة القان��ون.

أصحاب المعالي،

الفضيلة، أصحاب 

حضرات الس��يدات والسادة،

بغ��ض النظ��ر عم��ا حقق��ه المغ��رب م��ن إنج��ازات في بن��اء الإط��ار المؤسس��اتي لمنظوم��ة 
العدال��ة، فإن��ه يبق��ى منش��غلا، مث��ل كل المجتمع��ات ال��تي تول��ي أهمي��ة قص��وى للموض��وع، 

بالرهان��ات والتحدي��ات ال��تي تواج��ه القض��اء ع��بر الع��الم.

ويأتي في مقدمة هذه التحديات، ضمان تفعيل استقلال السلطة القضائية في الممارسة 
والتطبيق، باعتبار أن مبدأ الاستقلال لم يشرع لفائدة القضاة، وإنما لصالح المتقاضين، 

وأنه إذ يرتب حقا للمتقاضين، فكونه يلقي واجبا على عاتق القاضي.

فه��و ح��ق للمتقاض��ين في أن يحك��م القاضي بكل اس��تقلال وتجرد وحياد، وأن يجعل 
من القانون وحده مرجعا لقراراته، ومما يمليه عليه ضميره سندا لاقتناعاته.

وه��و واج��ب عل��ى القاض��ي ال��ذي علي��ه أن يتقي��د بالاس��تقلال والنزاه��ة، والبع��د ع��ن أي 
تأث��ر أو إغ��واء يعرض��ه للمس��اءلة التأديبي��ة أو الجنائية.

كم��ا أن تعزي��ز الثق��ة في القض��اء، باعتب��اره الحص��ن المني��ع لدول��ة القان��ون، والرافع��ة 
الأساس��ية للتنمي��ة، يش��كل تحدي��ا آخ��ر يج��ب رفع��ه بتطوي��ر العدال��ة وتحس��ين أدائه��ا، 

لمواكب��ة التح��ولات الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة ال��تي تش��هدها مختل��ف المجتمع��ات.

وم��ن ب��ين الأس��باب المحقق��ة لذلك، تس��هيل ول��وج أبواب القان��ون والعدالة، عبر تحديث 
التش��ريعات لتواك��ب مس��تجدات العص��ر، وملاءمته��ا للالتزام��ات الدولي��ة، خاص��ة منه��ا 
ذات الصل��ة بحق��وق الإنس��ان، وتيس��ير الب��ت داخ��ل أج��ل معق��ول، وضم��ان الأم��ن القضائي 
ال��لازم لتحس��ين من��اخ الأعم��ال، وتش��جيع الاس��تثمار وتحقي��ق التنمي��ة، فض��لا ع��ن دع��م 
فعالي��ة وش��فافية الإدارة القضائي��ة باس��تثمار م��ا تتيح��ه تكنولوجي��ا المعلومي��ات، ومأسس��ة 

الوس��ائل البديل��ة لح��ل المنازع��ات.
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وإن تطوي��ر العدال��ة الجنائي��ة يقتض��ي دراس��ة الصي��غ ال��تي تجعله��ا تحق��ق الملاءم��ة المثلى 
ب��ين واج��ب صيان��ة الحق��وق والحري��ات، وبين هاج��س الحفاظ على قي��م وركائز المجتمع، 
ودرء كل خط��ر يه��دده، في ع��الم كث��رت في��ه المخاطر، وتش��ابكت فيه العلاقات، ونما 
فيه التواصل الرقمي، مع ما قد يصاحب ذلك من تهديدات وانحرافات، تتخذ أش��كالا 

معق��دة لا ب��د م��ن التص��دي لها ب��كل مهنية وفعالية.

ولع��ل الرف��ع م��ن أداء العدال��ة يظ��ل في مقدم��ة الانش��غالات، نظ��را لم��ا ه��و منتظ��ر منه��ا، 
سواء من لدن الأفراد أو من قبل المجتمع. ولا سبيل إلى ذلك إلا بتطوير الإدارة القضائية، 
حتى تدعم جهود القضاة. وقد أبانت التجربة على الدور الذي يمكن أن تلعبه المحكمة 

الرقمي��ة في هذا المجال.

ويظ��ل بل��وغ الأه��داف المرج��وة في كل ه��ذه المس��تويات رهين��ا بتحس��ين تأهي��ل نس��اء 
ورج��ال القض��اء، والرف��ع من القدرات المؤسس��ية للعدالة، ودع��م تخليق جميع مكوناتها، 
ومؤازرة كل مجهود يبذل لهذا الغرض، بتنمية التعاون الدولي وتطوير مجالاته، كرافد 
للارتق��اء ب��أداء أنظم��ة العدال��ة، يتي��ح تب��ادل التج��ارب والخ��برات، واكتش��اف الممارس��ات 

الفضل��ى ال��تي يمك��ن الاس��تفادة منها والاس��تئناس بها. 

أصحاب المعالي،

الفضيلة، أصحاب 

حضرات الس��يدات والسادة،

إنن��ا لواثق��ون م��ن أن كاف��ة الإش��كاليات ال��تي يتضمنه��ا موض��وع مؤتمرك��م، س��تنال 
حظه��ا م��ن التفك��ير العمي��ق، والنق��اش المس��تفيض، والمقارن��ات المثم��رة، م��ن ط��رف 
المش��اركين ال��ذي يتقاسم��ون الانش��غال الق��وي بم��ا يواج��ه العدال��ة م��ن تحدي��ات ورهانات، 
وتطلعهم الملح إلى إبداع حلول ملائمة، مستحضرين خصوصيات مجتمعاتهم، ومستندين 

إلى خبراته��م الواس��عة، وتجاربه��م الإيجابي��ة ال��تي س��تغني أش��غال ه��ذا المؤتم��ر.

وإننا لنصبو إلى أن تتكلل أشغالكم بمقرحات مبتكرة وصائبة، وتوصيات عملية، 
كفيل��ة بجع��ل ه��ذا المؤتم��ر، ح��الا واس��تقبالا، إط��ارا خصب��ا لتب��ادل التج��ارب والخ��برات، 

يس��اهم في تطوي��ر الأنظم��ة القضائية والارتقاء بها.

وفقكم الله، وألهمكم الصواب والرش��اد، وتوج أش��غالكم بالتوفيق والس��داد.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

أصحاب المعالي، الس��يدات والس��ادة الوزراء،

أصحاب الفضيلة، الس��يدات والس��ادة رؤس��اء المجالس العليا للقضاء ورؤس��اء النيابات 
العامة،

حضرات الس��يدات والسادة،

إن��ه لم��ن دواع��ي س��رورنا أن نتوج��ه إليك��م، في افتت��اح ال��دورة الثاني��ة للمؤتم��ر الدول��ي 
للعدال��ة ال��ذي أضفين��ا علي��ه رعايتن��ا الس��امية، باعتب��اره ملتق��ى دولي��ا متمي��زا لتب��ادل 
الأفكار، وتقاسم التجارب والخبرات، وإطلاق المزيد من الشراكات، في سبيل تطوير 

منظوم��ة العدال��ة، وتكري��س مكانته��ا، والرف��ع م��ن مس��توى فعاليته��ا ونجاعته��ا.

وإذ نرحب بكم ضيوفا كراما على أرض المملكة المغربية، فإننا نشيد باختياركم 
له��ذه ال��دورة موض��وع: »العدال��ة والاس��تثمار: التحدي��ات والرهان��ات«، لم��ا يجس��ده ه��ذا 
الموض��وع م��ن وع��ي بأهمي��ة الاس��تثمار كرافع��ة للتنمي��ة، وبال��دور الحاس��م ال��ذي تضطل��ع 
ب��ه العدال��ة في الدف��ع بالنم��و الاقتص��ادي، ع��بر تعزي��ز دول��ة الحق والقان��ون، وضمان الأمن 

القانون��ي والقضائ��ي ال��لازم لتحقي��ق التنمي��ة الش��املة.

حضرات الس��يدات والسادة،

لقد أكدنا في مناسبات عديدة، على ضرورة وضع رؤية اسراتيجية في مجال تحسين 
مناخ الأعمال. رؤية قوامها توفير بيئة مناسبة للاستثمار، واعتماد منظومة قانونية حديثة 

ومتكاملة ومندمجة، تجعل من المقاولة رافعة أساسية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية.
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ولهذه الغاية، أصدرنا توجيهاتنا للإسراع بإخراج الميثاق الجديد للاستثمار، وإصلاح 
مراك��زه الجهوي��ة، وتمكينه��ا م��ن الصلاحيات اللازمة للقيام بدورها على أكمل وجه، 

ووضع حد للعراقيل التي تحول دون أدائها للدور المنوط بها.

كما ألححنا في أكثر من مناس��بة على ضرورة تبس��يط مس��اطر الاس��تثمار، وتحيين 
برام��ج المواكب��ة الموجه��ة للمق��اولات، وتس��هيل ولوجه��ا للتموي��ل، والرف��ع م��ن إنتاجيته��ا، 

وتكوي��ن وتأهي��ل مواردها البش��رية.

حضرت الس��يدات والسادة،

إنه بقدر ما تعتبر العدالة من المفاتيح المهمة في مجال تحسين مناخ الاستثمار وتشجيع 
المبادرة الحرة وحماية المقاولة، فإن القضاء مدعو للقيام بدوره الأساس في مواكبة هذا 

المسار، واستيعاب تحديات الظرفية الاقتصادية العالمية، والمناخ الاقتصادي الوطني.

وم��ن ه��ذا المنطل��ق، قام��ت المملك��ة المغربي��ة بإق��رار مجموع��ة م��ن النص��وص القانوني��ة 
الحديث��ة والمهيكل��ة، الهادف��ة إلى تطوي��ر منظوم��ة الم��ال والأعم��ال، وتش��جيع الاس��تثمار، 
وتنشيط الدورة الاقتصادية، ودعم المقاولات الوطنية، وجعلها رافعة للتنمية الاقتصادية.

ونخ��ص بالذك��ر هن��ا، بع��ض النص��وص الهام��ة ال��تي تم اعتماده��ا مؤخ��را، كتعدي��ل 
مدون��ة التج��ارة، وقوان��ين الش��ركات، وكذا القانون المتعل��ق بالضمانات المنقولة، فضلا 
ع��ن تكري��س مقارب��ة تخ��رج القاض��ي م��ن الأدوار الكلاس��يكية إلى أخ��رى ذات أبع��اد 
اقتصادي��ة واجتماعي��ة، وتضم��ن تحقي��ق أم��ن المقاول��ة والس��لم الاجتماع��ي داخله��ا، ع��بر 

إق��رار الت��وازن الموضوع��ي ب��ين حق��وق الأج��راء وأرب��اب العم��ل.

وه��و م��ا س��اهم في تعزي��ز مكان��ة المغ��رب، كبل��د يحظ��ى بالثق��ة والمصداقي��ة ل��دى 
والمالي��ين. الفاعل��ين الاقتصادي��ين  المس��تثمرين الأجان��ب، ومختل��ف 

ولا يفوتن��ا التأكي��د عل��ى أهمي��ة الق��رارات المبدئي��ة الص��ادرة ع��ن القض��اء المغرب��ي في 
ه��ذا المج��ال، وخاص��ة محكم��ة النقض، والتي س��عت إلى إعط��اء مصداقية وثبات ومرونة 
للمق��ررات التحكيمي��ة الأجنبي��ة، وكرس��ت الحماي��ة القانوني��ة ل��براءات الاخ��راع وحقوق 

المؤلف.

وفي س��ياق ه��ذه الإصلاح��ات التش��ريعية، وم��ا أطلقت��ه م��ن دينامي��ة فعال��ة، فإنن��ا نهي��ب 
بالحكوم��ة إلى الإس��راع بإق��رار باق��ي النص��وص القانوني��ة ذات الصل��ة، وإعداد النصوص 

التنظيمي��ة المتعلق��ة بالقوان��ين المص��ادق عليه��ا.
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حضرات الس��يدات والسادة،

إن توف��ير المن��اخ المناس��ب للاس��تثمار، لا يقتض��ي فق��ط تحدي��ث التش��ريعات المحف��زة، 
ب��ل يقتض��ي أيض��ا توف��ير الضمان��ات القانوني��ة والاقتصادي��ة، الكفيل��ة بتحقي��ق الثق��ة في 
النظ��ام القضائ��ي، وتوف��ير الأم��ن الكامل للمس��تثمرين. ومن هن��ا تبرز أهمية توحيد آليات 
ومس��اطر تس��وية منازع��ات الاس��تثمار، عل��ى الصعي��د الوط��ني والجه��وي والدولي، وتجاوز 
إشكاليات الاختصاص القضائي الوطني في هذا المجال، عبر إقامة نظام قانوني ملائم، 
يتوخى تفادي المش��اكل والحد من المنازعات، وكذلك إنش��اء هيئات متخصصة في فض 
ه��ذا الن��وع م��ن النزاع��ات، داخ��ل الآج��ال المعقول��ة، وتراع��ي خصوصي��ات المنازع��ات المالية 

والتجارية، وتتس��م بالس��رعة والفعالية والمرونة.

وفي ه��ذا الص��دد، س��بق أن أكدن��ا في خطابن��ا بمناس��بة ذك��رى ث��ورة المل��ك والش��عب 
لس��نة 2009، عل��ى »ض��رورة تطوي��ر الط��رق القضائي��ة البديل��ة، كالوس��اطة والتحكي��م 
والصلح«؛ وهي التوجيهات التي ضمناها رس��التنا لمؤتمركم هذا في دورته الأولى، حيث 

دعونا فيها إلى مأسس��ة الوس��ائل البديلة لحل المنازعات.

الإداري��ة  المس��اطر  وتس��ريع  تبس��يط  في  للمس��تثمرين،  الملح��ة  للرغب��ة  واس��تجابة 
والقضائية، فقد تم إعداد مشروع مدونة خاصة بالتحكيم والوساطة الاتفاقية، في أفق 

عرض��ه عل��ى مس��طرة المصادق��ة.

لقد مكنت الجهود المبذولة، من تنامي وتيرة الاستثمارات التي تستقطبها المملكة، 
وتحسن موقعها ضمن م�ؤشر مناخ الأعمال )Doing Business( لسنة 2019.

وإنن��ا لنتطل��ع للارتق��اء ببلادن��ا إلى مراح��ل أكث��ر تقدم��ا في مؤش��ر من��اخ الأعم��ال، 
وتحس��ين موقعه��ا بول��وج دائ��رة ال��دول الخمس��ين الأوائ��ل في مج��ال ج��ودة من��اخ الأعم��ال.

حضرات الس��يدات والسادة،

لقد مر ربع قرن على إحداث المحاكم التجارية في بلادنا، وهي مناسبة سانحة لتقييم 
ه��ذه التجرب��ة، والنظ��ر في س��بل تطويره��ا، بالعم��ل عل��ى تعزي��ز المكتس��بات، واستش��راف 
آفاق جديدة تستلهم أنجح التجارب عبر العالم، على غرار فكرة محاكم الأعمال التي 

ب��دأت تتبناها بعض الدول.

وترس��يخا له��ذا التوج��ه، يتع��ين إي��لاء عناي��ة خاص��ة للتكوي��ن المتخص��ص لمختل��ف 
مكونات منظومة العدالة، عملا على رفع قدرات المحاكم في إصدار الأحكام العادلة 
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والملائم��ة، داخ��ل آج��ال معقول��ة. وهن��ا نش��ير إلى دور المحاك��م العلي��ا في توحي��د الاجته��اد 
وتفس��ير القاع��دة القانوني��ة، وه��ي مناس��بة لتثم��ين الرصي��د المه��م ال��ذي راكم��ه القض��اء 

التج��اري بالمغ��رب في ه��ذا المج��ال، كقض��اء متخص��ص.

وفي نف��س الس��ياق، ندع��و لاس��تثمار م��ا توف��ره الوس��ائل التكنولوجي��ة الحديث��ة م��ن 
إمكاني��ات لنش��ر المعلوم��ة القانوني��ة والقضائي��ة، وتب��ني خي��ار تعزي��ز وتعمي��م لامادي��ة 
الإج��راءات والمس��اطر القانوني��ة والقضائي��ة، والتقاض��ي ع��ن بع��د، باعتباره��ا وس��ائل 
فعال��ة تس��هم في تحقي��ق الس��رعة والنجاع��ة، وذل��ك انس��جاما م��ع متطلب��ات منازع��ات الم��ال 
والأعم��ال، م��ع الح��رص عل��ى تقعيدها قانونيا، وانخراط كل مكون��ات منظومة العدالة 

في ورش التح��ول الرقم��ي.

حضرات الس��يدات والسادة،

إن خل��ق فض��اء آم��ن للاس��تثمار بأبع��اده الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة والحقوقي��ة والإداري��ة 
والهيكلي��ة، يف��رض علين��ا جميع��ا الي��وم، ب��ذل المزي��د م��ن الجه��ود في اتج��اه ترس��يخ دول��ة 
القان��ون، وتعزي��ز اس��تقلال الس��لطة القضائي��ة، ودع��م التنب��ؤ القانون��ي، وتأهي��ل الفاعل��ين 
في المج��ال القضائ��ي، وتطوي��ر الإدارة القضائي��ة، وتعزي��ز حكامته��ا، م��ن خ��لال مقارب��ة 
شمولي��ة مندمج��ة، تتعام��ل م��ع قضاي��ا الاس��تثمار في مختل��ف جوانبه��ا، المرتبط��ة بالقوان��ين 
والاجتماعي��ة،  والتوثيقي��ة  والعقاري��ة  والجمركي��ة،  والضريبي��ة  والبنكي��ة،  التجاري��ة 
وتس��تحضر الأبع��اد الدولي��ة والتكنولوجي��ة ال��تي تفرضه��ا عولم��ة التب��ادل التج��اري والمال��ي 

والاقتص��ادي ع��بر الق��ارات.

وإنن��ا لواثق��ون، ب��أن ه��ذا المؤتم��ر، وانطلاق��ا م��ن الحض��ور ال��وازن للمش��اركين في��ه، 
م��ن وزراء وقض��اة ورج��ال القان��ون والاقتص��اد والسياس��ة، والم��ال والأعم��ال، والخ��براء 
والأكاديميين، س��يكون فرصة س��انحة للتداول في الممارس��ات الفضلى، وابتكار حلول 
جدي��دة وواقعي��ة، ورؤى متط��ورة، والخ��روج بمقرح��ات وتوصي��ات، ستس��اهم لا محال��ة في 
إغن��اء مج��ال الأعم��ال والاس��تثمار، وتحس��ين مناخ��ه وتعزي��ز دوره، وستش��كل موردا ينهل 

من��ه المش��رعون وصن��اع الق��رار والدارس��ون والمهتم��ون.

وفقك��م الله وس��دد خطاكم، وكل��ل بالتوفيق أعمالكم.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.



أولا: خطب ملكية سامية بمناسبات رسمية 
1. خطب ملكية سامية بمناسبة عيد العرش المجيد 

2. خطب ملكية سامية بمناسبة ذكرى ثورة الملك والشعب
3. خطب ملكية سامية بمناسبة ذكرى المسيرة الخضراء المظفرة

4. خطب ملكية سامية بمناسبة ترأس جلالة الملك لافتتاح الدورات الأولى 
للبرلمان

ثانيا- الخطب الملكية السامية المتعلقة بالإصلاح الدستوري

 

 



 

1. خطب ملكية سامية بمناسبة عيد العرش المجيد 
2. خطب ملكية سامية بمناسبة ذكرى ثورة الملك والشعب

3. خطب ملكية سامية بمناسبة ذكرى المسيرة الخضراء المظفرة
4. خطب ملكية سامية بمناسبة ترأس جلالة الملك لافتتاح الدورات 

الأولى للبرلمان





69

 

 

شعبي العزيز،

يغمرن��ا ش��عور مفع��م بالغبط��ة والتأث��ر، ونح��ن نخاطب��ك في ه��ذا اليوم الذي نحتف��ي فيه جميعا 
بالذك��رى الأولى لاعتلائن��ا ع��رش أس��لافنا الميام��ين، مس��تخلفين لأداء الرس��الة وحم��ل الأمان��ة، 

س��ائرين عل��ى نهجه��م القوي��م في قيادت��ك وإع��لاء ش��أنك والارتقاء بك.

وإنه��ا لخ��ير مناس��بة لتأكي��د الوف��اء الص��ادق الذي تبادلناه وتجدي��د العهد المقدس الذي يلحم 
بيننا بأواصر البيعة الشرعية التي تطوق عنقك وعنقنا، متجذرة عبر ثلاثة عشر قرنا من تاريخنا 

الحافل المجيد، مشدودة إلى العصر الحديث برباط دستوري ديمقراطي متجدد.

إن احتف��اءك الخ��اص بعي��د الع��رش يع��ود لخاصيت��ه المتمثل��ة في تجس��يده لتلاح��م مقدس��ات 
المغ��رب الث��لاث، الإس��لام والملكي��ة والوط��ن، حي��ث أرس��ى الع��رش بفض��ل الإس��لام والملكي��ة 
مكون��ات الوط��ن التعددي��ة الحضاري��ة والثقافي��ة والجغرافي��ة وجعله��ا مص��درا مس��تمرا لوحدت��ه.

كم��ا ش��كل ه��ذا الالتح��ام بين��ك وب��ين الع��رش حصن��ا حصين��ا أكس��ب المغ��رب ق��وة ومناع��ة 
بهم��ا تمك��ن م��ن الصم��ود أم��ام أخط��ر الصع��اب والأزم��ات، وتخط��ى أعت��ى العراقي��ل والعث��رات، 
ورف��ع مختل��ف العوائ��ق والتحدي��ات، واجت��از الامتحان��ات الحاسم��ة ومنعرج��ات التاري��خ الصعب��ة، 

وه��و أكث��ر م��ا يك��ون ثبات��ا وش��جاعة وأق��وى تضامن��ا وأوف��ى عهدا.

ذل��ك م��ا لمس��ناه وم��ا ش��هد ب��ه التاري��خ المعاص��ر عندم��ا اخت��ار الله لج��واره والدن��ا المنع��م مولان��ا 
المل��ك الحس��ن الثان��ي، طي��ب الله ث��راه وأك��رم مث��واه، حي��ث كان التحامك بوارث س��ره للنهوض 
بأمان��ة اس��تخلافه في خدمت��ك خ��ير وف��اء لذك��راه العط��رة. فبه��ذا الوف��اء المتب��ادل وتجدي��د العه��د 
الصادق تغلبنا على محنة فراقه متآزرين. وإننا بهذه المعاني السامية والمغازي العالية، لنستحضر 
روح��ه الطاه��رة الزكي��ة وه��ي تهيم��ن علين��ا، حاث��ة عل��ى التذكير بعه��ده الزاهر المتس��م بالتوحيد 
والتشديد وبناء الدولة الحديثة القائمة على دعائم الملكية الدستورية الديمقراطية الاجتماعية. 
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كما نسرجع ذكرى بطل التحرير جدنا المقدس مولانا محمد الخامس، تغمده الله بواسع 
رحمت��ه وجزي��ل مغفرت��ه، إذ كان المب��ادر إلى اتخ��اذ ي��وم تربع��ه عل��ى الع��رش عي��دا لالتق��اء الش��عب 
الآبي بعاهله، الممثل لسيادته، ورمزا للكفاح من أجل استعادة استقلاله وحريته. فلهما من الله 
الج��زاء الأوف��ى عل��ى م��ا قدمن��ا م��ن تضحي��ات جس��يمة، وما أنجزا م��ن أعمال عظيمة، وما أرس��يا 
م��ن قواع��د متين��ة وأس��س مكين��ة، آخذن��ا العهد على نفس��نا كي نس��لك س��بيلها الن��يرة الواضحة 

بخط��ى ثابت��ة وإيمان عميق. 

هك��ذا انطلقن��ا في لق��اء مباش��ر مع��ك ومعاين��ة ميداني��ة لأح��وال كل فئات��ك وجهات��ك، خاصة 
المحروم��ة منه��ا، في بن��اء مجتم��ع حداث��ي قوام��ه ترس��يخ دول��ة الح��ق والقان��ون وتجدي��د وعقلن��ة 
وتحدي��ث أس��اليب إدارته��ا وإع��ادة الاعتب��ار للتضام��ن الاجتماع��ي والمجال��ي، وتفعي��ل دور المجتم��ع 
المدن��ي، وإنع��اش النم��و الاقتص��ادي، وحف��ز الاس��تثمار الع��ام والخ��اص، وانط��لاق تنمي��ة شمولية، 
وإق��لاع اقتص��ادي يض��ع في صل��ب أولويات��ه تش��غيل الش��باب والنه��وض بالع��الم الق��روي والش��رائح 
الاجتماعي��ة والمناط��ق المع��وزة، وتأهي��ل الم��وارد البش��رية، وال��ذود ع��ن وح��دة ال��راب، واس��تثمار 

الرصي��د الثم��ين للإش��عاع الدول��ي للمغ��رب بنف��س وآلي��ات جدي��دة.

وإن��ه ليطي��ب لن��ا في غم��رة ه��ذه الذك��رى العط��رة أن نع��رب ل��ك، ش��عبي العزي��ز، ع��ن جزي��ل 
ش��كرنا وكب��ير اعتزازن��ا بالمش��اعر ال��تي م��ا فتئ��ت تع��بر به��ا ع��ن ص��ادق وفائ��ك وخال��ص ولائ��ك، 
ملتف��ا بعفوي��ة وتلقائي��ة ح��ول ش��خص جلالتن��ا، متش��بثا بأه��داب عرش��نا، ومؤمن��ا بالأه��داف ال��تي 
رسمناه��ا، داع��ين لمضاعف��ة الجه��ود في تجدي��د لل��رؤى والمناه��ج، وتمدي��د للآف��اق بم��ا يؤهل��ك 
لول��وج الألفي��ة الثالث��ة ال��تي نح��ن مش��رفون عليه��ا، وأن��ت أكث��ر م��ا تك��ون تمس��كا بالمقدس��ات 
وتعلق��ا بالثواب��ت والتزام��ا بالعه��ود، أق��وى م��ا تك��ون اس��تعدادا للانخ��راط الفع��ال في مس��يرة 
العص��ر والمس��اهمة الإيجابي��ة فيه��ا، تحفزا م��ن المكانة اللائقة بمجدك التالد وحاضرك الطموح 

ومس��تقبلك المش��رق الواع��د ضم��ن أصال��ة راس��خة متج��ددة وحداث��ة أصيل��ة.

شعبي العزيز،

س��يرا عل��ى ه��ذا النه��ج القوي��م وبع��ون م��ن الله وتوفيق��ه، كان منطلقنا مولين كب��ير اهتمامنا 
لرسيخ دولة الحق والقانون، فأعطينا مفهوما جديدا للسلطة يجعلها ترعى المصالح العمومية 
وتدب��ر الش��ؤون المحلي��ة وتحف��ظ الأم��ن والاس��تقرار، وتس��هر عل��ى الحري��ات الفردي��ة والجماعي��ة، 
وتنفتح على المواطنين في احتكاك مباشر بهم، ومعالجة ميدانية لمشاكلهم وإشراكهم في هذه 
المعالجة. وهو مفهوم يتس��م بالش��مول والتكامل، وكل لا يتجزأ، وبنيان مرصوص يش��ذ بعضه 
بعض��ا. ف��لا حري��ة ب��دون أم��ن واس��تقرار، ولا تنمي��ة ب��دون احت��كاك يومي بالمواطن وإش��راكه في 
معالجته��ا، كم��ا أنن��ا نش��د عل��ى أن ه��ذا المفه��وم لا ينحص��ر في الإدارة الرابي��ة، ب��ل ينطب��ق عل��ى 



71

كل من أوكلت إليه س��لطة معينة، اعتبارا لغايته النبيلة العامة المتمثلة في مصالحة المواطن مع 
الس��لطة والجهاز الإداري، وحفظ الكرامة وحفز الاس��تثمار.

وق��د حرصن��ا عل��ى تفعي��ل ه��ذا المفه��وم بإج��راء حرك��ة تغي��ير واس��عة في مختل��ف الأجه��زة 
الإداري��ة، خاص��ة منه��ا الإدارة الرابي��ة والمركزي��ة ورج��ال الس��لطة الجهوي��ة والإقليمي��ة، وك��ذا 
قطاع الإعلام والاتصال، بغية توفير الموارد البش��رية المتجددة والتي ننتظر منها التش��بع الكامل 
بفلس��فته الس��امية. كم��ا تم إط��لاق عملي��ة واس��عة للمراقب��ة والتدقي��ق والتفتي��ش والزج��ر في ظ��ل 

س��يادة القان��ون والش��رعية عل��ى مس��توى الجماع��ات المحلي��ة والمؤسس��ات العمومي��ة.

وبموازاة مع ذلك، فقد سهرنا على وضع مجموعة جديدة من النصوص المبلورة له، حيث تم 
تهيئ مشاريع متقدمة أعدنا من خلالها النظر جذريا في كل ميثاق الجماعات المحلية والإقليمية 
والجهوية ومدونة الانتخابات. وسنبش��رك، ش��عبي العزيز، في مناس��بة قريبة بالخطوط العريضة 
له��ذه النقل��ة الديمقراطي��ة الك��برى التي توخينا منها الإس��راع برس��يخ اللامركزية واللاتمركز 
في اتجاه إفراز مجالس محلية وإقليمية وجهوية تجمع بين ديمقراطية التكوين وعقلانية التقطيع 
ونجاع��ة وش��فافية وس��لامة التدب��ير، وتتوف��ر عل��ى أوس��ع درج��ات الحك��م الذات��ي الإداري والمال��ي 
ال��ذي م��ن ش��أنه جعله��ا تنه��ض بعملي��ة التنمي��ة الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة، لي��س بالتبعي��ة للدول��ة، 
ولك��ن بالش��راكة م��ع القط��اع الخ��اص والمجتم��ع المدن��ي م��ن قب��ل نخب��ة ذات مصداقي��ة وكف��اءة 
ونزاه��ة يفرزه��ا نظ��ام ومسلس��ل انتخاب��ي ديمقراط��ي مح��اط بجمي��ع الضمان��ات القانوني��ة 

الكفيل��ة بضم��ان حريت��ه وتعدديت��ه ونجاعته.

كم��ا أنن��ا ننتظ��ر م��ن حكومتن��ا ترس��يخ دول��ة القان��ون بإعط��اء دفع��ة قوي��ة للإص��لاح 
الإداري والقضائ��ي المس��تمر عل��ى تخلي��ق الحي��اة العام��ة وثقاف��ة المرف��ق الع��ام. وس��نتعهد 
برعايتن��ا الس��امية الموصول��ة ه��ذا المفه��وم ال��ذي قطعن��ا الخط��وات الأولى لتفعيل��ه وال��ذي 
ينتظرن��ا ب��ذل مجه��ودات متواصل��ة ومتأني��ة حت��ى يصب��ح تش��ريعات عصري��ة وثقاف��ة متجذرة 

وس��لوكا يومي��ا وفع��لا تلقائي��ا.

وفي هذا الس��ياق الرامي إلى تركيز دولة الحق والقانون، أولينا عناية خاصة لحقوق 
الإنس��ان، وأحدثنا هيئة مس��تقلة للتحكيم بجانب المجلس الاستش��اري لحقوق الإنس��ان، 
لتعوي��ض الضحاي��ا، حرص��ا عل��ى أن تعم��ل بكام��ل الع��دل والإنصاف والس��عي للاس��تجابة 
ل��كل المطال��ب والطلب��ات المش��روعة، والانفت��اح عل��ى مختل��ف الحساس��يات. كما أصدرنا 
تعليماتن��ا الس��امية ب��أن تب��ذل كل أش��كال التأهي��ل الط��بي والإنس��اني، وإع��ادة الاعتب��ار 
والإدماج الاجتماعي لذوي الحقوق، علما من جلالتنا بما للتعويض المعنوي والإنساني من 
أهمي��ة خاص��ة في الط��ي النهائ��ي له��ذا المل��ف، غايتن��ا المثل��ى تضمي��د الج��راح وفت��ح صفح��ة 
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جدي��دة تك��رس فيه��ا كل الطاق��ات لبن��اء مس��تقبل مغ��رب ديمقراط��ي وعص��ري وق��وي، 
لمواجه��ة المش��اكل الحقيقي��ة والملموس��ة لأجيال��ه الصاع��دة.

وس��يرا عل��ى اعتم��اد الدمقرط��ة والعقلن��ة في مسلس��ل التحدي��ث الش��امل لمؤسس��اتنا، فق��د قررنا 
إع��ادة النظ��ر في الظه��ير الش��ريف المنظ��م للمجل��س الاستش��اري لحق��وق الإنس��ان. كم��ا أصدرن��ا 
توجيهاتن��ا الس��امية بخص��وص م��ا ننتظ��ره م��ن ه��ذا المجل��س من مه��ام جليلة متج��ددة في العقد الأول 
للقرن الحادي والعشرين، مثلما نهض بوظائفه كاملة في العقد الذي نودعه. وسنسهر لهذه الغاية 
على تجديد تركيبته، وكذا اختصاصاته وطريقة عمله، خاصة وأن المؤسسات الدولية المختصة 

بحق��وق الإنس��ان تتطل��ع لجع��ل تجربت��ه نموذج��ا متميزا في ه��ذا المجال.

ولأن حرصن��ا عل��ى توطي��د الحري��ات لش��عبنا الأب��ي لا ح��د ل��ه، فإنن��ا ندع��و حكومتن��ا إلى 
الإسراع بوضع مشاريع قوانين لمراجعة مدونة الحريات العامة في اتجاه يوفق بين مقتضيات مبدإ 
الحري��ة ومتطلب��ات الحف��اظ عل��ى النظ��ام الع��ام ال��ذي يع��د ركن��ا أساس��يا لضمان ممارس��ة الحرية 
الفردية. كما أن عزمنا منكب على تأس��يس جهاز خاص يس��هر على التطبيق الس��ليم لقانون 

وأخلاقي��ات المهن��ة النبيل��ة ل�����لإعلام والاتص��ال في ح��رص ت��ام عل��ى حريتهم��ا وتعدديتهم��ا.

إن مسلس��ل التحدي��ث يتطل��ب تش��خيص واق��ع مؤسس��اتنا والانكب��اب علي��ه لعقلنت��ه. فكم��ا 
أن ل��كل زم��ن رجال��ه ونس��ائه، فإن��ه كذل��ك ل��كل زم��ن مؤسس��اته. والعقلن��ة تقتض��ي إح��داث 
مؤسس��ات جديدة بدل تلك التي أدت وظائفها، وأن وقت تجديدها واس��تبدالها بأخرى تس��تجيب 

لمتطلب��ات التح��ولات المس��تجدة.

التش��اور  وثقاف��ة  مؤسس��ات  وتفعي��ل  وعقلنته��ا  المؤسس��ات  دول��ة  لتحدي��ث  من��ا  ومواصل��ة 
والح��وار اللازم��ة للديمقراطي��ة، فق��د قررن��ا تنصي��ب المجل��س الاقتص��ادي والاجتماع��ي المنصوص 
علي��ه في الب��اب التاس��ع م��ن دس��تور المملك��ة ليك��ون مؤسس��ة دس��تورية للتفك��ير والتش��اور في 
جمي��ع القضاي��ا الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة م��ن قب��ل صف��وة ذات رأي راج��ح، مكمل��ة للمؤسس��ات 
المنتخب��ة، منيط��ين ب��ه الإدلاء برأي��ه في أي مش��روع أو مخط��ط يتعلق بالاتجاه��ات العامة للاقتصاد 
الوط��ني، المالي��ة منه��ا والاجتماعي��ة والربوي��ة والتكويني��ة، بم��ا فيها مش��كلات الش��باب ومتابعة 
الحوار الاجتماعي وإصلاح نظام التعليم، داعين حكومة جلالتنا إلى أن تسرع بوضع مشروع 
قان��ون تنظيم��ي يح��دد تركيبت��ه وتنظيم��ه وصلاحيات��ه وطريق��ة تس��ييره. كم��ا قررن��ا، بم��وازاة 
م��ع تنصي��ب المجل��س الاقتص��ادي والاجتماع��ي، حل المجلس الوطني للش��باب والمس��تقبل، ومجلس 
متابع��ة الح��وار الاجتماع��ي، والمجل��س الأعل��ى للتعلي��م ال��ذي يع��ود ظه��ير تأسيس��ه لس��نة 1970، 

حي��ث س��تؤول صلاحياته��ا جميع��ا للمؤسس��ة ال��تي س��يتم تنصيبه��ا.
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وإننا نود، بهذه المناسبة، أن نشيد بالدور الذي قامت به هذه الهيئات وأن ننوه بما كان لها 
م��ن منج��زات هام��ة. كم��ا ن��ود تأكيد حرصنا على زيادة تمتين الصرح الديمقراطي الذي ش��يده 
والدن��ا المنع��م، والعم��ل عل��ى اختص��ار الوق��ت ال��ذي قطعت��ه ش��عوب أخ��رى لاس��تكماله، مجددي��ن 
التشديد على التزامنا بالسهر على تمرس رعايانا الأوفياء على إدارة الشأن العام، وتعلم فضائل 
المش��اركة في��ه، محلي��ا ووطني��ا وجهوي��ا، ذلك��م الالت��زام الش��ديد ال��ذي لا يوازي��ه إلا حرصن��ا 

الدائ��م عل��ى التص��دي ل��كل أش��كال الإض��رار به أو الاس��تحواذ على ثمراته.

وفي س��ياق كل المؤسس��ات المنص��وص عليه��ا في الدس��تور، فق��د أصدرن��ا تعليماتن��ا 
الس��امية لحكومة جلالتنا، قصد الإس��راع بوضع مش��روع القانون التنظيمي للمحكمة 

العلي��ا المنص��وص عليه��ا في الب��اب الثام��ن م��ن دس��تور المملك��ة.

وبالرؤي��ة نفس��ها نظرن��ا إلى الش��أن الدي��ني، فاتخذن��ا بص��دده تداب��ير جدي��دة، وأصدرن��ا 
تعليماتن��ا الس��ديدة، ك��ي يأخ��ذ مج��راه ال��ذي تس��توجبه وظائ��ف الإمام��ة العظم��ى، والتزام��ات 
أم��ير المؤمن��ين الراع��ي الأم��ين لجمي��ع متطلب��ات ه��ذا الش��أن، في نط��اق وس��طية الإس��لام واعتداله 
وتس��امحه، وكونه دين العلم والحياة، الداعي باس��تمرار إلى التجديد والتحديث بما يتلائم مع 

روح��ه العالي��ة ومبادئ��ه الس��امية ومقتضي��ات التط��ور الوقتي��ة.

وتحقيق��ا له��ذه الغاي��ة، أمرن��ا بإع��ادة هيكل��ة المجل��س العلم��ي الأعل��ى والمجال��س العلمي��ة 
الجهوية، مما يجعلها قادرة على أداء رس��التها بإش��راف وتوجيه مباش��ر من جلالتنا، كما أمرنا 
باتخ��اذ الرتيب��ات اللازم��ة قص��د إع��ادة المكان��ة لرس��الة المس��جد، باعتب��اره مقرا للعب��ادة والربية 
والتكوي��ن والوع��ظ والإرش��اد، وباعتب��اره أيض��ا مرك��زا ينه��ض في��ه العلم��اء والعالم��ات بتأط��ير 

المواطن��ين والمواطن��ات، وصهره��م في مجتم��ع طاه��ر س��ليم واع ومتماس��ك.

شعبي العزيز،

عل��ى ه��ذا النس��ق م��ن التفك��ير والتدب��ير المتجددي��ن، وجهن��ا عنايتن��ا لمختل��ف قضايان��ا المحلي��ة 
والجهوي��ة والوطني��ة، وف��ق مش��روع سياس��ي يس��توعب حقيق��ة مجتمعن��ا في س��ياقه التاريخ��ي، 
ويعم��ل عل��ى تغي��يره نح��و الأرق��ى والأفض��ل، بواقعي��ة بعي��دة ع��ن الش��عارات الجوف��اء والمق��ولات 
الجاه��زة، وق��ادرة عل��ى التفاع��ل م��ع متغ��يرات العص��ر، تحف��زا م��ن الثواب��ت الراس��خة المتمثل��ة في 
قيمن��ا الإس��لامية ومقوم��ات هويتن��ا الحضاري��ة والثقافي��ة، وق��ادرة كذل��ك عل��ى تفعي��ل التضام��ن 
والتكافل في مدلولهما الإسلامي لمحاربة الفقر ومظاهر الإقصاء، والارتقاء بالفئات المحرومة، 
مما يعني إقامة عدالة اجتماعية تعتمد المساواة في الفرص والإمكانات، في نطاق إصلاح يتعهد 
المكتس��بات المؤسس��ية بالتجدي��د والإغن��اء، ويس��عى إلى اقتص��اد الوس��ائل وتقن��ين الممارس��ات 
البن��اءة وتجدي��ر الثقاف��ة الديمقراطي��ة، ع��بر منظ��ور المواطن��ة الفاعل��ة والعم��ل المب��دع الخ��لاق، من 

خ��لال المب��ادرات الذاتي��ة والأش��غال التطوعي��ة وتش��جيع الش��راكة والتع��اون.
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ولقد كان الجفاف الذي عرفته بلادنا هذا العام محكا دفع إلى تقوية التضامن مع العالم 
الق��روي في محنت��ه ال��تي حرصن��ا ش��خصيا عل��ى معاينته��ا، والوق��وف عل��ى آثاره��ا، وقي��ادة الحمل��ة 

الوطني��ة لتخفيفه��ا، وتجاوز أضرارها.

وإننا لنش��يد بالدور الفاعل للمجتمع المدني الذي أبان عن انخراطه الفاعل في محاربة الفقر 
والتل��وث والأمي��ة، مم��ا يجعلن��ا ندع��و الس��لطات العمومي��ة والجماع��ات المحلي��ة وس��ائر المؤسس��ات 
العام��ة والخاص��ة إلى أن تعق��د مع��ه كل أن��واع الش��راكة وتم��ده بجمي��ع أش��كال المس��اعدة. وإننا 
لج��د معتزي��ن بتعاط��ي نخب��ة المجتم��ع المدن��ي للش��أن الع��ام والعم��ل الجمع��وي والاهتم��ام بمج��الات 
كان��ت إلى ح��د كب��ير ملق��اة عل��ى عات��ق الدول��ة لوحده��ا، مم��ا يع��د مؤش��را عل��ى نض��ج الش��عب 
وقواه الحية. وبقدر ما نؤمن بتكامل المجتمعين المدني والسياسي، بدل تعارضهما المزعوم الذي 
يري��د البع��ض أن يجعل��ه مطي��ة للاس��تحواذ غ��ير المج��دي عل��ى فض��اءات العمل الوط��ني، فإننا نعتبر 
أن دينامي��ة المجتم��ع المدن��ي الفاع��ل في مج��الات التنمي��ة المحلي��ة ومحارب��ة الفق��ر والتل��وث والأمي��ة، 
وك��ذا النه��وض بمه��ام الق��وة الاقراحي��ة والتأطيري��ة والربوي��ة م��ن قبل عناصره النش��يطة التي لم 
تج��د نفس��ها في بني��ات المجتم��ع السياس��ي تع��د مدعاة لهذا الأخير لتأهيل أدوات��ه وتجديد هياكله 
وتغي��ير أس��اليب عمل��ه وإي��لاء العناي��ة القص��وى للقضايا اليومية المعيش��ية للمواطنين، بدل الخوض 
في التناب��ز بالألق��اب وج��ري البع��ض وراء مص��الح أناني��ة فردي��ة أو أش��كال م��ن الش��عبوية المض��رة 
ب��كل مكون��ات ه��ذا المجتم��ع السياس��ي ال��ذي ننتظ��ر منه النه��وض الكامل بوظيفته الدس��تورية 

المتمثل��ة في تربي��ة وتأط��ير المواطن��ين.

وإذا كان حرصن��ا الش��ديد عل��ى التوزي��ع الع��ادل للث��روات لا يوازي��ه إلا حرصن��ا عل��ى التوزي��ع 
المتكافئ للإمكانات والفرص، فإننا نحث رعايانا الأوفياء على نبذ روح الاتكالية، جاهدين 
عل��ى تحسيس��هم بم��ا يختزن��ون م��ن ق��درات خلاق��ة عل��ى تغي��ير واقعه��م ومحيطه��م، معتمدي��ن قي��م 
التضام��ن والعدال��ة وتكاف��ؤ الف��رص وروح الإيثار والابتكار، وداع��ين حكومة جلالتنا لضرورة 
القي��ام باس��تثمارات اجتماعي��ة م��ن خ��لال بل��ورة سياس��ات عمومي��ة ناجع��ة في مج��الات الس��كن 

الاجتماع��ي والتجهي��زات الأساس��ية والصح��ة والتأهي��ل والربي��ة والتكوي��ن.

شعبي العزيز،

إن حرصن��ا عل��ى التوج��ه المجتمع��ي ناب��ع م��ن إيمانن��ا ب��أن الكرام��ة تفتق��د م��ع الجه��ل أكث��ر 
مم��ا تفتق��د م��ع الفق��ر. وم��ن ثم��ة كان توجهن��ا للاس��تثمار في الم��وارد البش��رية، باعتب��ار رأس الم��ال 
البشري رافعة للتقدم وخلق الثروات، ونظرا لدوره في تحويل وتدبير باقي الثروات، وإدماج هذا 
الاس��تثمار في مس��يرة التنمية. وهذا ما جعلنا نس��هر، غداة اعتلائنا عرش أس��لافنا الميامين، على 
وض��ع والمصادق��ة عل��ى الميث��اق الوط��ني للربية والتكوي��ن والمجموعة الأولى من القوانين المبلورة له 
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والمبرزة لخصائصه وتوجهاته الرامية إلى تكوين نشئ منتج نافع مؤهل للإبداع والمبادرة، وقادرة 
على رفع تحديات مجتمع المعرفة والتواصل والتكنولوجيا المتطورة باستمرار، في اعتزاز بكيانه 
وتمس��ك بثوابت��ه ومقدس��اته وتش��بث بعقيدت��ه وقيمه��ا الهادف��ة إلى ب��ث روح الص��لاح والاس��تقامة 
والاعتدال والتس��امح، وما إليها من الأنماط الس��لوكية الحميدة التي يجمعها مصطلح »الربية« 
المتأص��ل في ثقافتن��ا، والذائ��ع عل��ى ألس��نة العام��ة والخاص��ة باس��م »الراب��ي«، وال��ذي كان وراء 

إط��لاق جلالتن��ا لاس��م ميث��اق الربي��ة ب��دل ميث��اق التعلي��م عل��ى الوثيق��ة المرجعية له��ذا الإصلاح.

وإنن��ا، م��ع س��ابغ رعايتن��ا للميث��اق الوط��ني للربي��ة والتكوي��ن، نح��ث حكوم��ة جلالتن��ا عل��ى 
تفعيل��ه وتس��ريع عملي��ة تنفي��ذه وتخصي��ص الاعتم��ادات اللازم��ة لذل��ك، كم��ا نش��دد عل��ى وج��وب 
انخ��راط جمي��ع المعني��ين، كل م��ن موقع��ه، في ج��و م��ن التعبئ��ة الش��املة والتجن��د الكام��ل ح��ول 
أه��داف الميث��اق، بعي��دا ع��ن المزاي��دات والحساس��يات، قص��د تفعيل��ه، مجددي��ن التأكي��د عل��ى 
قرارنا الس��امي بإعلان العش��رية القادمة عش��رية خاصة بالربية والتكوين، وثاني أولوية وطنية 
بع��د الوح��دة الرابي��ة، بحي��ث لا يح��ل موع��د 2010 إلا وق��د تقل��ص بطريق��ة ملموس��ة ببلادن��ا أث��ر 

الأمي��ة والتعلي��م غ��ير الناف��ع.

وانطلاق��ا م��ن العط��ف ال��ذي نخ��ص ب��ه أس��رة التعلي��م، واعتب��ارا لدوره��ا الأساس��ي في تحقي��ق 
الإصلاح المؤمل، فقد قررنا إنش��اء مؤسس��ة للأعمال الاجتماعية لأس��رة التعليم. وسيتس��نى لهذه 
المؤسس��ة التي أطلقنا عليها اس��م جنابنا الش��ريف لتحمل اس��م »مؤسس��ة محمد الس��ادس للأعمال 
الاجتماعي��ة لأس��رة التعلي��م« أن تحتض��ن رب��ع ملي��ون م��ن أف��راد ه��ذه الأس��رة العزي��زة عل��ى جلالتن��ا 
م��ع عائلاته��م، وأن توف��ر م��ا يلزمه��م م��ن خدمات اجتماعية في مجال الس��كن والتطبيب والرفيه 

والتأم��ين ض��د الآف��ات والتقاع��د التكميلي.

شعبي العزيز،

إن��ه لا م��كان لتنمي��ة اجتماعي��ة ب��دون تنمي��ة اقتصادي��ة، مم��ا يس��توجب بن��اء اقتص��اد جدي��د 
ق��ادر عل��ى مواكب��ة العولم��ة ورف��ع تحدياته��ا. وإذا كن��ا نعتم��د اقتص��اد الس��وق، فه��ذا لا يع��ني 
الس��عي لإقام��ة مجتم��ع الس��وق، ب��ل يع��ني اقتص��ادا اجتماعي��ا تمت��زج في��ه الفعالي��ة الاقتصادي��ة 

بالتضام��ن الاجتماع��ي.

وه��ذا م��ا جعلن��ا ننش��ئ صن��دوق الحس��ن الثان��ي للتنمي��ة والتجهي��ز، ونرص��د م��ردود الخ��ط 
الثاني للهاتف المحمول لإنجاز مشاريع توفر مناصب شغل وعائدات مستمرة في مجال النهوض 
بالع��الم الق��روي، وإيج��اد الس��كن اللائ��ق ومحارب��ة م��دن الصفي��ح، واس��تكمال س��قي ملي��ون 
هكت��ار، وبن��اء الط��رق الس��يارة، وتش��ييد مواق��ع س��ياحية ومراك��ز ثقافي��ة ورياضي��ة، ودع��م 

مؤسس��ات إعلامي��ة.
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وم��ع الس��هر عل��ى تنفي��ذ ه��ذه المش��اريع في ع��ين الم��كان وتش��كيل لجن��ة خاصة للإش��راف على 
ذل��ك تح��ت مس��ؤوليتنا، فق��د حرصن��ا عل��ى اس��تمرارية ه��ذا الصن��دوق، وذل��ك م��ن خ��لال تخويل��ه 
اس��تثمار حص��ة م��ن عائ��دات الخوصص��ة في الإنت��اج حت��ى لا تس��تهلك في ميزاني��ة التس��يير. ولتذليل 
الصعاب ومنح فرص الاس��تثمار للقطاع الخاص الوطني والأجنبي، ولا س��يما المقاولات 
الصغرى والمتوسطة، قررنا إحداث لجنة تعمل برئاستنا لتشخيص مواقع الخلل واقراح 

المس��ائل الكفيل��ة بتبس��يط الإج��راءات اللازم��ة وإش��اعة من��اخ الثق��ة أمام المس��تثمرين.

وإنن��ا لننتظ��ر م��ن حكومتن��ا المض��ي قدم��ا في الجهد التأهيلي للإطار المؤسس��اتي لاقتصادنا، 
والح��رص عل��ى رف��ع مس��توى أدائ��ه الع��ام مؤكدي��ن، بصفة خاصة، على تش��جيع نس��يج المقاولات 
الصغ��رى والمتوس��طة ال��تي تعت��بر قاط��رة الاس��تثمار الوط��ني الحقيق��ي المنت��ج والم��در لف��رص الش��غل 
الق��ارة، وذل��ك بمنحه��ا نظام��ا تفضيلي��ا، س��واء في مرحل��ة التأس��يس والانط��لاق أو الحص��ول عل��ى 
التموي��لات المناس��بة لوضعيته��ا وجمي��ع التس��هيلات التش��ريعية والتنظيمي��ة. وعل��ى الإدارة، بجمي��ع 
أنواعه��ا ومس��توياتها، أن تعت��بر نفس��ها في خدم��ة ه��ذه الرافع��ة القوي��ة للتنمي��ة وأن تنس��ق جهوده��ا 

لب��ذل كل أش��كال الدع��م له��ذه المق��اولات في نط��اق جه��از مخت��ص في إنعاش��ها وتنميته��ا.

كم��ا أنن��ا نج��دد دعوتن��ا للحكوم��ة، ال��واردة في رس��التنا الملكي��ة التوجيهي��ة لمخط��ط التنمية 
الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة، والمتمثل��ة في اعتم��اد منظ��ور تنمي��ة مندمج��ة لس��د العج��ز والتف��اوت 
الاجتماعي والمجالي، وإدماج الشباب في مسلسل الإنتاج، وتشجيع روح الابتكار لديه، وإشراك 
الم��رأة في التنمي��ة، ومحارب��ة الفق��ر والإقصاء والبؤس والتهميش، وإش��اعة روح التضامن والتآزر، 

وحف��ظ الكرام��ة، واعتم��اد مخطط��ات جهوي��ة للتنمي��ة، وتفعي��ل دور الجه��ة في المج��ال التنم��وي.

واعتبارا للخصاص الذي تعانيه الأقاليم الش��مالية والش��رقية في مجال التجهيزات الأساس��ية 
والخدم��ات الاجتماعي��ة، مقارن��ة م��ع الجه��ات الوس��طى والجنوبي��ة ال��تي نالت نصيبا لا يس��تهان به 
في ه��ذا المج��ال، ونظ��را لم��ا نخ��ص ب��ه ه��ذه الجه��ات العزي��زة على جلالتنا م��ن عناية خاص��ة، فإننا 
ندع��و حكومتن��ا والوكال��ة المكلف��ة بتنمي��ة ه��ذه الأقالي��م إلى اعتم��اد مخط��ط خ��اص وطم��وح 
لانبع��اث الأقالي��م الش��مالية والش��رقية لتمكينه��ا م��ن النه��وض بال��دور ال��ذي نري��ده له��ا كبواب��ة 
لجل��ب الاس��تثمارات وواجه��ة مش��عة ومزده��رة للمملك��ة، ملح��ين عل��ى تضاف��ر جه��ود كل م��ن 
الس��لطات العمومي��ة والقط��اع الخ��اص الوط��ني والأجن��بي، واستكش��اف كل مج��الات التع��اون 
الدول��ي م��ع الهيئ��ات الوطني��ة والدولي��ة الحكومي��ة وغير الحكومية لرف��ع معدل نمو هذه الأقاليم 

إلى المستوى الذي نرضاه لها.

وإنن��ا، في مج��ال التنمي��ة، لنول��ي أهمي��ة خاص��ة للتنمي��ة القروي��ة باعتباره��ا أس��اس التنمي��ة 
الش��املة. ذلكم أن تحويل المغرب من بلد قروي إلى بلد فلاحي رهين باس��راتيجية تنموية قروية 
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تس��تهدف التعامل مع الجفاف كظاهرة بنيوية لا تقتصر على معالجة آثاره الظرفية، بل تس��عى 
إلى تقوي��ة النس��يج الإنتاج��ي في البادي��ة وتنوي��ع مص��ادر دخ��ل الف��لاح وإقام��ة أنش��طة س��ياحية، م��ع 
إتاحة ظروف مناس��بة في القرى للخدمات والصناعة التقليدية وتحديث الأش��غال الفلاحية وس��د 
العج��ز المس��جل في مي��دان التجهي��زات الأساس��ية، بغي��ة رف��ع العزل��ة ع��ن الع��الم الق��روي والح��رص 

عل��ى حف��ظ الث��روات الطبيعي��ة ضم��ن تنمية مس��تديمة. 

بي��د أن إش��كالية ن��درة الم��وارد المائي��ة تظ��ل أولوي��ة الأولوي��ات في مي��دان التنمي��ة القروي��ة 
والفلاحي��ة، وإنن��ا إذ نس��تحضر ب��كل إج��لال وإكب��ار الرؤي��ة الثاقب��ة والعم��ل الجب��ار ال��ذي مي��ز 
عه��د والدن��ا المنع��م، رض��وان الله علي��ه، حي��ث أولى عناي��ة خاص��ة لبن��اء الس��دود ولس��قي ملي��ون 
هكت��ار، مم��ا جع��ل بلدن��ا يمت��ص آثار الجفاف، فإننا عازمون على مواصلة سياس��ته الرش��يدة في 
ه��ذا المج��ال برؤي��ة متج��ددة تعتم��د التدبير العقلاني للموارد المائية وإعادة النظر في نوع الزراعات 
المس��تهلكة للم��اء أو المتض��ررة م��ن الجف��اف، وتش��جيع التقني��ات والزراع��ات المقتص��دة للم��اء، 
وتوس��يع المس��احات المس��قية، وتكثيف برامج الري حتى تش��مل الأراضي الفلاحية الممكن ريها.

كم��ا يتع��ين وض��ع تص��ور متط��ور لسياس��ة الس��دود وتعبئ��ة م��وارد جدي��دة في ه��ذا المج��ال، 
والتطبي��ق الص��ارم لمقتضي��ات القان��ون الخ��اص بالم��اء، وترس��يخ أس��س ثقافي��ة مائي��ة جدي��دة 
ل��دى كل رعايان��ا الأوفي��اء، قوامه��ا التعام��ل م��ع الم��اء كم��ادة حيوية نادرة، س��واء ج��اد علينا الله 
س��بحانه بغيث��ه ومائ��ه ال��ذي علين��ا خزن��ه كم��ا أوصان��ا ب��ه ج��ل وع��لا في الذك��ر الحكي��م، أو 

اقتض��ت إرادت��ه مرورن��ا، لا ق��در الله، بس��نة عجف��اء.

وتقدي��را من��ا لفئ��ة الفلاح��ين العزي��زة علين��ا، وال��تي نك��بر فيه��ا تضامنه��ا وم��ا أبان��ت عن��ه م��ن 
تحل مثالي بالكرامة وتحمل لشدة الجفاف، ونعتز بتشبثها بأرضها المعطاء، فقد قررنا تمديد 
فرة الإعفاء من الضريبة المباش��رة على الفلاحين إلى س��نة 2010 بدل 2000، آملين أن يمكن 
ه��ذا التدب��ير ال��ذي نأم��ر بإدراج��ه في مش��روع القانون المالي المقبل، القط��اع الفلاحي من التأهيل 
الش��امل لخ��وض غم��ار التحدي��ات الداخلي��ة والخارجي��ة ال��تي تل��وح في أف��ق العش��رية القادم��ة. وفي 
نف��س الس��ياق، ننتظ��ر م��ن حكومتن��ا التفك��ير في إص��لاح جبائ��ي خ��اص به��ذا القط��اع الحي��وي، 
إص��لاح يجم��ع ب��ين ض��رورة دعم��ه لجعل��ه ق��ادرا عل��ى رف��ع تحدي��ات تحقي��ق الأم��ن الغذائ��ي للب��لاد 
والتنافسية الدولية، وبين مقتضيات العدالة الجبائية التي يتساوى في نطاقها جميع المواطنين.

شعبي العزيز،

إن تحقيق الكثير مما نتطلع إليه جميعا في سياق التنمية يستلزم تحفيز المبادرة والإبداع لدى 
كل الفاعلين الاقتصاديين في غير تداخل مع الدور الذي على الدولة أن تقوم به، وهو دور الضبط 
والتنظيم لمجتمع تضامني وإيجاد مناخ ميسر للاستثمار ومحفز عليه، وخاصة عن طريق الجبايات 
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والإنفاق العام وتحرير المبادرات وتهيئ الدوافع العصرية المتيحة للتشغيل، والمتمثلة في خفض معدل 
الفائدة على القروض وتقليص تكلفة الضرائب والعمل وإخراج مدونة شغل عصرية.

كم��ا أن دور الدول��ة يف��رض القي��ام باس��تثمارات اجتماعي��ة في مج��الات الربي��ة 
والتكوي��ن لإع��داد المواط��ن الاقتص��ادي وتأهيل��ه للابت��كار والتناف��س في ج��و من الثقة 
والأمن والاستقرار، وفي ظل إدارة شفافة وقضاء نزيه، مع الانضباط الحذر والصارم 
في ش��أن السياس��ة المالي��ة والنقدي��ة، مم��ا يجع��ل الدول��ة، في نطاق قوة وس��يادة القانون، 
تحفز المجتمع وتوجه تطوره وترعاه ضمن تحكيم رشيد بين مختلف الفئات. ومع ذلك 
ف��إن المقاول��ة لا ينبغ��ي أن تعي��ش عل��ى التس��هيلات المتع��ددة ال��تي تيس��رها له��ا الدول��ة، ولا أن تعتمد 

الانتظاري��ة كاس��راتيجية اقتصادي��ة، ولا أن تضح��ى بالتضام��ن كغاي��ة مثل��ى للحي��اة المجتمعية.

إن المغ��رب لتنتظ��ره اس��تحقاقات حاسم��ة، وعلي��ه أن يرفع تحدي��ات مصيرية داخلية وخارجية، 
وه��و في حاج��ة إلى ب��ذل كل الجه��ود وحش��د كل الطاق��ات ضم��ن نك��ران ن��ادى ب��ه جدن��ا المنع��م 
جلال��ة المغف��ور ل��ه محم��د الخام��س، طي��ب الله ث��راه، بالجه��اد الأك��بر حت��ى لا يخل��ف موع��ده في 

الق��رن المقب��ل م��ع مغ��رب متق��دم اقتصادي��ا ومتضام��ن اجتماعي��ا ومجاليا.

وإن��ه لمجه��ود ضخ��م ينتظرن��ا جميع��ا فيم��ا نس��ميه بمعرك��ة الجه��اد الأك��بر الاقتص��ادي لخلق 
الث��روات وف��رص الش��غل والجه��اد الاجتماع��ي لتحقي��ق التنمي��ة البش��رية. وينبغ��ي عل��ى جميع أرباب 
المقاولات الإسهام فيه بفعالية وحماس. فلا يجدر ببعض المقاولات المغربية أن تستمر في الاعتماد 
عل��ى اقتص��اد الري��ع والامتي��ازات والمكاس��ب الس��هلة، ولا أن تض��ع نفس��ها عل��ى هام��ش حرك��ة 

التعبئ��ة العام��ة ال��تي أطلقناه��ا م��ن أج��ل مغرب الاقتص��اد الاجتماعي. 

وبدل أن تكون المقاولة هي المنتظرة، فإننا الذي ننتظر من كل رجالاتها ونسائها المجاهدين 
في سبيل التقدم الاقتصادي والاجتماعي للبلاد، أن يبرهنواعلى روح الوطنية والمقاومة والمغامرة 
والإبداع والابتكار، وأن يدعموا الجهود التي توليها إياهم السلطات العمومية بمبادرات موازية 
م��ن ذات الأهمي��ة، فلي��س م��ن المعق��ول في ش��يء أن يس��تمر الانتظ��ار إلى أن تت��م كل الإصلاح��ات 
وتمن��ح كل الامتي��ازات للإنخ��راط في طري��ق التعبئ��ة المؤدي��ة إلى الازده��ار الاقتص��ادي والتضام��ن 
الاجتماعي، اعتبارا لأن هذا الطريق لا نهاية له، وإنه بناء متواصل يجب أن يسهم فيه الجميع، 
جاع��لا م��ن عوائ��ق الس��ير في��ه محف��زا لمضاعف��ة الجه��د، ب��دل أن تك��ون ذريع��ة لب��ث روح الس��لبية 

والانتظارية وتشويه الواقع، أو تعتيم الأفق المشرق المفتوح أمام وطننا العزيز.

وإنن��ا م��ع الدع��وة إلى تش��جيع المقاول��ة المواطن��ة الاجتماعي��ة، نح��ث مقاولين��ا ومقاولاتن��ا أن 
يحرص��وا عل��ى التش��بث بتقاليدن��ا الإيجابي��ة ال��تي كان فيه��ا رب العمل يعي��ش في مجال اجتماعي 
مش��رك م��ع باق��ي الفئ��ات، ع��وض العي��ش في ي��أس وتخ��ذل أو عزلة عن الواق��ع. وندعوهم كذلك 
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إلى التش��بع ب��روح المقاول��ة وم��ا تقتض��ي م��ن مغامرة واعية وحس��ن التدبير ومن ش��فافية وأخلاقيات 
المعام��لات. وإذا م��ا تس��نى ذل��ك، أمك��ن إقام��ة ش��راكة المق��اولات الك��برى م��ع الصغ��رى 
بتفويضها بعض الأنشطة، وكذا شراكة المقاولات الكبرى الوطنية مع مقاولات أجنبية لجلب 
الاس��تثمارات والتقني��ات باعتم��اد معي��ار ف��رص الش��غل كأس��اس لذل��ك. فقط��اع الس��ياحة عل��ى 
س��بيل المث��ال يزخ��ر بالكث��ير م��ن ه��ذه الف��رص لإم��كان مضاعف��ة عدد الس��واح الذي��ن يرغبون في 
زي��ارة بلدن��ا، كم��ا أن��ه بإم��كان التط��ور الس��ريع ل��كل التكنولوجي��ات الحديث��ة، خاص��ة منه��ا 
تكنولوجي��ات الاتص��ال، أن يفت��ح المج��ال لإب��راز ق��درات ش��بابنا الخلاق��ة، إضاف��ة إلى قطاع��ات 
أخ��رى حيوي��ة كالس��كن والفلاح��ة والنس��يج والصي��د البح��ري والصناع��ات الغذائي��ة ال��تي نتوفر 
فيها على قدرة تنافسية، مما يمثل أوراشا شاسعة للعمل والإنجاز. لذا، وعلى الرغم من النتائج 
الإيجابي��ة المحص��ل عليه��ا في ه��ذه الميادي��ن وغيره��ا، ف��إن ال��درب م��ا ي��زال طوي��لا وش��اقا، مم��ا 

يقتض��ي مضاعف��ة الجه��ود لتحقي��ق إق��لاع اقتص��ادي صحي��ح.

شعبي العزيز،

إيمان��ا م��ن جلالتن��ا بم��ا توف��ره السياس��ة الخارجي��ة م��ن ف��رص التب��ادل والتع��اون والش��راكة 
الكفيل��ة بجل��ب م��وارد إضافي��ة لنج��اح اس��راتيجيتنا التنموي��ة، فق��د حرصن��ا في ع��الم يع��رف 
تح��ولات متس��ارعة عل��ى التأهي��ل الش��امل لمفاهي��م ديبلوماس��يتنا وأش��كال تنظيمه��ا وأنم��اط 
تدبيره��ا، يقين��ا م��ن جلالتن��ا ب��أن المغ��رب بتاريخ��ه الديبلوماس��ي العري��ق، وموقع��ه الاس��راتيجي 
المرم��وق، ومكاس��به الديمقراطي��ة، والرصي��د الثم��ين للإش��عاع الدول��ي المعاص��ر ال��ذي ترك��ه 
لن��ا والدن��ا المنع��م، ق��دس الله روح��ه، يتوف��ر على كل المؤهلات الكفيل��ة بتعزيز مركزه الدولي 
كشريك محرم ومسموع في السياسة الدولية، متميز بدفاعه عن الشرعية الدولية ونضاله من 
أج��ل اس��تتباب الس��لم والأم��ن في الع��الم، ناهي��ك ع��ن كون��ه من أكبر دعاة وبن��اة الوئام والتعاون 

المثم��ر ب��ين الش��عوب.

وتأسيس��ا عل��ى ه��ذه التوجه��ات، فإنن��ا نطم��ح إلى أن نجع��ل مملكتن��ا تتمت��ع بكام��ل وحدته��ا 
الرابية وتتعامل مع محيط جهوي مستقر ومتضامن، في ظل الوفاء الصادق لانتماءاتنا والتزاماتنا 

الجهوية والدولية.

وباعتبارن��ا أم��يرا للمؤمن��ين، فق��د أولين��ا عناي��ة خاص��ة لنص��رة قضاي��ا الإس��لام والمس��لمين، 
وتصحي��ح ص��ورة الإس��لام ل��دى الآخ��ر، وبي��ان حقيقت��ه الس��محة المعتدل��ة والس��لمية. وبتنس��يق م��ع 
أخين��ا الرئي��س ياس��ر عرف��ات، وبصفتن��ا رئيس��ا للجن��ة الق��دس الش��ريف، فق��د ألححن��ا ل��دى كل 
رؤس��اء ال��دول والحكوم��ات الذي��ن قابلناه��م، عل��ى ض��رورة وق��ف تهوي��د ه��ذه المدين��ة الش��هيدة 
والحف��اظ له��ا عل��ى دوره��ا التاريخ��ي كفض��اء مق��دس لتس��امح الديان��ات الس��ماوية الث��لاث. كم��ا 
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سهرنا على الحفاظ لها على طابعها الإسلامي، مرئسين في هذا الشأن الاجتماع الأول للمجلس 
الإداري لوكال��ة بي��ت م��ال الق��دس الش��ريف ال��تي لم نفت��أ نمده��ا ب��كل أش��كال الدع��م الم��ادي 

والمعن��وي م��ن أج��ل تمكينه��ا م��ن النه��وض بدوره��ا كام��لا في ه��ذا المج��ال.

واس��تمرارا لعم��ل والدن��ا المنع��م، طي��ب الله ث��راه، ط��وال أزي��د م��ن ربع قرن عل��ى قيام مصالحة 
ب��ين أبن��اء س��يدنا إبراهي��م علي��ه الس��لام، والس��عي الحثي��ث لتحوي��ل منطق��ة مه��د الأنبي��اء لفض��اء 
للتع��اون والتنمي��ة والس��لام، ب��دل أن تك��ون مرتع��ا للتوت��ر وطغي��ان الاحت��لال، فق��د حرصن��ا عل��ى 
اتخ��اذ ع��دة مب��ادرات بن��اءة وتش��جيع كل الجه��ود م��ن أج��ل إح��لال س��لام ع��ادل وش��امل ودائ��م في 
منطق��ة الش��رق الأوس��ط يضم��ن قي��ام الدول��ة الفلس��طينية المس��تقلة وعاصمته��ا الق��دس الش��ريف، 
وج��لاء الق��وات الإس��رائيلية ع��ن كاف��ة الأراض��ي العربي��ة المحتل��ة، عل��ى أس��اس الش��رعية الدولي��ة 
والالتزامات المتبادلة بين الأطراف المعنية، تلكم الش��رعية والالتزامات التي نعتبر أن أي تنكر 

له��ا م��ن ش��أنه ال��زج بالمنطق��ة وبش��عوبها في التوت��ر واس��تمرار المعاناة وتأخير اس��تتباب الس��لم فيها.

ولأج��ل الاس��تجابة لمتطلب��ات الأم��ن الاس��راتيجي في عالمن��ا العرب��ي ورف��ع تحدي��ات ع��الم بداي��ة 
القرن الحادي والعشرين، فإننا ندعو أشقائنا العرب إلى تجاوز مخلفات الماضي الأليم، واعتماد 

اسراتيجية جماعية عقلانية، وتمتين أواصر التضامن بين بلداننا الشقيقة.

وتجس��يدا لإيمانن��ا والتزامن��ا برواب��ط الأخ��وة والتضام��ن المغارب��ي والعرب��ي والإس��لامي، فق��د 
س��عدنا بمقابل��ة أش��قائنا أصح��اب الجلال��ة والفخام��ة والس��مو، مل��وك ورؤس��اء المملك��ة العربي��ة 
الس��عودية والإمارات العربية المتحدة والمملكة الأردنية الهاشمية ودولة البحرين وس��لطنة بروناي 
ومص��ر وتون��س وموريتاني��ا، حي��ث أتي��ح لن��ا العم��ل س��ويا معه��م عل��ى تمت��ين رواب��ط الأخ��وة المتين��ة 

والتقدي��ر المتب��ادل.

وتعزي��زا من��ا لأواص��ر التضام��ن م��ع الق��ارة الإفريقية التي تربطنا به��ا علاقات تاريخية وروحية 
عميق��ة، فق��د حرصن��ا عل��ى دع��م علاق��ات الصداق��ة التقليدي��ة والتع��اون المثم��ر والتضام��ن الفاع��ل 
والتقدي��ر المتب��ادل م��ع قادته��ا وش��عوبها، س��واء خ��لال الزي��ارات الرسمي��ة ال��تي ق��ام به��ا لبلاده��ا، 
إخواننا، رؤساء دول موريتانيا والسينغال ومالي وغينيا الاستوائية، أو خلال المقابلات المكثفة 
ال��تي أجريناه��ا م��ع ع��دة رؤس��اء دول إفريقي��ة ش��قيقة وصديق��ة خ��لال زي��ارات العم��ل أو الزي��ارات 
الخاص��ة ال��تي قام��وا به��ا لبلادن��ا، كالغاب��ون وغامبي��ا والكونغ��و وغيني��ا أو خ��لال قم��ة القاه��رة 

الإفريقي��ة الأوروبي��ة الأولى. 

وق��د بادرن��ا خ��لال ه��ذه القم��ة ال��تي انعق��دت في ظ��ل الاح��رام الكام��ل للش��رعية، وفي جو من 
التفاه��م المتب��ادل، إلى الإع��لان ع��ن إلغ��اء دي��ون كل ال��دول الإفريقي��ة الأق��ل تقدما تج��اه المغرب، 
وفت��ح أس��واقنا دون ش��رط أم��ام المنتوج��ات الأساس��ية له��ذه البل��دان الش��قيقة، تفعي��لا م��ن جلالتن��ا 
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لقي��م التضام��ن م��ع إفريقي��ا خاص��ة، وم��ع مح��ور جنوب-جن��وب عام��ة، وتجس��يدا ملموس��ا لنوعي��ة 
العلاق��ة الاس��راتيجية ال��تي ينبغ��ي عل��ى أوروب��ا أن تح��رص فيه��ا عل��ى التنمي��ة المس��تديمة لقارتن��ا، 
وعلى اس��تتباب الأمن والاس��تقرار، والتخفيف من آثار الكوارث الطبيعية والآفات الاجتماعية، 
ذلك��م الح��رص ال��ذي جس��دناه بإرس��ال مس��اعدات إنس��انية للموزنبي��ق وبوتس��وانا والاس��تجابة 
للن��داء الأمم��ي بمس��اهمة قواتن��ا المس��لحة الملكي��ة الباس��لة في توطي��د الس��لم بجمهوري��ة الكونغ��و 
الديمقراطي��ة الش��قيقة، وبنف��س الس��عادة والحب��ور، س��عدنا باس��تقبال فخام��ة رئي��س جمهوري��ة 
الصين الشعبية، تفعيلا لما يربط المغرب بهذا البلد الأسيوي العظيم من علاقات صداقة وتعاون 
خاص��ة. وبنف��س الح��رص عل��ى توطي��د علاقاتن��ا ب��كل دول آس��يا وأمري��كا اللاتيني��ة في جمي��ع 
المج��الات السياس��ية والاقتصادي��ة والثقافي��ة والاجتماعي��ة، أوفدن��ا وزيرن��ا الأول عل��ى رأس وف��ود 

هام��ة إلى ال��دول الصديق��ة.. الهن��د والتيلان��د والش��يلي وكولومبي��ا والأرجنتين.

و بم��وازاة م��ع الح��رص عل��ى زي��ادة تمت��ين أواص��ر الأخ��وة والصداق��ة والتع��اون والتضام��ن م��ع 
ال��دول المغاربي��ة والعربي��ة الإس��لامية والإفريقي��ة والأس��يوية والأمريكية اللاتينية لديبلوماس��يتنا، 
فق��د حرصن��ا عل��ى توطي��د تفعي��ل ش��راكتنا الاس��راتيجية م��ع دول الإتح��اد الأوروب��ي والولاي��ات 
المتح��دة الأمريكي��ة، فق��د أمكنن��ا، خ��لال الزي��ارة الرسمي��ة ال��تي قمن��ا به��ا للولاي��ات المتح��دة 
الأمريكية بدعوة من صديقنا فخامة الرئيس بيل كلينتون، أن نقف على ما تحظى به توجهاتنا 
نح��و ترس��يخ دول��ة الح��ق والقان��ون وإرس��اء التق��دم الاقتص��ادي والاجتماع��ي بمملكتن��ا، م��ن 
تقدي��ر كب��ير. كم��ا أتاح��ت لن��ا أن نع��رض ب��كل وض��وح مواقفن��ا من اس��تكمال الوح��دة الرابية 
لبلادن��ا، وإقام��ة س��لام دائ��م وع��ادل وش��امل بالش��رق الأوس��ط، والتش��ديد عل��ى إرادتن��ا في رف��ع 
علاقاتن��ا السياس��ية المتمي��زة إلى مس��توى ش��راكة متمي��زة قائم��ة عل��ى القي��م المثل��ى المش��ركة 

للديمقراطي��ة والس��لم والأم��ن والتع��اون ضم��ن إط��ار متج��دد ومتط��ور.

فق��د ش��ددنا عل��ى ه��ذه الإرادة بق��وة ل��دى الإتحاد الأوروبي، ش��ريكنا الأول في ع��دة ميادين، 
وال��تي تربطن��ا ب��ه علاق��ات جيو-اس��راتيجية وتاريخي��ة وثقافية عريقة.

وبدخ��ول علاق��ة المغ��رب بالاتح��اد الأوروب��ي مرحل��ة حاسم��ة، بفع��ل الش��روع في تنفي��ذ اتفاقي��ة 
ش��راكة المملك��ة مع��ه ابت��داء م��ن فات��ح م��ارس 2000، ف��إن بلدن��ا ينتظ��ر م��ن الإتح��اد الأوروب��ي 
أن ينج��ز تلك��م القف��زة النوعي��ة ال��تي م��ن ش��أنها، »في إط��ار نظ��ام ش��راكة متقدم��ة«، أن تعي��د 
توجي��ه ش��راكتنا ص��وب مح��ور اس��راتيجي متج��دد تحكم��ه ضواب��ط متف��ق عليه��ا، ومس��ؤولية 
وتنمي��ة مش��ركة في جمي��ع المج��الات ذات الاهتم��ام المش��رك. إنن��ا لنأم��ل تجس��يد الالتزام��ات 
الأوروبي��ة بتدف��ق الاس��تثمارات المباش��رة م��ن أج��ل خل��ق أكث��ر م��ا يمك��ن م��ن ف��رص 
الش��غل الكفيلة بالإدماج الاجتماعي لش��بابنا في وطنهم الأم، والقمينة بتوطيد الس��لم 

والنم��اء والتق��دم في منطق��ة شم��ال غ��رب إفريقي��ا.
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ون��ود أن نش��ير بصف��ة خاص��ة للزي��ارات الرسمي��ة ال��تي قمن��ا به��ا لفرنس��ا وإيطالي��ا وإلى لقاءاتنا 
مع صديقينا الكبيرين، صاحب الجلالة الملك خوان كارلوس الأول وفخامة الرئيس الفرنسي 
ج��اك ش��يراك ال��ذي تفض��ل بدعوت��ي لأول زي��ارة دول��ة خ��ارج الوط��ن، وفخام��ة الرئيس��ين البرتغال��ي 
والإيطالي، وقداسة البابا يوحنا بولس الثاني، تلكم اللقاءات التي مكنتنا من تجديد التأكيد 
عل��ى إرادتن��ا في بن��اء علاق��ات ش��راكة اس��راتيجية م��ع دول الإتح��اد الأوروب��ي عام��ة، وم��ع ال��دول 
الأوروبي��ة المتوس��طية في إط��ار متج��دد لمسلس��ل برش��لونة وح��وار أدي��ان مثم��ر، وش��راكة حقيقي��ة 
مبني��ة عل��ى تخوي��ل المغ��رب مكان��ة متقدم��ة في هذا الفض��اء الإندماجي والتكامل��ي لاقتصادياتنا 

الليبرالي��ة ومجتمعاتن��ا الديمقراطي��ة.

وقد حرصنا خلال لقائنا بقداس��ة البابا يوحنا بولس الثاني، على تأكيد إرادتنا الراس��خة، 
كأمير للمؤمنين، في العمل سويا مع قداسته من أجل تعايش الديانات السماوية والحوار المثمر 
ب��ين الإس��لام والمس��يحية ضم��ن كلم��ة س��واء لا نعب��د فيه��ا إلا الله، وننتص��ر فيه��ا لقيمه��ا النبيل��ة 

القائم��ة على الحرية والس��لام والع��دل والفضيلة.

كم��ا أن اهتمامن��ا منص��ب في مج��الات علاقتن��ا ب��دول الإتح��اد الأوروبي، عل��ى حفظ كرامة 
رعايان��ا الأوفي��اء العامل��ين بدول��ه المختلف��ة، وعل��ى الدف��اع عل��ى مصالحه��م المادي��ة والمعنوي��ة. وق��د 
أصدرن��ا تعليماتن��ا لس��فرائنا وقناصلن��ا في ب��لاد المهج��ر ك��ي يكون��وا في خدم��ة رعايان��ا الأوفي��اء 
وأكثر قربا منهم واستجابة لحاجياتهم، خاصة منهم الجيلين الثاني والثالث الذين نحرص على 
ارتباطه��م بهويته��م الأصيل��ة وقيمه��ا المقدس��ة، منوه��ين بإس��هامات هذه الفئة العزي��زة على جلالتنا 

في تنمي��ة وطنه��ا المغ��رب بم��ا حباه��ا الله ب��ه م��ن كف��اءات علمية وق��درات مادية.

وس��واء م��ع أش��قائنا الع��رب والمس��لمين والأفارق��ة، وأصدقائن��ا في دول الجن��وب عام��ة، أو 
م��ع ش��ركائنا الاس��راتيجيين في دول الإتح��اد الأوروب��ي والولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة، فق��د 
ألححن��ا عل��ى م��ا لبن��اء اتح��اد مغ��رب عرب��ي يس��وده التضام��ن والس��لام والتكاف��ل والوئ��ام م��ن دور 
فاع��ل في بن��اء تكت��ل اقتص��ادي جه��وي ق��وي، كفي��ل بتأهيل بلداننا لرفع تحديات الش��راكة مع 
مجموع��ات قوي��ة، وتحقي��ق التنمي��ة المس��تديمة لش��عوبنا الش��قيقة المرتبط��ة بأواص��ر الدين والتاريخ 
واللغة والمصير المشرك، والمتعلقة بقيم الوحدة والتضامن، بدل التفرقة وتمزيق كيانات بعضها 

البع��ض أو تبدي��د طاقاته��ا في مع��ارك مفتعل��ة.

وفي خضم هذه الانش��غالات الوطنية والجهوية والدولية، فقد ظلت قضية الطي النهائي لملف 
اس��تكمال وحدتن��ا الرابي��ة في طليع��ة م��ا نهض��ت ب��ه جلالتن��ا م��ن مه��ام الإمام��ة العظم��ى، اعتبارا 
للإجم��اع الوط��ني ح��ول قدس��ية وحدتن��ا الرابي��ة لعلاق��ة أبن��اء أقاليمن��ا الجنوبي��ة بالع��رش العل��وي 

المجي��د، إذ كان��وا في مقدم��ة المبايع��ين لجلالتن��ا وفي صل��ب الالتحام بين العرش والش��عب.
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وهك��ذا، فق��د حرصن��ا عل��ى الصعي��د الداخل��ي، غ��داة اعتلائن��ا ع��رش أس��لافنا الميام��ين، 
عل��ى اعتم��اد مقارب��ة جدي��دة للس��لطة في ه��ذه الأقالي��م العزي��زة علين��ا، مبني��ة عل��ى إش��راك رعايانا 
الأع��زاء في الصح��راء المغربي��ة في التدب��ير الديمقراط��ي لش��ؤون تنمي��ة الأقالي��م الجنوبي��ة وتس��ريع 
ع��ودة إخوانه��م وأخواته��م المحتجزي��ن في تن��دوف، في إط��ار الكرام��ة والس��كينة وعف��و وغف��ران 
الوط��ن. وش��كلنا له��ذه الغاي��ة لجن��ة ملكي��ة خاص��ة بمتابع��ة ش��ؤون الأقالي��م الجنوبي��ة للمملك��ة 
والس��هر عل��ى تنصي��ب مجل��س استش��اري خ��اص به��ا إلى جان��ب جلالتن��ا. كم��ا أصدرن��ا تعليماتن��ا 
الس��امية لأعض��اء حكومتن��ا قص��د الانكب��اب في ع��ين الم��كان عل��ى قضاي��ا س��كانها وإيج��اد 
الحلول المناسبة والفورية لها ورصدنا ميزانية مخصصة لمعالجة مشاكل البطالة، وأولينا أهمية 
كبرى للس��كن، واتخذنا إجراءات عملية لإنعاش الحياة الاقتصادية والتجارية والاجتماعية في 

نطاق ترس��يخ قوي لمفهوم الجهوية.

أم��ا عل��ى الصعي��د الدول��ي، ف��إن موق��ف المغ��رب الرائ��د في الدع��وة إلى تس��وية س��لمية للن��زاع 
المفتعل حول وحدته الرابية على أساس استفتاء تأكيدي موضوعي وغير منحاز يستمد نزاهته 
وش��رعيته الديمقراطي��ة م��ن اس��تفتاء كل أبن��اء الصح��راء المس��تجيبين للمعاي��ير الأممي��ة، دون 
تميي��ز أو إقص��اء ول��و لواح��د منه��م م��ن تأكي��د مغربيت��ه. ه��ذا الموق��ف، المس��تند عل��ى الش��رعية 
الدولي��ة، قوب��ل بافتع��ال ع��دة عراقي��ل في مرحل��ة تفعيل��ه الحاسم��ة م��ن قبل خص��وم وحدتنا الرابية 
الذي��ن لم يعم��ل توال��ي عزلته��م الدولي��ة بع��ودة رعايان��ا الأوفي��اء المحتجزي��ن في تن��دوف إلى وطنه��م 
الغف��ور الرحي��م، وبس��حب مجموع��ة مهم��ة لل��دول الصديق��ة في إفريقي��ا وأمري��كا اللاتينية وآس��يا 
لاعرافه��م »بالجمهوري��ة الوهمي��ة« إلا عل��ى تصعي��د تعنته��م المناهض لنص وروح التس��وية الأممية، 
وتأجيج تخوفهم من تأكيد اس��تفتاء جميع أبناء الصحراء لمغربيتهم وتجديدهم لبيعتهم وولائهم 

لعرش��هم العل��وي المجيد.

وعلى الرغم من تعثر الاس��تفتاء التأكيدي لمغربية الصحراء لأس��باب يش��هد العالم أجمع أن 
المغرب لا يتحمل أية مسؤولية فيها، فإننا نبذل قصارى جهودنا، مع الممثل الخاص للأمين العام 
للأم����م المتحدة من أجل استكش��اف الس��بل الكفيلة بإزالة كل الصعوبات والعوائق التي تقف 
في وج��ه تحدي��د الهيئ��ة الناخب��ة بطريق��ة عادل��ة وع��ودة كل اللاجئ��ين إلى وطنه��م الأم ب��ين ذويه��م، 
وذل��ك ضم��ن اس��تعدادنا الدائ��م لبح��ث كل المس��اعي ال��تي م��ن ش��أنها إنهاء هذا المش��كل المفتعل 

المعرق��ل لمس��يرة بن��اء اتح��اد مغربن��ا العربي على أس��اس الثق��ة والتفاهم المتبادلين.

وم��ن منطل��ق انتمائن��ا التاريخ��ي والدس��توري عل��ى ح��وزة المملك��ة في دائ��رة حدوده��ا الحق��ة، 
وكيفم��ا كان��ت المس��اعي الحمي��دة م��ن أج��ل تج��اوز تعث��ر مسلس��ل التس��وية الأمم��ي، فإنن��ا ن��ود 
أن نؤك��د ل��ك، ش��عبي العزي��ز، أن��ه في جمي��ع الح��الات، ف��إن أي��ة تس��وية للن��زاع المفتع��ل ح��ول 
قضي��ة مس��ألة وحدتن��ا الرابي��ة المصيري��ة س��تكون في إط��ار الثال��وث المق��دس للإجم��اع والس��يادة 
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والشرعية، بحيث إن أي قرار لن يكون إلا بإجماع كل المغاربة والمغربيات اعتبارا لأن السيادة 
دس��توريا وفي ظ��ل دول��ة الح��ق والقان��ون المغربي��ة - مل��ك للأم��ة جمع��اء ولأن المغاربة سواس��ية في 
الوطنية. كما أن التسوية لن تكون إلا في إطار السيادة الوطنية التي يكفلها إجماعك المقدس 

والش��رعية الدولي��ة المضمون��ة بالقانون الدولي.

هك��ذا تمكن��ا م��ن إغن��اء الرصي��د الديبلوماس��ي الثم��ين ال��ذي ترك��ه والدن��ا المنع��م، 
ق��دس الله روح��ه، بتوطي��د الدع��م الديبلوماس��ي لقضي��ة وحدتن��ا الرابي��ة المقدس��ة، وترس��يخ 
وتوس��يع علاق��ات الأخ��وة والصداق��ة والتع��اون والتفاه��م والتقدي��ر والش��راكة الاس��راتيجية 
ال��تي تربطن��ا بال��دول الش��قيقة والصديق��ة، وإي��لاء أهمي��ة ك��برى للديبلوماس��ية الاقتصادي��ة 
والجمعوي��ة والإعلامي��ة والثقافي��ة والبرلماني��ة. وس��نولي تكثي��ف جهودن��ا ليظ��ل المغ��رب في توجه��ه 
الديبلوماس��ي، وفيا لثوابت سياس��ته الخارجية التي يمليها عليه تاريخه العريق وموقعه الجيو-

اس��راتيجي ال��ذي يتوس��ط الع��الم وينفت��ح علي��ه، ودوره كقط��ب للاعت��دال والتعاي��ش والح��وار 
والس��لم وحس��ن الج��وار، في إط��ار م��ن الواقعي��ة واح��رام الش��رعية وغيره��ا م��ن القي��م والمب��ادئ 
ال��تي يعتمده��ا بلدن��ا للدف��اع ع��ن مصالح��ه في ع��الم متغير وللاندماج في نظام دولي نتطلع إلى أن 

يك��ون متع��دد الأقط��اب وأكث��ر إنصاف��ا وش��فافية.

ش��عبي العزي��ز، إن��ك ت��درك م��دى أهمي��ة الإصلاح��ات الجذرية ال��تي حققناها والتي أكس��بت 
بلادن��ا مصداقي��ة أك��بر ومكنته��ا من ترس��يخ مش��روع مجتمعي يس��تند إلى ديمقراطي��ة اجتماعية 

متزنة وتنمية اقتصادية مستديمة.

وإنن��ا لنؤك��د الع��زم عل��ى متابع��ة المس��ير لتحقي��ق كل مطامح��ك وتطلعات��ك وبل��وغ جمي��ع 
أهداف��ك وغايات��ك، مم��ا يقتض��ي تقوي��ة الإيم��ان ب��الله وتعمي��ق الثق��ة بال��ذات وإذكاء ش��علة 
الوطني��ة في النف��وس وإش��اعة روح المواطن��ة الح��ق وتمت��ين التمس��ك بالثواب��ت والمقدس��ات وس��ائر 
مقوم��ات الكي��ان والمثاب��رة عل��ى مضاعف��ة الجه��ود وتضافره��ا والتعاه��د عل��ى بذله��ا بحب وتفان 

وص��دق وإخ��لاص.

وإن تحقي��ق ه��ذه المقتضي��ات ه��و ال��ذي س��يمكن المغ��رب م��ن توف��ير أس��باب الع��زة والمناع��ة 
وس��يؤهله لرف��ع تحدي��ات المس��تقبل ومواجه��ة الإكراه��ات ال��تي يفرضه��ا ع��الم متح��ول، وه��ي 
إكراهات متعددة ومعقدة وحاسمة، إذ تستوجب تطوير توظيف كل المعطيات الوطنية اقتصادية 
كان��ت أو اجتماعي��ة أو ثقافي��ة أو س��لوكية وتس��تلزم التوفي��ق ب��ين تلبي��ة متطلباتن��ا والتكي��ف م��ع 
متطلبات العولمة، التي أبانت عن شراستها الاقتصادية بما تحمل في طياتها من آثار جانبية، وبما 
تنط��وي علي��ه م��ن مخاط��ر نمطي��ة ثقافي��ة، وهي س��لبيات لا س��بيل أمامك لتجنبها، ش��عبي العزيز، 
إلا بالحف��اظ عل��ى هويت��ك والالتح��ام ح��ول قيادت��ك والحرص على مؤسس��ات تق��ي بلدك المغامرات 
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والتدب��ر الدائ��م ل��دروس تاريخ��ك الحاف��ل ال��ذي كتب��ه أج��دادك الآب��اء بم��داد دمائه��م الزكي��ة 
مضح��ين ب��كل غ��ال ونفي��س وبأرواحهم ف��داء للمغرب العزيز.

وإنن��ا لننته��ز ه��ذه المناس��بة العط��رة للرح��م عل��ى أرواحه��م وجمي��ع ش��هداء الوطن ولاس��تذكار 
المواق��ف الصام��دة لقواتن��ا الملكي��ة المس��لحة وق��وات الأم��ن وال��درك والق��وات المس��اعدة ورج��ال 
الوقاي��ة المدني��ة وتحيته��ا وتجدي��د التنوي��ه به��ا، والاعت��زاز بم��ا ترك��ه في نفس��نا تفقدن��ا لمختل��ف 
وحداتها خاصة منها المرابطة في الجنوب من أثر حميد والتقدير الدولي الكبير الذي يحظى به 
العمل الإنس��اني والنبيل لجيش��نا المظفر بالبوس��نة والهرس��ك والكوس��وفو من أجل حفظ هويتهما 

الوطني��ة الإس��لامية م��ن همجي��ة ق��وى الش��ر والإب��ادة البش��رية.

ف��الله نس��أل أن يلق��ى علي��ك، ش��عبي العزي��ز، أردي��ة الرض��ى والس��كينة والس��لامة وأن يبق��ى 
علي��ك نعم��ة التضام��ن والفضيل��ة والكرام��ة وأن يديم��ك عل��ى جادة العمل والإخلاص والاس��تقامة 
وأن يعين��ني عل��ى حم��ل أمان��ة قيادت��ك ويوفق��ني لإع��لاء ش��أنك ولم شمل��ك وجم��ع لمت��ك ويهدي��ني لما 

ي��ؤدي إلى خ��يرك وعزك وس��عادتك.

»إن أري��د إلا الإص��لاح م��ا اس��تطعت وم��ا توفيق��ي إلا ب��الله علي��ه توكل��ت وإلي��ه أني��ب«. ص��دق 
الله العظي��م. 

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله وحده والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز،

إن احتفالك اليوم بهذا العيد الوطني المجيد، لهو أكثر من تخليد لذكرى تربع عاهل على 
العرش؛ لأنه بالأحرى تجديد للعهد المقدس الخالد للبيعة، وللميثاق الدس��توري المتجدد، اللذين 
يطوق��ان مل��كك أم��ير المؤمن��ين، حام��ي حم��ى المل��ة والدي��ن، بأمان��ة ضم��ان س��يادتك، ووحدت��ك 
الوطني��ة والرابي��ة، واس��تمرار دولت��ك ودوامه��ا، وينيط��ان ب��ه مس��ؤولية قيادتك ووض��ع الاختيارات 

الك��برى للأم��ة، في إط��ار ملكي��ة دس��تورية ديمقراطي��ة واجتماعية.

لق��د كان ع��رش المغ��رب عل��ى ال��دوام أكث��ر من رمز للس��يادة، لأنه ظ��ل ولا يزال قيادة وطنية 
مسؤولة واعية لأمانتها العظمى، ضمن ملكية شعبية، العرش فيها بالشعب، والشعب بالعرش. 
لذل��ك ف��إن الاحتف��اء ب��ه ليع��د وقف��ة س��نوية للتأم��ل والتدب��ر، لا للتس��اؤل عم��ن نح��ن؟ وم��اذا نري��د؟ 
فالمغرب دولة عريقة في حضارتها، متش��بثة بهويتها ومقدس��اتها، دائمة الانفتاح على مس��تجدات 

عصره��ا، موح��دة وراء عاهله��ا، رفيق��ة للتاري��خ، تع��رف م��ن أين أتت، وإلى أين تس��ير.

ال��ذي ق��اوم في��ه الع��رش الاس��تعمار، والإغ��راء الج��ارف للح��زب الوحي��د،  البل��د  ونح��ن 
والاقتصاد الموجه واستنساخ النماذج الأجنبية، لتمكين المغرب من مشروع مجتمعي ديمقراطي 
أصي��ل، جع��ل من��ه البل��د المتمي��ز بتحقيق المزاوجة الخلاقة بين الوفاء لتقاليده العريقة وبناء الدولة 
العصري��ة بقي��ادة المل��ك أم��ير المؤمن��ين، وبمؤسس��ات ديمقراطي��ة في إط��ار منظ��م ومعقل��ن، يرس��م 
ل��كل فاع��ل حقوق��ه وح��دود مس��ؤولياته، ضم��ن منظ��ور يعت��بر أن الديمقراطي��ة الحقيقية ترتكز 

عل��ى بع��د تنم��وي قائ��م عل��ى حري��ة المب��ادرة الخاص��ة، المتش��بعة ب��روح التكاف��ل الاجتماع��ي.

وإذا كان م��ن حقن��ا أن نفخ��ر بالري��ادة في التوف��ر عل��ى ه��ذا المش��روع المجتمع��ي الديمقراط��ي 
الواضح المعالم الذي تحققت للمغرب بفضله عدة مكتسبات؛ فإن ذلك لا يعني أننا لم تعرضنا 
عوائ��ق، أو تع��ري مس��يرتنا أوج��ه قص��ور وتعث��رات، ولا يعفينا من التس��اؤل، ألم يكن بإمكاننا 

الس��ير بس��رعة أكبر؟ أو يكن أداؤنا أحس��ن وأجود؟
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فلنجع��ل م��ن المكاش��فة والح��وار بينن��ا جميع��ا، في ه��ذا العي��د، مناس��بة لدع��وة كل مغرب��ي 
ومغربية للاعتزاز بالجوانب المشرقة في هذا المشروع المجتمعي، مستحضرين مؤهلاتنا لتقويتها، 
ومستش��عرين محدودية إمكاناتنا وما اعرى مس��يرتنا من س��لبيات، لا لزرع روح الس��لبية وتعتيم 
الأف��ق، ب��ل لش��حذ العزائ��م، ورص الصف��وف، واستكش��اف الحل��ول والم��وارد، لاس��تكمال بن��اء 
هذا المشروع المجتمعي الديمقراطي الذي عاهدناك، منذ اعتلائنا عرش أسلافنا الميامين، على 

التفان��ي م��ن أج��ل ترس��يخه، والعم��ل الدؤوب على تجس��يده الأمث��ل في جميع المجالات. 

شعبي العزيز،

لق��د بادرن��ا خ��لال الس��نة الماضي��ة إلى ترس��يخ م��ا تحق��ق لبلادن��ا م��ن مكتس��بات في 
مج��ال الديمقراطي��ة السياس��ية معتزم��ين مواصل��ة ه��ذا النه��ج في تعزي��ز الحري��ات العام��ة 
وحقوق الإنسان وفصل السلط واستقلالها وتوازنها، وكذا توطيد المؤسسات التمثيلية، 

واللامركزي��ة والجهوي��ة.

وفي سياق انتهاء انتداب المؤسسات المنتخبة، الوطنية والمحلية؛ فإننا نؤكد أن من متطلبات 
توطيد ما تنعم به بلادنا من اس��تقرار سياس��ي واس��تمرارية مؤسس��ية، والارتقاء بمس��توى النضج 
ال��ذي بلغ��ه بن��اء الص��رح الديمقراط��ي الوط��ني، إجراء الانتخاب��ات في أوانها الدس��توري والقانوني 
الع��ادي. وعندم��ا نق��ول بإج��راء الانتخاب��ات في أوانه��ا العادي، فإننا لا نعني بذل��ك عملية التصويت 
فقط، بل نعني كل مراحل المسلسل الانتخابي التي يجب أن تتم في إبانها، وفي مقدمتها الحملة 

الانتخابية التي يتعين أن تنطلق في مواعدها القانونية.

وبصفتن��ا ضامن��ا للمص��الح العلي��ا للوط��ن والمواطن��ين، فإنن��ا ننبه إلى ضرورة عدم الزج بالبلاد 
في حملة انتخابوية ضيقة. كما نؤكد وجوب عدم الخلط بين الحملة الانتخابية التي لها موعدها 
القانوني المحدد، والحملة الانتخابوية السياس��وية التي تش��يع البلبلة وتس��مم الأجواء السياس��ية، 
وتصرف الناس عن المشاكل الحقيقية للبلاد، شاغلة إياهم بمزايدات ومشاكل جانبية؛ بحيث 

إن جزءا كبيرا من مشاكل المغرب الحالية إنما نجم عن هذه الفتنة الانتخابية.

وإننا لنهيب بالطبقة السياسية أن تجعل من الفرة التي تفصلنا عن الانتخابات لحظات تعبئة 
وطني��ة قوي��ة، وتناف��س ش��ريف في إع��داد برام��ج ملموس��ة، واقعي��ة قابل��ة للإنج��از ومرتك��زة ح��ول 
ن��واة صلب��ة للأس��بقيات الأولى ب��دل جع��ل كل ش��يء أولوي��ا، برامج تركز بالأس��اس على كيفية 
خل��ق الث��روة وإيج��اد الم��وارد الكفيل��ة بتجس��يد مش��روعنا المجتمع��ي، ب��دل الطروح��ات المغلوط��ة 
الداعية إلى توزيع تلك الثروة قبل إيجادها مشددين على وجوب مضاعفة الجهود من أجل تفعيل 

الإصلاح��ات الهيكلي��ة العميق��ة ال��تي تتس��امى عل��ى المنظور السياس��وي الظ��رفي الضيق.
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وبنف��س الح��رص ننب��ه إلى أن الانتخاب��ات وأنم��اط الاق��راع ليس��ت غاي��ة في ح��د ذاته��ا؛ وإنم��ا 
ه��ي وس��يلة ديمقراطي��ة لإف��راز نخب��ة م��ن رج��الات الدول��ة، وأغلبي��ة منس��جمة، نابعة م��ن انتخابات 
تنافس��ية نزيهة، معبرة بكل صدق وش��فافية عن خيارات الناخبين والرأي العام، وملائمة لواقع 

مش��هدنا السياس��ي والحزب��ي.

وإنن��ا لننب��ه كذل��ك إلى أن��ه إذا كان يجب على الحكومة والس��لطات العمومية تحمل 
مس��ؤوليتها الكامل��ة في اق��راح واتخ��اذ كل التداب��ير التش��ريعية والتنظيمي��ة الكفيل��ة 
بإل��زام الجه��از الإداري باح��رام قدس��ية الاقراع، تح��ت المراقبة اليقظة والفعالة والمس��تقلة 
للقض��اء بمختل��ف أصناف��ه ودرجات��ه؛ فإن��ه يتع��ين عل��ى الفاعل��ين في المسلس��ل الانتخاب��ي، 
م��ن أف��راد وهيئ��ات حزبي��ة أو نقابي��ة أو مهني��ة، التحل��ي بفضائ��ل الس��لوك المواط��ن؛ لأن��ه لا 
تنقصن��ا التش��ريعات الديمقراطي��ة بق��در م��ا ينقصن��ا التش��بع بالديمقراطي��ة والالت��زام به��ا 

ثقاف��ة وس��لوكا.

وإيمان��ا م��ن جلالتن��ا بفضائ��ل الديمقراطي��ة المحلي��ة، فق��د س��هرنا عل��ى تمت��ين دمقرط��ة مدون��ة 
الجماع��ات المحلي��ة وعصرنته��ا وعقلنته��ا؛ لتتح��ول جماعاتن��ا المحلي��ة إلى رافع��ة قوي��ة للتنمي��ة 
الاقتصادية والاجتماعية، مولين عناية قصوى في هذا المجال للجهة والجهوية التي نعتبرها خيارا 
اس��راتيجيا، ولي��س مج��رد بن��اء إداري، وننظ��ر إليه��ا عل��ى أنه��ا صرح ديمقراطي أساس��ي لتحقيق 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وانبثاق إدارة لا ممركزة للقرب مسيرة من قبل نخب جهوية، 

وك��ذا تفت��ق الخصوصي��ات الثقافي��ة ال��تي يش��كل تنوعه��ا مص��در غنى للأم��ة المغربية.

وإيمان��ا م��ن جلالتن��ا ب��أن الديمقراطي��ة ليس��ت مج��رد تجس��يد للمس��اواة في ظ��ل دول��ة الح��ق 
والقان��ون الوطني��ة الموح��دة، وإنم��ا لا ب��د له��ا أيض��ا م��ن عم��ق ثق��افي يتمث��ل في اح��رام تن��وع 
الخصوصي��ات الثقافي��ة الجهوي��ة، وإعطائه��ا الفض��اء الملائ��م للاس��تمرار والإب��داع والتن��وع ال��ذي 
ينسج الوحدة الوطنية المتناسقة؛ فإننا نعتبر عيد العرش المجيد الذي يجسد وحدة شعبنا، وصلة 
ماضين��ا بحاضرن��ا، وال��ذي يحثن��ا عل��ى التفك��ير في غ��د أفض��ل لأمتنا خير مناس��بة لمكاش��فتك، 
ش��عبي العزي��ز، بمس��ألة حيوي��ة تهمن��ا جميع��ا، ألا وه��ي قضي��ة الهوي��ة الوطني��ة، المتمي��زة بالتن��وع 

والتعددي��ة، مثلم��ا ه��ي متمي��زة بالالتح��ام والوح��دة والتف��رد ع��بر التاري��خ.

أم��ا التعددي��ة، فلأنه��ا بني��ت عل��ى رواف��د متنوع��ة، أمازيغي��ة وعربي��ة، وصحراوي��ة إفريقي��ة 
وأندلس��ية، س��اهمت كله��ا وبانفت��اح وتفاع��ل م��ع ثقاف��ات وحض��ارات متنوع��ة في صق��ل هويتن��ا 
وإغنائها. وأما الالتحام، فقد تحقق لها بفضل الأخوة في العقيدة الإسلامية التي شكلت العروة 
الوثق��ى لأمتن��ا. وق��د تمكن��ت هويتن��ا م��ن تجس��يد الوح��دة والاندم��اج والتمازج ضم��ن أمة موحدة، 
لم تع��رف أغلبي��ة أو أقلي��ة لأن مواطنيه��ا يتقاسم��ون جميعا التش��بث بثوابتها، وذلك بفضل ديمومة 
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نظامن��ا الملك��ي من��ذ ثلاث��ة عش��ر قرن��ا ال��ذي أولى هويتن��ا، في وحدته��ا وتنوعه��ا، رعاية مس��تمرة؛ 
جعلته��ا تنف��رد، ع��بر تط��ور تاريخن��ا الوط��ني بخصوصي��ات لا نظ��ير له��ا.

ولق��د ح��رص والدن��ا المنع��م جلال��ة المل��ك الحس��ن الثان��ي، أك��رم الله مث��واه، عل��ى أن يتقاس��م 
معك، شعبي العزيز، في خطابه الموجه للأمة يوم 20 غشت 1994 بمناسبة تخليد ذكرى ثورة 
المل��ك والش��عب، نظرت��ه الثاقب��ة لمس��ألة اللغ��ة والهوي��ة المغربي��ة، حي��ث ق��ال رض��وان الله علي��ه: ».... 
فتاريخن��ا تاري��خ صنعن��اه بأنفس��نا لأنن��ا ش��عب تاريخ��ي. فتاريخن��ا لم يك��ن أساس��ه ركن��ا واحدا، 
بل أركانا متعددة. وتلك الأركان كانت وطيدة وس��ليمة لأنها كانت متنوعة وصاحبة عبقرية 
وأصال��ة...«؛ مش��ددا ق��دس الله روح��ه، عل��ى أن��ه: »... يج��ب، ونح��ن نفك��ر في التعلي��م وبرام��ج 
التعلي��م أن ندخ��ل تعلي��م اللهج��ات علم��ا من��ا أن تل��ك اللهجات قد ش��اركت اللغة الأم، ألا وهي لغة 
الضاد ولغة كتاب الله س��بحانه وتعالى ولغة القرآن الكريم في فعل تاريخنا وأمجادنا...«. ومنذ 
ذل��ك الح��ين، بذل��ت جه��ود وطني��ة هام��ة، وتعاقب��ت لجان للإص��لاح توجت بمصادقتن��ا على الميثاق 
الوط��ني للربي��ة والتكوي��ن ال��ذي أجمع��ت علي��ه مكونات الأمة، من سياس��ية ونقابي��ة واقتصادية 

وعلمي��ة وجمعوي��ة، في إط��ار اللجن��ة الخاص��ة بالربي��ة والتكوي��ن.

ولق��د رس��م ه��ذا الميث��اق الإط��ار الع��ام لسياس��ة لغوي��ة واضح��ة تق��وم عل��ى جع��ل اللغ��ة العربي��ة، 
باعتبارها اللغة الرسمية لبلادنا ولغة القرآن الكريم، اللغة الأساس للتدريس في جميع الأسلاك 
التعليمي��ة، وعل��ى الرف��ع م��ن الق��درة عل��ى التحك��م الجي��د في اس��تعمال اللغ��ات الأجنبي��ة، وعل��ى 
إدراج الأمازيغي��ة لأول م��رة بالنس��بة لتاري��خ بلادن��ا في المنظوم��ة الربوي��ة الوطني��ة، وفي الوق��ت 
ال��ذي نق��وم في��ه بإصلاح��ات حاسم��ة في ع��دة ميادي��ن حيوي��ة ك��برى، مس��لحين في ذل��ك ب��إرادة 
صلبة، واثقين في حكمة وش��جاعة ش��عبنا، مش��مولين بالعناية الربانية التي تبارك كل المقاصد 
النبيل��ة المس��تلهمة م��ن الفضيل��ة؛ وحرص��ا من��ا عل��ى تقوي��ة دعائ��م هويتن��ا العريق��ة؛ واعتب��ارا من��ا 
لضرورة إعطاء دفعة جديدة لثقافتنا الأمازيغية التي تش��كل ثروة وطنية، لتمكينها من وس��ائل 
المحافظ��ة عليه��ا والنه��وض به��ا وتنميته��ا، فق��د قررن��ا أن نح��دث، بجان��ب جلالتن��ا الش��ريفة، وفي 
ظ��ل رعايتن��ا الس��امية، معه��دا ملكي��ا للثقاف��ة الأمازيغية، نضع عل��ى عاتقه، علاوة على النهوض 
بالثقاف��ة الأمازيغي��ة، الاضط��لاع بجان��ب القطاعات الوزاري��ة المعنية بمهام صياغة وإعداد ومتابعة 

عملي��ة إدم��اج الأمازيغي��ة في نظ��ام التعلي��م.

كما أننا سنعهد لهذه المؤسسة التي سنسهر على إعداد الظهير الشريف المحدث لها وتنصيبها 
قريب��ا، بالقي��ام بمه��ام اق��راح السياس��ات الملائم��ة ال��تي م��ن ش��أنها تعزي��ز مكان��ة الأمازيغي��ة في 
الفض��اء الاجتماع��ي والثق��افي والإعلام��ي الوط��ني، وفي الش��أن المحلي والجهوي؛ مجس��دين بذلك 
البع��د الثق��افي للمفه��وم الجدي��د للس��لطة ال��ذي نح��رص عل��ى إرس��ائه وتفعيل��ه باس��تمرار، حت��ى 



90

تتمك��ن كل جه��ات المملك��ة م��ن تدب��ير ش��ؤونها في إط��ار الديمقراطي��ة المحلي��ة ال��تي نح��ن عل��ى 
ترس��يخها عامل��ون؛ وفي نط��اق وح��دة الأم��ة ال��تي نح��ن عليه��ا مؤتمن��ون.

شعبي العزيز،

لق��د س��بق لن��ا أن أكدن��ا، بمناس��بة افتت��اح ال��دورة البرلماني��ة الأخ��يرة عل��ى إع��ادة الاعتب��ار 
للعم��ل السياس��ي والحزب��ي النبي��ل، وتعزي��ز دور الأح��زاب السياس��ية باعتباره��ا المدرس��ة الحقيقية 
للديمقراطي��ة. وبوص��ف ه��ذه الأح��زاب هيئ��ات أن��اط به��ا الدس��تور تأطير وتمثي��ل المواطنين؛ فإننا، 
عل��ى غ��رار توف��ر الجماع��ات المحلي��ة والغ��رف المهني��ة والنقاب��ات عل��ى تش��ريعات خاص��ة به��ا تضبط 
ممارس��تها له��ذه المهم��ة الدس��تورية، أصدرن��ا توجيهاتن��ا الس��امية لحكومتن��ا لوضع تش��ريع خاص 
بالأح��زاب السياس��ية يميزه��ا ع��ن الجمعي��ات، اله��دف من��ه العقلن��ة والدمقرط��ة وإضفاء الش��فافية 
عل��ى تش��كيلها وتس��ييرها وتمويله��ا، وتف��ادي تح��ول من��ع الدس��تور للح��زب الوحي��د إلى وج��ود 
أح��زاب وحي��دة في الواق��ع، أو الوق��وع في خط��أ قي��اس المجتم��ع الديمقراطي بع��دد أحزابه المتفرقة 
الضعيف��ة، المع��برة ع��ن مطام��ح ضيق��ة فئوي��ة ش��خصية؛ ب��دل أن يق��اس بالنوعي��ة الجي��دة لأحزاب��ه، 

وبم��دى قدرته��ا الوطني��ة عل��ى التأط��ير الميدان��ي للمواطن��ين، والتعب��ير ع��ن تطلعاتهم.

أما حقوق الإنسان، فقد حرصنا على توسيع فضاءاتها، باتخاذ عدد من المبادرات والتدابير، 
نذكر منها، على وجه الخصوص، مشروع مراجعة مدونة الحريات العامة التي ندعو الحكومة 
والبرلم��ان إلى الإس��راع بإقراره��ا، والانكب��اب عل��ى إح��داث جه��از خ��اص يس��هر عل��ى التطبي��ق 
الس��ليم لقان��ون وأخلاقي��ات المهن��ة النبيلة للإع��لام والاتصال، في حرص تام على حرياتهما 
وتعدديتهم��ا، وعل��ى الت��وازن ب��ين الحري��ات الفردي��ة والجماعي��ة، وبينه��ا وبين الحفاظ عل��ى النظام 

العام الذي يعد خير ضمان لممارس��ة هذه الحريات.

وإن عملن��ا ال��دؤوب م��ن أج��ل توس��يع فض��اء الحري��ات وضم��ان ممارس��تها بإح��داث أو 
بتجدي��د المؤسس��ات ال��تي نني��ط به��ا ه��ذه المهم��ة، مثل المجلس الاستش��اري لحقوق الإنس��ان 
والجهاز المكلف بتنمية التواصل بين الإدارة والمواطن، اللذين س��نتولى تنصيبهما قريبا، 
والمراجع��ة المتقدم��ة لقان��ون المس��طرة الجنائي��ة؛ لا يوازي��ه إلا تش��ديدنا عل��ى أن يك��ون 
اس��تكمال بن��اء الدول��ة الديمقراطي��ة العصري��ة، قائم��ة عل��ى الحري��ات العام��ة وحق��وق 
الإنس��ان، مس��تهدفا بن��اء الدول��ة القوي��ة، الق��ادرة عل��ى ف��رض اح��رام القان��ون م��ن قب��ل 

الجمي��ع، ومن��ع الاس��تفراد بال��رأي باس��م الممارس��ة الديمقراطي��ة.

وتكريس��ا لمس��اواة المغارب��ة أم��ام القان��ون، فق��د س��هرنا عل��ى وض��ع مش��روع القان��ون 
التنظيم��ي للمحكم��ة العلي��ا، وإع��داد مش��روع قان��ون خاص بتفعيل مس��طرة رفع الحصانة 
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البرلماني��ة، فض��لا ع��ن تس��ريع إص��لاح القض��اء ال��ذي يظ��ل ش��رطا ضروري��ا لس��يادة القانون 
ومحف��زا قوي��ا عل��ى الاس��تثمار، بم��ا يش��يعه ترس��يخ نزاهت��ه م��ن ثق��ة واس��تقرار.

ولأن ممارس��ة الش��أن الع��ام لا تقتص��ر عل��ى المنتخب��ين، ب��ل تش��مل الجه��از الإداري الذي 
يج��ب أن يك��ون في خدم��ة المواط��ن والتنمي��ة؛ فإنن��ا نل��ح عل��ى ض��رورة إج��راء إص��لاح إداري 
عمي��ق، وف��ق منهجي��ة متدرج��ة، متأني��ة ومتواصل��ة، تتوخ��ى تبس��يط المس��اطر، وجعله��ا 

ش��فافة، س��ريعة، مجدي��ة، ومحف��زة عل��ى الاس��تثمار.

وس��عيا وراء الحفاظ على ثقافة المرفق العام وأخلاقياته، من قبل نخبة إدارية متش��بعة 
بقي��م الكفاي��ة والنزاه��ة والاس��تحقاق والتفان��ي في خدم��ة الش��أن الع��ام وفي مأمن من كل 
أش��كال الضغوطات وش��بكات المحس��وبية والمنس��وبية، والارتشاء واس��تغلال النفوذ؛ فلن 
نقبل استغلال أي مركز سياسي أو موقع إداري من أجل الحصول على مصلحة شخصية 
أو فئوي��ة؛ منتظري��ن م��ن الس��لطات العمومي��ة أن تك��ون صارم��ة في ه��ذا المج��ال، وأن تلج��أ 
ع��لاوة عل��ى م��ا تتوف��ر علي��ه م��ن وس��ائل للمراقب��ة الإداري��ة والقضائي��ة إلى اعتم��اد أدوات 
وأجهزة جديدة لتقويم السياس��ات العمومية، فضلا عن إش��راك القطاع الخاص والمجتمع 

المدني والمنتخبين في إعداد المشاريع وتنفيذها.

تلك، شعبي العزيز، أمانة عرشك ومسؤولية الجالس عليه، كقائد راع لمشروعك الحداثي 
الديمقراط��ي، وفي لهويت��ك، ضام��ن لم��ا يتطلب��ه العص��ر م��ن وج��ود حك��م ق��وي يضم��ن اس��تمرار 
الدول��ة، ويص��ون الحق��وق والحري��ات، ويبل��ور تطلعات��ك، واختيارات��ك الك��برى. وكذل��ك ه��و 
صرحك المؤسساتي، عتيد في أركانه، كامل في روحه، قابل للتحسين والتجديد في هندسته، 
على ضوء النتائج المستخلصة من سير مؤسساته، والحاجة لعصرنة هياكله وعقلنتها، وفي أفق 

الح��ل النهائ��ي لقضيتن��ا الوطنية.

وم��ن منطل��ق ائتمانن��ا عل��ى س��يادة المملك��ة ووح��دة ترابه��ا، فق��د بادرنا إلى الاس��تجابة لقرارات 
مجل��س الأم��ن ومس��اعي ومقرح��ات الأم��ين العام للأمم المتحدة وممثله الش��خصي، ومباش��رة حوار 
ج��اد معهم��ا لإيج��اد ح��ل سياس��ي للن��زاع المفتع��ل ح��ول مغربي��ة صحرائن��ا، في نط��اق أرح��ب معان��ي 
الجهوي��ة والديمقراطي��ة وأم��ن ثوابت الإجماع والس��يادة والوح��دة الوطنية والرابية للمغرب مؤمنين 
بعدال��ة قضيتن��ا جاعل��ين تنمي��ة الأقالي��م الجنوبي��ة في مقدم��ة اهتماماتنا مصدرين تعليماتنا الس��امية 
لحكومتن��ا قص��د اتخ��اذ كل التداب��ير الكفيلة بتأمين العيش الكريم لجميع رعايانا الأوفياء في 

أقاليمن��ا الجنوبي��ة س��واء منه��م المرابط��ون به��ا أو العائ��دون إلى حض��ن الوط��ن الغف��ور الرحي��م.

وبنف��س الح��زم والع��زم نهضن��ا بالأمان��ة الملق��اة عل��ى عاتقن��ا بوصفن��ا أم��يرا للمؤمن��ين، وحامي��ا 
لحم��ى المل��ة والدي��ن، فجددن��ا لبي��وت الله أداء وظيفته��ا في محارب��ة الأمي��ة الديني��ة والفكري��ة، 
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كما أعدنا هيكلة المجلس الأعلى والمجالس الجهوية للعلماء للنهوض بدورها كاملا في مجال 
العب��ادات والمعام��لات، بعي��دا ع��ن أي تحج��ر أو تط��رف؛ حريص��ين على أن نجع��ل من المقاصد 
العلي��ا لش��ريعتنا الإس��لامية الس��محة، وم��ن قيامه��ا عل��ى الاجته��اد والإنص��اف وم��ن 
الانس��جام م��ع الاتفاقي��ات الدولي��ة المص��ادق عليه��ا م��ن قب��ل المملك��ة، أس��اس النه��وض 
بوضعي��ة الم��رأة م��ن خ��لال تنصيبن��ا للجن��ة استش��ارية خاص��ة بمراجع��ة مدون��ة الأح��وال 

الش��خصية، اس��تجابة من��ا لملتم��س كاف��ة الجمعي��ات النس��وية المغربي��ة .

شعبي العزيز،

إن مش��روعنا المجتمع��ي في ش��قه الاقتص��ادي ق��د اتس��م بالري��ادة عندم��ا أخ��ذ باقتص��اد 
السوق. وقد كان بإمكانه أن يحقق لنا ازدهارا أكبر لولا ما تطلب التوافق على أسسه 
من صبر ومكابدة وإقناع، وما اعرض مسيرته من عوائق موضوعية وذاتية، قدنا معركة 
إزاحته��ا بتش��جيع المقاول��ة المغربي��ة عل��ى القطيع��ة النهائي��ة م��ع النزع��ة الريعي��ة والانتظارية، 
المناقضة لروح المبادرة، وبالعمل على جعل السلطات العامة في خدمة الاستثمار، بتحسين 
مناخ��ه وإنش��اء ش��بابيك جهوي��ة موح��دة، وخفض تكلفة الإنت��اج الطاقية والجبائية؛ مولين 
عناي��ة خاص��ة للمق��اولات الصغ��رى والمتوس��طة ال��تي زودناه��ا بميثاق من ش��أنه تفعيل دورها 
كقط��ب رح��ى لكس��ب معرك��ة تش��غيل الش��باب، وتمكينه��ا م��ن تدب��ير عص��ري لملفاته��ا 

الاس��تثمارية بتمويل مضمون. 

وحرص��ا من��ا عل��ى جع��ل صن��دوق الحس��ن الثان��ي للتنمي��ة الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة، رافع��ة 
قوي��ة للاس��تثمار المنت��ج، وأداة فعال��ة لتنمي��ة الث��روة الاقتصادي��ة الوطنية، فقد قررنا أن نخول هذا 
الصن��دوق نظ��ام وكال��ة وطني��ة، كم��ا قررن��ا أن نرص��د له��ذه الوكال��ة قس��طا مهم��ا م��ن عائدات 
خوصص��ة وفت��ح رأسم��ال المؤسس��ات العمومي��ة ال��تي تش��كل مل��كا للأم��ة، لتنمي��ة ه��ذا الرصي��د 
الاقتصادي الوطني، وحس��ن اس��تثماره لخلق مزيد من الثروات، بدل صرفه في الاس��تهلاك. وفي 
هذا الس��ياق، كان حرصنا على تصدي صندوق الحس��ن الثاني لأهم معيقات الاس��تثمار المتمثلة 
في ارتف��اع كلف��ة الأراض��ي وانع��دام أو قل��ة الأماك��ن المجه��زة، وذل��ك بتهي��ئ مناط��ق ومح��لات 
صناعي��ة وس��ياحية وتجاري��ة، وتفويته��ا للمس��تثمرين بأثمن��ة مناس��بة، وتموي��ل مش��اريع تحفيزي��ة 
للاس��تثمار الخ��اص، وإنع��اش قطاع��ات البن��اء، ودع��م الس��كن الاجتماع��ي، والط��رق الس��يارة، 

والمنش��آت العام��ة، ومؤسس��ات الس��لفات الصغ��رى، وتكنولوجي��ات الاتص��ال والإع��لام.

وإذا كان تزام��ن الجف��اف م��ع ظرفي��ة دولي��ة صعب��ة، متس��مة بارتف��اع أثم��ان الب��رول وتقلب��ات 
أس��عار العمل��ة الصعب��ة، ق��د ح��ال دون تحقي��ق كل النتائ��ج المتوخ��اة من الإق��لاع الاقتصادي؛ فإننا 
ق��د حققن��ا نتائ��ج مش��جعة في القطاع��ات الواع��دة للاقتص��اد الجدي��د لتكنولوجي��ات الإع��لام 
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والاتص��ال، وكذل��ك الصناع��ة التقليدي��ة والصي��د البح��ري والتصدي��ر، والس��ياحة. وق��د أولين��ا 
عناي��ة خاص��ة لكس��ب ره��ان جع��ل قط��اع الس��ياحة قاط��رة قوي��ة للتنمي��ة، لم��ا يدره من فرص ش��غل 
وعملة صعبة، وما يتيحه من انفتاح على الحداثة، باعتباره نشاطا اقتصاديا وثقافة وفنا للتواصل 
مع الغير. كما عملنا على توضيح الرؤية الاسراتيجية في المجال السياحي بالاتفاق الإطار الموقع 
بين الحكومة والمنعشين السياحيين الذي يهدف إلى استقبال ما لا يقل عن عشرة ملايين سائح 
س��نويا في نهاي��ة العق��د الحال��ي؛ مهيب��ين بجمي��ع الفاعلين في هذا القط��اع الحيوي لمضاعفة الجهود 
م��ن أج��ل رف��ع ه��ذا التح��دي؛ داع��ين الحكوم��ة والبرلم��ان إلى تعزيز الارتفاع المهم المس��جل في عدد 
الس��ياح والمداخي��ل والاس��تثمارات الس��ياحية بالتعجي��ل بإق��رار النص��وص التش��ريعية والتنظيمي��ة 
ال��تي س��هرنا عل��ى تأطيره��ا لقط��اع الس��ياحة، والهادف��ة إلى إيج��اد نظ��ام ش��فاف وع��ادل للتصني��ف 
والج��ودة والمراقب��ة الحازم��ة، وإع��ادة هيكل��ة وتفعيل المكتب المغربي للس��ياحة؛ وهذا بموازاة مع 
تنويع المنتوج السياحي والتأهيل الكمي والكيفي للموارد البشرية السياحية، واعتماد المنظور 

الجه��وي التش��اركي في تدب��ير ه��ذا القطاع الحيوي.

وإنن��ا لنؤك��د عل��ى حكومتن��ا أن تواص��ل بح��زم وع��زم لا ي��كلان توضي��ح الرؤي��ة الاقتصادية 
للمس��تثمرين م��ن خ��لال مجموع��ة م��ن التداب��ير والبرام��ج الملموس��ة ال��تي م��ن ش��أنها التحفي��ز عل��ى 

الاس��تثمار المنت��ج، الم��در لف��رص الش��غل، والمش��اريع المح��ددة والقابل��ة للإنج��از.

وبم��وازاة م��ع مواصل��ة تنفي��ذ برنام��ج مكافح��ة آث��ار الجف��اف للس��نة الثاني��ة عل��ى التوال��ي، من 
خ��لال مش��اريع ملموس��ة للتنمي��ة القروي��ة المندمج��ة، تتعام��ل م��ع ه��ذه الآفة كظاه��رة بنيوية، فقد 
واصلنا أيضا إنجاز برنامج التجهيزات الفلاحية الكبرى، المتمثلة في بناء السدود وري الأراضي. 
كما أعلنا، خلال ترؤسنا للمجلس الأعلى للماء، عن سياستنا الجديدة التي تستهدف تحصين 
مكتس��باتنا والتكي��ف م��ع إكراه��ات المحي��ط الطبيع��ي؛ جاعل��ين ثلاثي��ة الأرض والإنس��ان والماء 
ق��وام سياس��تنا الفلاحي��ة، وغاي��ة العناي��ة الخاص��ة ال��تي نحي��ط به��ا الفلاح��ين، وبخاص��ة صغارهم 
الذي��ن حرصن��ا عل��ى إعفائه��م م��ن قس��ط كب��ير م��ن الدي��ون المرتب��ة عليه��م، وإع��ادة جدول��ة أداء 

القس��ط المتبق��ى على الم��دى البعيد.

وإنن��ا لندع��و مج��ددا إلى التعام��ل م��ع الم��اء كم��ادة ثمين��ة لا تع��وض، والنظر ل��لأرض الصالحة 
للزراع��ة كث��روة إن لم تنق��ص مس��احتها فإنه��ا ل��ن تزي��د، وإلى الإنس��ان كوس��يلة وغاي��ة للتنمي��ة 

القروي��ة المبني��ة عل��ى تكوين��ه وتحس��ين ظ��روف عيش��ه، وف��ك عزلته.

شعبي العزيز،

إن النج��اح ال��ذي عرفت��ه عملي��ة فت��ح رأس م��ال اتص��الات المغ��رب والتق��دم ال��ذي حقق��ه ه��ذا 
القط��اع يحفزن��ا عل��ى اس��تلهام تجربت��ه م��ن أج��ل وض��ع رؤي��ة اس��راتيجية تتوخ��ى إص��لاح المق��اولات 
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العمومي��ة، وتمكينه��ا م��ن هي��اكل قانوني��ة ومالي��ة عصري��ة وملائم��ة لمهامها، وتعزيز تنافس��يتها 
الداخلي��ة والخارجي��ة، وفت��ح رأسماله��ا للقط��اع الخ��اص الوط��ني والأجن��بي، بطريق��ة تمكنه��ا م��ن 
الاستمرار في تنمية الاقتصاد الوطني، وبناء تحالفات اسراتيجية حتى تكون بمثابة رمح عولمة 

الاقتص��اد المغربي.

بي��د أن الانفت��اح عل��ى رأس الم��ال الخ��اص وطني��ا كان أو أجنبي��ا لا يع��ني ب��أي ش��كل م��ن 
الأش��كال التخل��ي ع��ن مهم��ة المرف��ق الع��ام، الملازم��ة للمق��اولات العمومي��ة، ب��ل يج��ب أن يك��ون 
هدفه الأسمى هو تحس��ين تدبيرها، وتقوية تدخلاتها، وتس��هيل مراقبتها، وتمكينها من الموارد 

الجدي��دة، اللازم��ة للرف��ع م��ن إنتاجيته��ا وتنافس��يتها، خدم��ة للمصلح��ة العام��ة.

وإذا كان��ت عملي��ات الخوصص��ة وفت��ح رأسم��ال المق��اولات العمومي��ة، ومن��ح امتي��از اس��تغلالها 
ق��د مكن��ت خزين��ة الدول��ة م��ن مداخي��ل اس��تثنائية؛ فإننا ننتظر من حكومتنا اس��تثمارها كما هو 
الش��أن بالنس��بة لصندوق الحس��ن الثاني للتنمية الاقتصادية والاجتماعية لخلق مزيد من الثروات، 
بوض��ع مش��اريع منتق��اة بدق��ة؛ مش��ددين عل��ى مواصل��ة ترش��يد الإنف��اق الع��ام، ومحارب��ة كل أن��واع 
التبذير، والحفاظ على التوازنات الاقتصادية والمالية، المحصل عليها بعد سنوات من التضحيات؛ 
داعين القطاع البنكي إلى تعزيز جهود تحديثه، وحفزه على الاستثمار، وتطهير بعض مؤسساته 

ال��تي تواج��ه بع��ض المش��اكل، لينه��ض بدوره كام��لا كرافعة للإق��لاع الاقتصادي.

ويقين��ا من��ا بأن��ه مهم��ا كان��ت الش��روط المادي��ة والمالي��ة أساس��ية لحف��ز الاس��تثمار؛ فإنه��ا تظ��ل 
رهين��ة بتوف��ر المن��اخ الاجتماع��ي الس��ليم، وعلاق��ات الش��غل التعاوني��ة والتش��اركية، فإنن��ا ندع��و 
النقاب��ات والمق��اولات والس��لطات العمومي��ة إلى تب��ني ثقاف��ة اجتماعي��ة جدي��دة، تعتم��د المواطن��ة 
والح��وار الدائ��م، وإح��لال ق��وة القان��ون محل قانون القوة، وتركز على ضمان فرص الش��غل 
والاس��تثمار، لكس��ب رهان��ات العولم��ة والتنافس��ية؛ مجددي��ن دع��وة حكومتنا إلى الإس��راع بوضع 

الن��ص المتعل��ق بالمجل��س الاقتص��ادي والاجتماع��ي.

وب��دل اخت��زال ه��ذا المن��اخ الاجتماع��ي، المحف��ز عل��ى الاس��تثمار والتش��غيل، في مج��رد 
إق��رار مش��روع مدون��ة الش��غل ال��تي يتع��ين حس��م أمره��ا، فإننا ندع��و لإقرار عق��د اجتماعي 
جديد ومتكامل، قوامه إخراج مدونة الشغل إلى حيز التطبيق، وإعداد مشروع القانون 
التنظيمي المتعلق بشروط ممارسة حق الإضراب، وإخراج التغطية الصحية الإجبارية إلى 
حيز الوجود، والتش��جيع على إنش��اء مؤسس��ات للأعمال الاجتماعية للأجراء والموظفين، 
وح��ل النزاع��ات الاجتماعي��ة الح��ادة، وإص��لاح الأجه��زة الإداري��ة والقضائي��ة المكلف��ة بحل 
نزاع��ات الش��غل، وانخ��راط رج��ال الس��لطة في ح��ل المنازع��ات الاجتماعي��ة، طبق��ا للمفه��وم 
الجدي��د للس��لطة، وتطه��ير وضعي��ة الصن��دوق الوط��ني للضمان الاجتماع��ي والتعاضديات، 
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واح��رام التش��ريعات الاجتماعي��ة الأساس��ية، وابت��كار أس��اليب جديدة لتش��غيل الش��باب، 
وإعادة التأهيل لولوج سوق العمل. وكل ذلك ضمن منظور شمولي لمكافحة كل مظاهر 
العج��ز الاجتماع��ي، م��ن بطال��ة وفق��ر وأمي��ة وإقص��اء، لا ب��وازع دي��ني وأخلاق��ي فحس��ب، 
وإنم��ا أيض��ا في إط��ار سياس��ات عمومي��ة تس��تهدف التنمي��ة البش��رية وخل��ق الث��روة الوطنية، 
وكس��ب ره��ان مجتم��ع المعرف��ة والاتص��ال ال��ذي لا يق��اس فق��ط بالتجهي��زات والآليات، بل 

كذل��ك بمق��دار تنمي��ة رأس الم��ال البش��ري وتأهيله.

وم��ن هن��ا كان��ت بداي��ة تفعيلن��ا للميث��اق الوط��ني للربي��ة والتكوي��ن بجعل��ه أولوي��ة وطني��ة طيلة 
العش��رية الحالي��ة، معتزم��ين بل��وغ مقاص��ده النبيل��ة ال��تي تس��مو ف��وق كل اعتب��ار.

وإذا كانت عدة أوراش قد انطلقت في هذا المجال، فإن إصلاح نظام الربية والتكوين يظل 
في حاج��ة إلى نف��س وج��رأة أكث��ر، إذ ه��و كل متماس��ك لا يقب��ل التجزئ��ة أو التطبي��ق الانتقائ��ي، 
كم��ا يتطل��ب الالت��زام لا بالك��م فق��ط، وإنم��ا بالكي��ف أيض��ا، وبخاص��ة في محطات��ه الأساس��ية 
المتمثل��ة في تعمي��م التس��جيل المدرس��ي والتعلي��م الأول��ي والإص��لاح الجامع��ي، م��ع خض��وع إص��لاح 
ه��ذا النظ��ام للتقوي��م المتج��رد والمس��تمر؛ منتظري��ن م��ن حكومتن��ا أن ترص��د في ميزاني��ة الدول��ة 
الاعتم��ادات الكفيل��ة بتطبي��ق مقتضي��ات الميث��اق، وأن تخ��رج إلى حي��ز الوج��ود النص��وص 
القانوني��ة والجبائي��ة القمين��ة بجع��ل الجماع��ات المحلي��ة والقط��اع الخ��اص ينهض��ان بدورهم��ا 

الكام��ل كش��ريكين فاعل��ين وجادي��ن، ملتزم��ين بتحقي��ق الأه��داف النبيل��ة للإص��لاح.

وم��ن منطل��ق العط��ف الخ��اص ال��ذي نكنه لأس��رة الربية والتكوين، وتحفيزا له��ا على تفعيل 
ه��ذا الإص��لاح الأساس��ي ال��ذي يتوق��ف عل��ى تعبئته��ا، فق��د س��هرنا عل��ى وض��ع الإط��ار القانون��ي 
وتخصيص الغلاف المالي لمؤسسة محمد السادس للأعمال الاجتماعية لرجال الربية والتكوين 

ال��تي س��نتولى تنصي��ب أجهزته��ا المس��يرة في القري��ب العاجل.

وإنن��ا لندع��و كل الفاعل��ين، م��ن س��لطات عمومي��ة وجماع��ات محلي��ة وقط��اع خ��اص ومجتم��ع 
مدن��ي، أن يضاعف��وا جهوده��م لإنج��اح مش��روع المدرس��ة المغربي��ة الجدي��دة ال��ذي يتوق��ف علي��ه 

تكوي��ن مواط��ن وفي لهويت��ه، مؤه��ل لرف��ع تحدي��ات عص��ره.

شعبي العزيز،

إن��ه بق��در م��ا كان انش��غالنا برس��يخ المش��روع المجتمع��ي عل��ى المس��توى الوط��ني، لم يفت��أ 
انش��غالنا أيض��ا متواص��لا لاس��تثمار إش��عاعه الديمقراط��ي م��ن أج��ل توطي��د الس��معة الدولي��ة 
للمغ��رب، كقط��ب جه��وي ودول��ي فاع��ل، وش��ريك مس��موع الكلمة لدى ال��دول العظمى، ونصير 
للقضاي��ا العادل��ة لل��دول النامي��ة؛ ومرك��ز إش��عاع واس��تقرار؛ حريص��ين على أن تظل ديبلوماس��يتنا 
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متفاعل��ة م��ع التح��ولات المتس��ارعة ال��تي تطب��ع العلاق��ات الدولية، فاعلة ضم��ن المنظمات الأممية، 
وعاملة على تحقيق أهدافها النبيلة في إقامة نظام عالمي عادل ومتضامن يس��وده الس��لم والوفاق.

وتأسيسا على ما للمملكة من رصيد حضاري وتاريخي، وإشعاع دولي، وموقع اسراتيجي، 
فقد عملنا على الحفاظ على هذه المكاس��ب، س��اهرين على أن يكون محيطنا مس��تقرا، وعلى 

الوفاء بالتزاماتنا تجاه أشقائنا وشركائنا.

وهك��ذا، ومواصل��ة لسياس��ة الت��آزر م��ع الق��ارة الإفريقي��ة ال��تي تجمعنا وإياها رواب��ط تاريخية 
وحضاري��ة وديني��ة، وعلاق��ات تضام��ن وحدوي��ة راهن��ة، فق��د كان اهتمامن��ا كب��يرا بدعمه��ا م��ن 
خ��لال تب��ادل الزي��ارات والوف��ود ال��تي ع��ززت علاقاتن��ا م��ع ال��دول الإفريقي��ة الش��قيقة، س��واء عل��ى 
الصعي��د الثنائ��ي أو متع��دد الأط��راف، وفي مقدمته��ا لق��اءات القم��ة التي تمت، س��واء باس��تقبالنا، 
أو بقيامنا بزيارات رسمية لإخواننا الأجلاء، أصحاب الفخامة رؤس��اء الدول الش��قيقة؛ للس��ينغال 

وغان��ا والنيج��ر والطوغو.

وق��د حرصن��ا عل��ى الحض��ور في التظاه��رات الك��برى ال��تي ش��هدتها قارتن��ا، حي��ث ش��اركنا 
ش��خصيا في القم��ة الواح��دة والعش��رين لرؤس��اء دول إفريقي��ا وفرنس��ا ال��تي انعق��دت بالعاصم��ة 
الكاميرونية، حيث دعونا بهذه المناسبة إلى الأخذ بعين الاعتبار الوضعية الاستثنائية الإفريقية، 

والبع��د الإنس��اني لإكراه��ات العولم��ة ال��تي تواجهه��ا.

وفضلا عن مساهمة المغرب في برامج التنمية، لفائدة سبع عشرة دولة إفريقية، فقد انتدبنا 
وزيرنا الأول لتمثيل جلالتنا في الدورة الثالثة لمؤتمر تجمع دول الساحل والصحراء التي انعقدت 
في الس��ودان، وال��تي تمي��زت بانضم��ام بلدن��ا إلى ه��ذا التجم��ع ال��ذي نتطل��ع إلى أن يفت��ح مج��الات 

جدي��دة للتع��اون الإفريقي الجاد.

كما تولى بلدنا أيضا تنظيم أول قمة للسيدات الأوليات الإفريقيات، تحت رعايتنا السامية، 
والرئاس��ة الفعلي��ة لصاحب��ة الس��مو الملك��ي الأم��يرة الجليل��ة لالة مريم. وتدخل ه��ذه التظاهرة التي 
اعتن��ت بأوض��اع الفت��اة الإفريقي��ة ضم��ن الإع��داد للقمة العالمية للطفل التي أنطنا بش��قيقنا صاحب 
الس��مو الملك��ي الأم��ير الجلي��ل م��ولاي رش��يد، رئاس��ة لجن��ة وطني��ة تحضيري��ة له��ا، ضم��ت، ع��لاوة 
عل��ى القطاع��ات الحكومي��ة، فعالي��ات المجتم��ع المدن��ي؛ وكان له��ا تح��ت إش��راف سموهم��ا جهود 
فعال��ة، س��واء في تحض��ير المغ��رب له��ذه القم��ة، أو في احتض��ان لق��اءات وزاري��ة وجمعوي��ة إفريقي��ة 

وعربي��ة، لضم��ان الاس��هام الجي��د للمغ��رب وإفريقي��ا في ه��ذا الملتقى الأممي.

وإن حرصن��ا عل��ى تمت��ين علاق��ات التضام��ن والتع��اون م��ع أش��قائنا بإفريقي��ا، لا يوازي��ه إلا 
اهتمامن��ا الكب��ير بعلاقاتن��ا م��ع أش��قائنا في الوط��ن العرب��ي، حي��ث ش��كلت قضاي��ا أمتن��ا العربية 
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أهمي��ة ك��برى في انش��غالاتنا وتفكيرن��ا، وفي مقدمته��ا القضي��ة العادل��ة للش��عب الفلس��طيني 
الش��قيق، مس��اندين، في كل مناس��بة الجه��ود الرامي��ة إلى توف��ير الش��روط المؤدي��ة إلى وق��ف 
البطش الإس��رائيلي بالش��عب الفلس��طيني الأعزل، واس��تئناف الحوار، قصد الوصول إلى إرس��اء 
س��لام دائ��م وع��ادل، وش��امل في المنطق��ة، وإقام��ة الدول��ة الفلس��طينية المس��تقلة، وعاصمتها مدينة 
القدس الشريف التي حرصنا بوصفنا رئيسا للجنة القدس، على عقد دورة خاصة لها، وأكدنا 
في كل لقاءاتن��ا الدولي��ة عل��ى رف��ض تكري��س الاحت��لال الإس��رائيلي له��ا بالق��وة، وطم��س طابعها 
كرم��ز وفض��اء لتعاي��ش الأدي��ان الس��ماوية، مدعم��ين عم��ل الأجه��زة المس��يرة لوكال��ة بي��ت م��ال 
الق��دس الش��ريف، ومحتضن��ين اجتماعاته��ا وأنش��طتها لمواصل��ة النه��وض بمهمته��ا في الحفاظ على 

هويته��ا العربي��ة الإس��لامية.

كم��ا حرصن��ا عل��ى الدع��وة في القمت��ين العربيتين للقاهرة وعمان إلى خلق مناخ عربي جديد، 
يؤهل الأمة العربية للقيام بدور مؤثر وفاعل لتحقيق الأمن والسلام في المنطقة، ونبذ الخلافات، 
وتعزيز التعاون والتضامن العربي. وقد سعدنا، في هذا السياق، بلقاء أشقائنا أصحاب الجلالة 
والفخام��ة والس��مو م��ن الق��ادة الأش��قاء في المملك��ة العربي��ة الس��عودية، ودول��ة الإم��ارات العربي��ة 
المتح��دة، والبحري��ن، وليبي��ا، وتون��س، وس��وريا، ولبن��ان؛ س��اهرين عل��ى أن يوف��ر انعق��اد دورات 
اللج��ان المش��ركة م��ع ال��دول العربي��ة الش��قيقة، وتب��ادل الزي��ارات بين كبار المس��ؤولين، مناس��بة 

لمواصل��ة تعمي��ق التع��اون الثنائ��ي والعرب��ي في مختلف المجالات.

وبمب��ادرة م��ن جلالتن��ا، أش��رفنا عل��ى التوقيع على إعلان أكادير بش��أن إقام��ة منطقة للتبادل 
التج��اري الح��ر، ب��ين مجموع��ة م��ن ال��دول العربي��ة المتوس��طية، م��ن خ��لال صي��غ جدي��دة تت��لاءم مع 

طبيع��ة التوجه��ات الاقتصادي��ة المعاصرة.

وعل��ى مس��توى منظم��ة المؤتم��ر الإس��لامي، كان لمملكتن��ا نش��اط مكث��ف، حي��ث ش��ارك 
المغ��رب في أش��غال مؤتم��ر القم��ة الإس��لامية التاس��عة ال��تي انعق��دت بالدوح��ة، مؤكدي��ن مواقفن��ا 
المتضامن��ة والثابت��ة تج��اه كاف��ة القضايا الإس��لامية؛ فضلا عن المس��اهمة الجادة للمغرب في كل 
الهيئات المتفرعة عن هذه المنظمة، والبرامج التي تنجز تحت إشراف أمانتها العامة التي أجمعت 

ال��دول الإس��لامية الش��قيقة عل��ى اس��تمرار تول��ي المغ��رب لها.

وعم��لا عل��ى توس��يع آف��اق التع��اون ب��ين المغ��رب وال��دول الأس��يوية، فق��د قمن��ا بزي��ارة رسمي��ة 
لجمهوري��ة الهن��د، س��اهمت في تمت��ين رواب��ط الصداق��ة العريق��ة ال��تي تجمعن��ا به��ذا البل��د الكب��ير. 
كم��ا انتدبن��ا وزيرن��ا الأول للقي��ام بزي��ارة إلى كل من باكس��تان وإيران، مؤكدين بذلك عزمنا 

عل��ى تعزي��ز علاق��ات المغ��رب بهذي��ن البلدي��ن الأس��يويين الإس��لاميين الكبيري��ن.
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أم��ا بخص��وص اتح��اد المغ��رب العربي الذي تتقاطع فيه الدوائر العربية والإس��لامية والإفريقية 
والمتوس��طية لسياس��تنا الخارجي��ة، ف��إن تج��اوب المغ��رب م��ع المب��ادرات الهادف��ة إلى تحري��ك آلي��ات 
هذا الاتحاد لا يوازيه إلا حرصه على أن يعرف انطلاقة جديدة قائمة على الواقعية والمصداقية، 
والتوج��ه نح��و المس��تقبل، مؤكدي��ن الع��زم عل��ى تذليل كل العقبات التي تعوق تفعيل هذا الاتحاد 

الذي نعتبره خيارا اسراتيجيا.

وق��د عرف��ت علاقاتن��ا م��ع أوروب��ا مرحل��ة جدي��دة اتس��مت بدخ��ول اتف��اق الش��راكة ب��ين المغرب 
والاتح��اد الأوروب��ي حي��ز التنفي��ذ، وبتأكيدن��ا عل��ى منظورن��ا الجدي��د بخص��وص انبث��اق ارتب��اط 
ق��وي بالاتح��اد الأوروب��ي، في إط��ار نظ��ام ش��راكة متقدم��ة ومتط��ورة، تتج��اوز المقارب��ات التقني��ة 
والتقليدي��ة لتتس��م بتوجه��ات ذات بع��د شمول��ي تضام��ني متج��دد، مثلم��ا ألححن��ا عل��ى ذل��ك خ��لال 

زيارتن��ا للجمهوري��ة الفرنس��ية الصديقة.

كم��ا كان لمملكتن��ا دور فاع��ل في تنش��يط التع��اون الأورو-متوس��طي تجس��يدا لدورن��ا 
الحضاري في المنطقة المتوسطية، حيث دعت ديبلوماسيتنا في كل المناسبات إلى ضرورة البحث 
ع��ن أس��لوب جدي��د يمك��ن المنطق��ة المتوس��طية م��ن الس��ير نح��و فض��اء يس��وده الس��لم والازده��ار في 

إط��ار اح��رام ثقاف��ات وقي��م كل الأط��راف.

وم��ن نف��س المنظ��ور نس��عى جادي��ن إلى العم��ل م��ع الإدارة الأمريكي��ة الجدي��دة م��ن أج��ل زي��ادة 
توطيد علاقات الصداقة التاريخية والتعاون المثمر التي تجمع بلدينا الصديقين. كما نعمل على 
توس��يع آف��اق التع��اون والتضام��ن، ب��ين المغ��رب ودول أمري��كا اللاتيني��ة ال��تي نتقاس��م وإياه��ا نفس 

الانش��غالات التنموي��ة والحضارية.

وق��د أولين��ا عناي��ة خاص��ة، س��واء على مس��توى سياس��تنا الداخلي��ة أو في لقاءاتنا الدولية وعمل 
ديبلوماس��يتنا، لقضايا جالياتنا بالخارج التي س��هرنا، من منطلق ما نكنه لها من س��ابغ الرعاية 

وموص��ول العناي��ة، عل��ى وضع منظور جدي��د لمقاربة قضاياها. 

شعبي العزيز،

إن مخاطبتن��ا ل��ك في ه��ذا الي��وم الأغ��ر تتي��ح لن��ا الإع��راب ل��ك عم��ا يغمرن��ا م��ن س��عادة ورض��ى 
وتأث��ر عمي��ق بم��ا يجي��ش ب��ه قلبك من مش��اعر ولائك ووفائك لجلالتنا، ملتفا حول عرش��نا، واثقا 
م��ن تفانين��ا في خدمت��ك وإخلاصن��ا في العم��ل، متفقدي��ن لميادين أحوالك في كل أرجاء المملكة، 
عازمين على تحقيق الإصلاحات الأساس��ية التي من ش��أنها اس��تكمال إنجاز المش��روع المجتمعي 
الديمقراط��ي، بمش��اركة كل فئات��ك ومؤسس��اتك، وبجمي��ع س��واعد أبنائ��ك وطاقات��ك، مرحل��ة 
مرحل��ة، ولبن��ة لبن��ة، لتحقي��ق مطامح��ك عل��ى درب التق��دم والبن��اء، وضم��ان وحدت��ك وس��يادتك، 
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مس��تنهضين عزم��ك عل��ى التعبئ��ة الش��املة والانخ��راط الفعل��ي في معرك��ة الجه��اد الاقتص��ادي 
والاجتماع��ي ال��ذي نخ��وض غم��اره، والتحل��ي في ه��ذا الجه��اد بأفضل س��لاح، وهو الإيم��ان بالقيم 

ال��تي يمليه��ا دين��ك، وتقتضيه��ا وطنيتك.

وننته��ز ه��ذه المناس��بة الخال��دة لاس��تحضار ذك��رى الملاح��م التاريخي��ة ال��تي خاضه��ا أس��لافنا 
المنعم��ون وأبطالن��ا المجاه��دون، والرح��م عل��ى أرواحه��م، وفي مقدمتهم جدنا بط��ل التحرير جلالة 
المل��ك محم��د الخام��س، ووالدن��ا بان��ي المغ��رب الحدي��ث جلال��ة المل��ك الحس��ن الثان��ي ق��دس الله 
روحيهما، وكذا أرواح شهداء المقاومة والتحرير. كما نذكر باعتزاز في هذه المناسبة الوطنية 
الكبرى صمود قواتنا المسلحة الملكية، وقوات الأمن والدرك والقوات المساعدة ورجال الوقاية 
المدني��ة، مجددي��ن التنوي��ه به��ا والإش��ادة بأعماله��ا وتفانيه��ا في خدمة الوط��ن والمواطنين، وبخاصة 
منها تلك التي ترابط في جنوبي المغرب، س��اهرة على أمنه واس��تقراره، أو تلك التي بعثنا بها إلى 
جهات من إفريقيا وأروبا للمش��اركة في الأعمال الإنس��انية النبيلة التي تقتضيها تقاليد المغرب، 

في النجدة والمس��اعدة ودعم الس��لام. 

والله نس��أل أن يش��د أزرن��ا بش��عبنا، ويس��دد خطان��ا، ويكل��ل بالنج��اح والتوفي��ق مس��عانا، 
لتحقي��ق م��ا نبتغي��ه م��ن نبي��ل المقاص��د وص��الح الأعم��ال، وأن يبق��ي الوش��ائج التي تش��د بعضنا إلى 
بعض عروة وثقى، لا انفصام لها، وأن يصل صدق أقوالنا بصدق أفعالنا »وقل رب أدخلني مدخل 

ص��دق وأخرج��ني مخ��رج ص��دق واجع��ل ل��ي م��ن لدنك س��لطانا نص��يرا«. ص��دق الله العظيم.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز، 

إذا كان خطاب العرش يكتس��ي كل س��نة أهمية بالغة لكونه يرصد أحوال الأمة ويرس��م 
مع��الم العم��ل المس��تقبلي، ف��إن خط��اب الع��رش له��ذا الع��ام يتمي��ز بكونه يحل قبل أس��ابيع معدودة 
م��ن انتخ��اب مجل��س جدي��د للنواب. كما أنه يعتبر مطلعا لس��نة حافلة بالاس��تحقاقات الانتخابية، 
فل��ن يح��ل مث��ل ه��ذا الي��وم الأغ��ر م��ن الس��نة المقبل��ة بح��ول الله إلا وق��د تم تجدي��د انتخ��اب س��ائر 

المؤسس��ات التمثيلي��ة.

فهل س��يتم التعامل مع هذه الس��نة الانتخابية بمنطق سياس��وي ضيق يجعل من الانتخاب غاية 
في حد ذاته؟

كلا لق��د آلين��ا عل��ى نفس��نا، توخي��ا للمص��الح العليا للأمة، اعتماد منظور اس��راتيجي يجعل 
منه��ا س��نة التعبئ��ة الش��امل وفرص��ة لمصالح��ة المواطن��ين م��ع مجال��س منتخب��ة ذات مصداقي��ة، 

لتش��كل س��ندا قوي��ا للأجه��زة التنفيذي��ة ورافع��ة فعال��ة للتنمي��ة الش��املة.

وقب��ل ه��ذا وذاك، حرصن��ا عل��ى أن نش��اطرك، ش��عبي العزي��ز، اس��تخلاص م��ا تحف��ل ب��ه ه��ذه 
الاس��تحقاقات م��ن دروس وع��بر، وم��ا تحمل��ه م��ن وع��ود وتفتح��ه م��ن آفاق.

لق��د أب��دى س��ائر الفاعل��ين المعني��ين في أول ولاي��ة تش��ريعية عاش��ها المغرب في ظ��ل التناوب، من 
الحكم��ة والتبص��ر وحس��ن الإرادة، م��ا كان كفي��لا ببل��وغ الأه��داف ال��تي توخاه��ا رائ��د التوج��ه 
الديمقراط��ي، والدن��ا المنع��م جلال��ة المل��ك الحس��ن الثان��ي، رحم��ه الله، وال��تي أخذن��ا عل��ى عاتقن��ا 
رعايته��ا حت��ى تتواف��ر أس��باب النج��اح كامل��ة له��ذه المحط��ة الحاسم��ة م��ن مس��ار بلادن��ا السياس��ي. 
وهذا ما جعل من التناوب خطوة هامة، على درب ترس��يخ الديمقراطية اكتس��بت فيها المعارضة 

الس��ابقة ثقاف��ة الحك��م فيم��ا مارس��ت الأغلبي��ة الس��الفة دور المعارض��ة البناءة.
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والمع��ززة  المتماس��ك،  والدس��توري  المؤسس��اتي  بإطاره��ا  المتحصن��ة  المغربي��ة  المملك��ة  وأن 
بأصالته��ا العريق��ة وتقاليده��ا الراس��خة، والمدعم��ة بقيمه��ا الروحي��ة والاجتماعي��ة والثقافي��ة 
المتوازنة، قد أظهرت بكل جلاء ومصداقية قدرتها على التحرك والتطور في انسجام تام بين ما 

رسمت��ه جلالتن��ا م��ن توجه��ات طموح��ة، وب��ين العم��ل ال��ذي أنجزت��ه الحكوم��ة والبرلم��ان.

وه��ذا الواق��ع ال��ذي م��ا فت��ئ يتع��زز باس��تمرار، يع��د ثم��رة الخي��ارات ال��تي س��لكها المغ��رب 
والإصلاح��ات ال��تي حققه��ا ط��وال العق��ود الأخ��يرة م��ن تاريخ��ه.

وإذا كن��ا في غن��ى ع��ن اس��تعراض تفاصي��ل ه��ذه الحقب��ة، فإن��ه يج��در بن��ا أن نؤك��د أن ه��ذه 
المكتس��بات التي تحققت بمس��اهمة جميع المغاربة تس��تمد قوتها ومش��روعيتها واس��تمراريتها من 

المقوم��ات الهيكلي��ة والتوافقي��ة ال��تي تس��تند إليه��ا وال��تي عملن��ا دوم��ا على ترس��يخها.

ولا يخفى عليك، شعبي العزيز، أن هذه الإنجازات تكتسي دلالة خاصة إذا ما استحضرنا 
ما يحيط بنا من أوضاع إقليمية ودولية، أفرزتها الس��نوات والأش��هر الأخيرة التي عش��ناها والتي 

تمي��زت بتوات��ر ح��الات القطيعة والتنافر وتراجع عوامل التوافق والاس��تقرار والاطمئنان.

وق��د عملن��ا عل��ى أن يظ��ل المغ��رب س��الكا س��بيله بع��زم وثب��ات في خض��م ه��ذه التفاع��لات، 
متمكن��ا م��ن متابع��ة إنج��از برامج��ه وف��ق مخططاته مع الحف��اظ على مدة إنجازها، رغم الظرفية 
العصيبة وما نتج عنها من اضطراب ومخاوف. لذا وبصرف النظر عن صخب النقاش السياس��ي 
والانتخابي الجاري، فإن علينا أن نقدر ما شيدناه جميعا لصالح مجتمعنا. كما يتعين علينا أن 
نقف على ما يجب إنجازه أو تحسينه أو تداركه أو الإسراع به. ونقصد بذلك أداءنا الاقتصادي 

المرتب��ط دوم��ا وحتما بالمرتكز السياس��ي ال��ذي نوهنا بفضائله ونتائجه.

وإذا كنا قد كس��بنا معركة ترس��يخ توجهاتنا الديمقراطية لجعلها خيارات لا رجعة فيها، 
فه��ل معن��ى ه��ذا أن ال��كل ي��درك م��ا تطلب ذلك م��ن جهود وتضحي��ات، وأن ديمقراطيتنا محصنة 

من كل المخاطر والتجاوزات؟

إنن��ا مطالب��ون باليقظ��ة الدائم��ة والتعبئ��ة المس��تمرة للحيلول��ة دون اس��تغلال الديمقراطي��ة، 
واتخاذه��ا مطي��ة لأغ��راض منحرف��ة م��ن ط��رف م��ن يحلم��ون بالعي��ش الرغي��د في تقاع��س وإش��اعة 

للإحب��اط والي��أس، وكأن المغ��رب ق��د ولى ظه��ره لتاريخ��ه وتنك��ر لمس��تقبل أبنائ��ه وآماله��م.

ه��ذه الآم��ال النابع��ة م��ن التطل��ع لمس��تقبل أفض��ل كفي��ل بالاس��تجابة لطموح��ات الأجي��ال 
الصاع��دة إلى المزي��د م��ن الكرام��ة والأم��ن والتق��دم، م��ن خ��لال تمك��ين المواط��ن م��ن العي��ش 
الكري��م وتحقي��ق التنمي��ة القروي��ة، وتوف��ير أس��باب التش��غيل للش��باب، وذل��ك بخل��ق المزي��د م��ن 

الث��روات في بلادن��ا وبالعم��ل عل��ى توزيعه��ا توزيع��ا أكث��ر عدال��ة وإنصاف��ا.



102

فعل��ى كل من��ا أن ي��درك م��ا يتع��ين القي��ام ب��ه مس��تقبلا حت��ى تكون الحري��ة والتعددية والتنوع 
التي تميز مشروعنا المجتمعي، عوامل للتقدم والحداثة في الحياة السياسية ببلادنا، جاعلين من 
هذه الس��نة منطلقا جديدا للتأهيل الش��امل السياس��ي والاقتصادي والاجتماعي والثقافي لبلادنا.

شعبي العزيز، 

إن التأهي��ل السياس��ي للمغ��رب يقتض��ي التعام��ل النبي��ل م��ع الانتخاب��ات، باعتباره��ا اس��تثمارا 
أساس��يا كفي��لا، بم��ا يضفي��ه م��ن مصداقي��ة وفعالي��ة عل��ى المؤسس��ات ب��أن يعود بالنف��ع على جلب 

الاس��تثمار الاقتص��ادي وحف��زه وإيج��اد ث��روات جدي��دة لرف��ع تح��دي التنمية الش��املة.

وم��ن ث��م، حرصن��ا عل��ى توف��ير كل الش��روط والضمان��ات اللازم��ة لتك��ون الديمقراطي��ة ه��ي 
الفائ��ز الحقيق��ي في ه��ذه الانتخاب��ات. وإنن��ا لننتظ��ر م��ن الأح��زاب السياس��ية أن تتناف��س في ط��رح 
برام��ج حكومي��ة واقعي��ة وقابل��ة للإنج��از، مح��ددة في وس��ائل تمويله��ا وم��دة تحقيقه��ا، وتتضم��ن 
حل��ولا للقضاي��ا الأساس��ية للأم��ة، وللانش��غالات اليومي��ة للمواط��ن. وه��ي برام��ج طالم��ا خاطبتك��م 
بش��أنها وكرس��ت كل جهودي لتجس��يدها على أرض الواقع. وإذا كانت المنافس��ة الديمقراطية 

ضروري��ة، ف��إن له��ا ح��دا، ه��و المصلح��ة العلي��ا للبلاد.

لذل��ك عملن��ا عل��ى مواكب��ة توس��يع فض��اء الحري��ات العام��ة وحق��وق الإنس��ان بتوف��ير الأجه��زة 
المكلف��ة بحمايته��ا وتحدي��د ش��روط ممارس��تها بم��ا يل��زم م��ن وس��ائل وضمان��ات.

وفي ه��ذا الص��دد، س��نقوم في الأس��ابيع المقبل��ة، بح��ول الله، بتنصي��ب كل م��ن المجل��س 
الاستش��اري الجدي��د لحق��وق الإنس��ان ودي��وان المظ��الم.

كم��ا أنن��ا عازم��ون عل��ى تعمي��ق روح الطمأنين��ة ل��دى المواط��ن بتدعيم س��لطة مؤسس��ات الدولة 
حول ثوابت الأمة، في إطار دولة قوية تسهر على الاحرام الصارم للقانون وسيادته ومساواة 

الجميع أمامه.

ويع��د إص��لاح القض��اء م��ن الركائ��ز الأساس��ية في هذا الش��أن، فضلا ع��ن توفيره لمناخ 
الثقة التي تعد خير محفز على الاس��تثمار. وحتى يأخذ تس��ريع النهج الإصلاحي القضائي 
وتيرت��ه القص��وى، فإن��ه ينبغ��ي تعزي��ز الم��وارد المالي��ة والبش��رية المرص��ودة لقط��اع القض��اء، 
بش��كل يمك��ن م��ن مواصل��ة إع��ادة الاعتبار للعدالة وتحديثه��ا وتأهيلها لكي تنهض على 

الوج��ه المطل��وب بالمه��ام النبيل��ة الجس��يمة والمتزاي��دة المنوطة بها.

كم��ا أولين��ا اهتمام��ا خاص��ا لقضي��ة النه��وض بأوض��اع المرأة في مختل��ف مجالات تدبير 
الش��أن الع��ام، محددي��ن أج��لا لا يتع��دى نهاي��ة ه��ذه الس��نة، للجنة المكلفة لاقراح مش��روع 
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مدونة جديدة للأحوال الشخصية يراعي مقاصد شريعتنا السمحة والتزاماتنا الدولية في 
هذا الشأن.

وم��ا كان للمغ��رب ال��ذي يع��رف تط��ورا متواص��لا على درب الحداث��ة والديمقراطية أن يكون 
مشهده السمعي-البصري غير مواكب لهذا التطور، بما يستجيب لحاجة المواطن لمشهد إعلامي 
يجمع بين المعاصرة والجاذبية واحرام ثوابت الأمة، ونهوضا بالتزامنا الدس��توري بصيانة حقوق 
وحري��ات المواطن��ين والجماع��ات والهيئ��ات، عملن��ا عل��ى وض��ع ظه��ير ش��ريف يقض��ي بإح��داث هيئة 
علي��ا للاتص��ال الس��معي-البصري كمؤسس��ة مس��تقلة متوف��رة عل��ى الوس��ائل الضروري��ة للنه��وض 

بمهامه��ا بكل تجرد.

وق��د توخين��ا م��ن ذل��ك ضم��ان الح��ق في الإع��لام، م��ن خ��لال تكري��س حري��ة إح��داث صحاف��ة 
ووس��ائل سمعي��ة بصري��ة مس��تقلة وإنه��اء احت��كار الدول��ة له��ذا الن��وع م��ن الإعلام، م��ع توفير مرفق 
عام للإذاعة والتلفزة جدير بضمان التعبير عن مختلف الاتجاهات. وذلك في نطاق احرام قيمنا 

الديني��ة ومقوم��ات هويتن��ا الوطني��ة وقوان��ين المملكة.

شعبي العزيز،

إن ديمقراطيتن��ا س��تظل هش��ة م��ا لم يت��م تعزيزه��ا بتنمية اقتصادي��ة وتضامن اجتماعي.

وإذا كنا قد حققنا عدة مكاسب سياسية، فإننا نعاني معضلة عدم الإنتاج وخلق الثروات 
وس��وء توزيعه��ا اجتماعي��ا. وه��ذا م��ا يحت��م علين��ا خ��وض معرك��ة الإنت��اج وحف��ز الاس��تثمار به��دف 

تأهي��ل اقتصادن��ا الوط��ني وتقوية إنتاجيته ومردوديته.

كم��ا يف��رض علين��ا تأهي��ل مواردن��ا البش��رية ال��تي ه��ي ثرواتن��ا الأساس��ية ضم��ن منظ��ور يح��رر 
طاقاته��ا الخلاق��ة لخ��وض أوراش الإنت��اج بتنافس��ية واقت��دار. ول��ن يتأت��ى لنا ذل��ك إلا إذا اعتبرنا أن 
اقتصاد الس��وق ليس ش��را والربح ليس عيبا والعولمة ليس��ت خطرا، بل إن حس��ن تعاملنا معها من 

ش��أنه أن يجع��ل م��ن ه��ذه العوام��ل كله��ا مص��درا للث��روة ومدخلا للعدال��ة الاجتماعية.

وهذا ما يقتضي نهج سياسة اقتصادية ومالية متنافسة ذات منظور واضح وأسبقيات محددة 
في برامج تعاقدية بين الس��لطات العمومية والقطاع الخاص، مع مواصلة نهوض صندوق الحس��ن 

الثاني للتنمية الاقتصادية والاجتماعية بدور الرافعة القوية في هذا المجال.

وم��ن ش��أن الإس��راع بتأهي��ل اقتصادن��ا وتحويل��ه م��ن اقتص��اد ريع��ي انتظ��اري إلى اقتص��اد 
الس��وق، أن يجعلنا نكس��ب رهان اتفاقيات التبادل الحر مع الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة 
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الأمريكي��ة ودول جن��وب المتوس��ط الموقع��ة عل��ى إع��لان أكادي��ر، وندع��م دور المغ��رب كقط��ب 
مح��وري لمب��ادلات الق��ارات الث��لاث.

وفي هذا الصدد، فإن تفعيل المراكز الجهوية للاستثمار، وتنفيذ مختلف التوجيهات 
ال��واردة في رس��التنا لوزيرن��ا الأول بش��أن التدب��ير اللامتمرك��ز للاس��تثمار، وم��ا ينبغ��ي أن 
يواكبه من إصلاحات قضائية وإدارية وتش��ريعية ومالية واجتماعية، أن يجعل من الس��نة 

المقبلة، إن ش��اء الله، س��نة التأهيل الاقتصادي بامتياز.

وإذا كن��ا ق��د س��جلنا إيجابي��ة بع��ض المؤش��رات الاقتصادي��ة، ف��إن الواق��ع العني��د يظل يس��ائلنا 
بإلح��اح: لم��اذا تج��د بلادن��ا صعوبة في تحويل هذه المؤش��رات إلى حركية اقتصادية؟

إننا معنيون جميعا بهذا الواقع. ويتعين علينا أن نكس��ر أغلال الش��ك المحبط والتخوف غير 
الم��برر، ونس��تبعد الانتظاري��ة التي طالم��ا أضعفت اقتصادنا وعرقلت تطوره.

إن الإيم��ان بم��ا لدين��ا م��ن طاق��ات، وبم��ا يحركن��ا م��ن حواف��ز للمضي قدما عل��ى درب التقدم 
والرخ��اء، لا يتجس��د بمج��رد خط��اب أو ق��رار سياس��ي، وإنم��ا ه��و ره��ين بم��دى الإرادة الذاتي��ة 
والمب��ادرة المقدام��ة، وذل��ك م��ا نفتق��ر إلي��ه. ل��ذا يج��ب أن ننطلق م��ن تقييم واقع��ي متبصر لأوضاعنا 
الاقتصادي��ة وم��ن تص��ور واض��ح وتحدي��د دقي��ق للأه��داف ال��تي يج��ب علين��ا تحقيقه��ا بج��د وح��زم 

للإس��راع بوت��يرة النم��و الاقتص��ادي لبلادنا وتوس��يع دائرته.

لق��د آن الأوان، لوض��ع تقيي��م محك��م وتخطي��ط عقلان��ي لما يلزم القيام به في المس��تقبل، حتى 
يتحقق التطابق المأمول والانسجام المنشود، وحتى نتمكن من حسن استثمار ما تحقق من تقدم 
في المجال��ين السياس��ي والاقتص��ادي، م��ع الالت��زام بالفعالي��ة والمردودي��ة وترتي��ب الأولوي��ات، وف��ق 
جدول زمني محدد. وكل ذلك في نطاق التقيد بسياس��ة حس��ن تدبير الش��أن العام التي اعتمدتها 

المملك��ة م��ن أج��ل تحقي��ق التحديث الاقتصادي والتنمية المس��تدامة.

شعبي العزيز،

عملا على تأهيل مواردنا البش��رية، فإننا قد قطعنا خطوات هامة في مجال إصلاح المنظومة 
الربوية. بيد أن هنالك خطوات كبرى مازالت تنتظرنا في نهج سياسة تعليمية متناسقة. كما أن 
متابع��ة وتقيي��م وإغن��اء تفعي��ل إص��لاح التعلي��م تتطل��ب تعزيز المهام التي تنهض به��ا بكل موضوعية 
ونزاه��ة اللجن��ة الخاص��ة بالربي��ة والتكوي��ن، وذل��ك في أف��ق إيج��اد جه��از ق��ار يت��ولى مه��ام التقييم 
المتجرد والش��مولي للمنظومة الربوية، في تعاون مثمر وتنس��يق تام مع القطاعات المختصة، ومع 
جمي��ع الفاعل��ين في ه��ذا المش��روع المص��يري. وق��د قمن��ا بإعط��اء دفع��ة قوي��ة له��ذا الإص��لاح بتنصيب 



105

مؤسس��ة محم��د الس��ادس للنه��وض بالأوض��اع الاجتماعي��ة لأط��ر الربي��ة والتكوي��ن وبتحس��ين 
وضعيتهم، داعين الأسرة التعليمية للانخراط بحزم وعزم وغيرة وطنية في هذا المشروع الكبير. 
ولأن توسيع ثقافة المواطنة رهين بالقضاء على الأمية، فإننا عازمون على إعادة النظر في الآجال 

المتوقع��ة لاس��تئصال آفتها.

وتجس��يدا لالتزامن��ا بتأكي��د الاعتب��ار ل��كل مكون��ات هويتن��ا الثقافي��ة في ظ��ل الوح��دة 
الوطني��ة، كان تنصيبن��ا للمعه��د الملك��ي للثقاف��ة الأمازيغي��ة، وس��نظل حريصين على س��يادة روح 
التس��امح والانفت��اح ب��ين الثقاف��ات والحض��ارات، محلي��ة أو عالمية، وعل��ى التحصين من كل أنواع 

الغل��و والتش��دد في اعت��زاز بالجوان��ب المش��رقة في أصالتن��ا، م��ع اعتم��اد الحداث��ة والعقلاني��ة.

وس��يظل تأهي��ل مواردن��ا البش��رية رهين��ا برس��يخ ثقاف��ة التضام��ن وجعله��ا عم��اد السياس��ات 
العمومي��ة والتح��ول به��ا م��ن الفع��ل العف��وي إلى العم��ل المؤسس��ي.

ونج��دد التأكي��د في ه��ذا الش��أن عل��ى الأهمي��ة الخاص��ة ال��تي نوليه��ا للأش��خاص المعاق��ين 
باعتم��اد برام��ج مندمج��ة تؤهله��م للانخ��راط الت��ام في الحي��اة العام��ة، م��ن خ��لال تكوي��ن ملائ��م 

يوف��ر له��م أس��باب العي��ش الكري��م. 

ولا يفوتن��ا أن نع��رب ع��ن ابتهاجن��ا واعتزازن��ا بارتب��اط رعايان��ا الأوفي��اء المقيم��ين في الخ��ارج 
بوطنه��م، وتعلقه��م بأواص��ر البيع��ة الخال��دة والهوي��ة الحضاري��ة الأصيل��ة، وحرصه��م عل��ى القراب��ة 
العائلي��ة وصل��ة الرح��م، مجددي��ن الإع��راب ع��ن بالغ تقديرنا لمس��اهمتهم الفاعلة في مجهود التنمية 
الاقتصادية، والإشعاع الدولي للمغرب، وعن عزمنا الأكيد على أن يكون لهم ما هم جديرون 
ب��ه م��ن حض��ور وازن ومش��اركة فاعل��ة في كل مج��الات الحي��اة الوطني��ةّ. كما ن��ود أن نؤكد لهم 
موص��ول عنايتن��ا الفائق��ة بأحواله��م خ��ارج الوط��ن وداخل��ه، وحرصن��ا عل��ى أن تس��تجيب الأجه��زة 

المعني��ة لم��ا يعرب��ون عن��ه م��ن تطلع��ات، في إط��ار م��ن التناس��ق المحك��م والتكام��ل المثمر.

شعبي العزيز، 

في خض��م حرصن��ا الأكي��د عل��ى معاين��ة أحوال��ك، كان��ت زياراتن��ا لع��دد م��ن أقالي��م المملك��ة 
وجهاتها في الجنوب والوس��ط والش��مال مناس��بة لتجديد روابط الوفاء والإخلاص الجامعة بيننا، 

ولإعطاء الانطلاقة لعدة مشاريع تنموية.

وإذا كان��ت هنال��ك م��ن جه��ات تحظ��ى ببال��غ اهتمامن��ا، وتجس��د خيارن��ا الاس��راتيجي لجع��ل 
الجهة فضاء محفزا على الاستثمار، فهي أقاليمنا الشمالية والجنوبية التي نعمل على أن تكون 

نموذج��ا للتنمي��ة الجهوية المندمجة.
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وفي هذا الإطار، وبموازاة مع جعل مدينة طنجة ومينائها الحالي من أكبر الموانئ والمراكز 
الرفيهي��ة بالبح��ر الأبي��ض المتوس��ط، فق��د أعطينا تعليماتنا قصد دراس��ة وإنجاز مركب ضخم، 
مينائي وتجاري وصناعي على ضفاف البوغاز شرق طنجة. وإن من شأن مستواه الدولي وارتباطه 
بمناط��ق ح��رة تمك��ين الأقالي��م الش��مالية م��ن تحقي��ق إرادتنا في فك عزلتها وتنميتها الش��املة ومن 

انخراط المغرب كفاعل وشريك في المبادلات الاقتصادية الدولية.

ونظ��را لضخام��ة الاس��تثمارات والرهان��ات الاس��راتيجية، وض��رورة التنس��يق المحك��م ب��ين 
جمي��ع مكون��ات المش��روع، وب��ين الهيئ��ات العمومي��ة، بم��ا فيه��ا وكال��ة تنمي��ة الأقالي��م الش��مالية 
والفاعلين الاقتصاديين الخواص والأشقاء منهم والأصدقاء، قررنا إحداث هيئة للقانون الخاص 
له��ا صلاحي��ات الس��لطة العمومي��ة وكل الامتي��ازات الكفيل��ة بجعله��ا تنهض عل��ى الوجه الأكمل 

بجمي��ع العملي��ات المرتبط��ة بإنج��از ه��ذا المش��روع الكبير.

وعم��لا عل��ى الإس��راع بتحقي��ق ه��ذا المش��روع ال��ذي نتبن��اه ب��كل رعاي��ة واهتم��ام، فإنن��ا نص��در 
تعليماتن��ا لحكوم��ة جلالتن��ا، قص��د اتخ��اذ التداب��ير القانونية الاس��تعجالية لإحداث هذه الهيئة.

وبنفس الحزم والعزم، فإننا نوجه حكومتنا إلى اعتماد مسطرة تشريعية استعجالية بالنسبة 
لإحداث وكالة تنمية أقاليمنا الجنوبية الأثيرة لدينا التي سبق لنا الإعلان عنها بمناسبة زيارتنا 

الميمونة لمدينة العيون.

وإنن��ا لعازم��ون عل��ى أن تك��ون ه��ذه الوكال��ة خ��ير مجس��د لتعبئتن��ا الوطني��ة، ولعملن��ا الدؤوب 
عل��ى تفعي��ل منظورن��ا التنم��وي المندم��ج له��ذه الأقالي��م، في نطاق وحدتنا الوطني��ة والرابية والتطور 
الديمقراط��ي الجه��وي، ذلك��م المنظ��ور ال��ذي عل��ى قاعدته قبلنا بمش��روع الاتفاق-الإطار الأممي 

كأس��اس لإيجاد حل سياس��ي ونهائي للنزاع المفتعل حول مغربية صحرائنا.

وبقدر ما جاء هذا التوجه الوطني منس��جما مع الدعم المتزايد الذي يحظى به الخيار العادل 
والسلمي الأممي على الصعيد الدولي، زادت المواقف المعادية لخصوم وحدتنا الرابية معاكسة 
مكش��وفة له��ذا التوج��ه الأمم��ي. وق��د بل��غ الأم��ر ح��د تبني طرح تقس��يمي، أس��قط كل التبريرات 
الواهي��ة ال��تي كان يت��م تضلي��ل ال��رأي الع��ام العالم��ي به��ا، تح��ت ذريع��ة الدف��اع المزع��وم ع��ن مب��دإ 

تقرير المصير.

وكم��ا أكدن��ا ذل��ك للع��الم أجم��ع أثن��اء زيارتن��ا المبارك��ة لمدينة العيون، فإنن��ا نجدد الإعلان 
عن عزمنا الراس��خ على صيانة وحدتنا الرابية وعدم التفريط في أي ش��بر منها. كما أننا نش��دد 
على الرفض المطلق لكل طرح تجزيئي يس��تهدف النيل من س��يادتنا ووحدتنا الرابية المقدس��ة لما 

ينط��وي علي��ه م��ن تهدي��دات ومخاط��ر بلقن��ة منطقة المغرب العربي ومجم��وع القارة الإفريقية.
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وم��ع ذل��ك ف��إن المغ��رب، بحك��م ميراث��ه الحض��اري ومش��روعية حق��ه وثب��ات مواقف��ه والتزام��ه 
بقيم الاعتدال والحكمة والاتزان والثقة في المس��تقبل، قد آثر عدم س��لوك نهج القطيعة التامة، 

مفض��لا عليه��ا اس��تئناف تفعي��ل أنش��طة مؤسس��ات اتحاد المغ��رب العربي.

وق��د كن��ا نأم��ل أن ي��ؤدي بن��اء الاتحاد المغاربي إلى الالتزام بمنطوق وروح معاهدة مراكش، 
وفي مقدمتها احرام السيادة الوطنية والوحدة الرابية لأعضائه، وذلك بعدم السماح بأي نشاط 
يه��دد أم��ن أي كي��ان أو حرم��ة أي نظ��ام ويتناف��ى م��ع صيان��ة المص��الح العلي��ا لدولن��ا بمقوماته��ا 

الوطني��ة، وم��ا تقتضي��ه م��ن سم��و عل��ى كل الحس��ابات والاعتب��ارات.

غ��ير أن الواق��ع الم��ر يدلن��ا عل��ى أن موق��ف اللبس قد انكش��ف على حقيقته في الاتجاه الس��لبي 
المتبني جهارا لتمزيق الوحدة الرابية للمملكة المغربية في الجنوب، وتأييد الاعتداء على الراب 

الوطني في ثغوره الش��مالية.

فهل كان بإمكان أي دولة من أعضاء الاتحاد أن تسلك غير ما سلكه المغرب فيما لو وقع 
المس بوحدتها الرابية واحتجاز طائفة من أبنائها كأس��رى ضد المواثيق الدولية والمثل الإنس��انية 

والقيم الإسلامية؟

إنن��ا ل��ن نس��مح لنفس��نا ب��أن يس��جل التاري��خ كونن��ا لم نعم��ل إلا عل��ى تضلي��ل ش��عوبنا وإيهامه��ا 
بأننا نحقق تطلعاتها للوحدة، في حين أن مواقف البعض لا تزيد تلك الوحدة إلا تمزيقا وتشويها.

إن تفعي��ل الاتح��اد المغارب��ي ل��ن يتأت��ى إلا بتجاوز الاختلافات والمواقف المتعارضة، ونبذ التآمر 
والتجزئ��ة والخ��ذلان، وتحقي��ق الانس��جام في ال��رؤى والوض��وح في الأه��داف، واح��رام الثواب��ت، 
وسيادة روح الإخاء والثقة والتضامن، والتشبع بروح الوحدة والحكمة والتوافق، وانتهاج التدرج 
والعقلاني��ة في توظي��ف الطاق��ات المش��ركة لتحقي��ق تطلعات أجيالنا الحالية والمس��تقبلية إلى قيام 
مجموعة متكاملة من ش��أنها أن ترفع تحديات التنمية والتكتلات الدولية وتكس��ب الرهانات 

الاس��راتيجية للنظام العالمي لما بعد 11 ش��تنبر 2001 .

وعلى هذه الأس��س س��يظل المغرب مس��تعدا للحوار البناء والعمل الجدي مع كل أش��قائه من 
أجل بناء الاتحاد المغاربي الذي نعتبره خيارا اسراتيجيا لا محيد عنه.

شعبي العزيز، 

لق��د ع��رف الع��الم بع��د أح��داث س��بتمبر المؤس��فة تغي��يرات جوهري��ة في بني��ة النظ��ام العالم��ي 
والعلاق��ات الدولي��ة لم��ا كان له��ا م��ن تداعي��ات وتأث��يرات عميق��ة على الاس��تقرار والأم��ن الدوليين. 
وق��د كن��ا في طليع��ة م��ن أدان��وا بش��دة تل��ك الأعم��ال الإرهابي��ة ال��تي اس��تهدفت الولاي��ات المتح��دة 
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الأمريكي��ة الصديق��ة، انطلاق��ا م��ن ك��ون المغ��رب البل��د المتش��بع بقي��م الحري��ة والديمقراطي��ة 
والس��لام والتس��امح والتعاي��ش، قب��ل وق��وع تل��ك الأح��داث الآثم��ة وس��قوط ج��دار برل��ين وانهي��ار 

دكتاتوري��ة الح��زب الوحي��د.

ومن ثم كان انخراط المغرب التلقائي والقوي في محاربة الإرهاب حيثما كان، وإننا لنشيد 
بيقظ��ة وتعبئ��ة أجهزتن��ا الأمني��ة وقواتن��ا العتي��دة وأف��راد ال��درك الملك��ي والأم��ن الوط��ني وحنك��ة 
أط��ر وزارة الداخلي��ة ال��تي تمكن��ت م��ن إحب��اط مؤام��رة إرهابي��ة موجه��ة م��ن الخ��ارج ض��د أهداف 

داخ��ل ال��راب الوطني وخارجه.

وبق��در حرصن��ا عل��ى انفت��اح المغ��رب واس��تمراره ملتق��ى لتفاع��ل الحض��ارات، فإنن��ا س��نتصدى 
بق��وة القان��ون ل��كل محاول��ة للم��س باس��تقرار بلدن��ا الآم��ن. كم��ا س��نوطد، بالمزي��د م��ن ترس��يخ 
الديمقراطية وإنجاز التنمية، س��لامة النس��يج الاجتماعي والسياس��ي الوطني الذي نعتز بمناعته 

ض��د كل أش��كال التط��رف أو العن��ف أو الإره��اب.

ولأن الإره��اب لا دي��ن ل��ه ولا وط��ن، ف��إن عملن��ا ال��دؤوب م��ن أج��ل تحص��ين بلادن��ا م��ن دواعي��ه 
ومخاط��ره ق��د اق��رن بإس��هامنا الدول��ي الفاع��ل في اس��تئصال ج��ذوره ضم��ن مقارب��ة شمولي��ة.

وبصفتن��ا أم��يرا للمؤمن��ين، فق��د أكدن��ا في افتتاحن��ا للمؤتم��رات الجهوي��ة والدولي��ة الك��برى 
التي شهدتها بلادنا، على أن الإسلام يناهض الإرهاب، لأنه دين التسامح والاعتدال والتساكن 
والس��لام وتكريس كرامة الإنس��ان وضمان حقه في العيش الآمن. كما ش��كل انعقاد المنتدى 
المتوس��طي في أكادي��ر مناس��بة س��انحة لبل��دان البح��ر الأبي��ض المتوس��ط للتفك��ير في وض��ع تصور 
إقليم��ي لمحارب��ة الإره��اب وترس��يخ الس��لم والأم��ن في الع��الم أجم��ع، ولا س��يما في منطق��ة الش��رق 

الأوسط.

وفي ه��ذا الس��ياق، واصلن��ا انش��غالنا الكب��ير بالأوض��اع المتفج��رة في الأراض��ي الفلس��طينية 
المحتل��ة، فقمن��ا بزي��ارة مجموع��ة م��ن ال��دول الش��قيقة بالمنطقة، وبادرنا بعقد اجتم��اع خاص للجنة 
الق��دس. وق��د عملن��ا عل��ى ب��ذل كل المس��اعي والجه��ود ل��دى مختل��ف الأط��راف المؤث��رة م��ن أج��ل 
إحي��اء عملي��ة الس��لام، والع��ودة إلى مائ��دة التف��اوض دون قي��د أو ش��رط، وتدش��ين مرحل��ة جدي��دة 
م��ن التع��اون والاس��تقرار في ه��ذه المنطق��ة ال��تي عان��ت عل��ى م��دى عق��ود طويل��ة م��ن مواجه��ات أليمة 

وم��آس مريرة.

كم��ا تمكن��ا بمعي��ة أش��قائنا خ��لال قم��ة ب��يروت م��ن دع��م خي��ار الس��لام، وذل��ك بتب��ني مبادرة 
ش��قيقنا الأع��ز، صاح��ب الس��مو الملك��ي الأم��ير عب��د الله ب��ن عب��د العزي��ز ول��ي عه��د المملك��ة 
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العربي��ة الس��عودية. تل��ك المب��ادرة ال��تي أك��دت أس��س الش��رعية الدولي��ة وق��رارات مجل��س الأم��ن 
والحق المش��روع للش��عب الفلس��طيني الش��قيق في إقامة دولة وطنية مس��تقلة، تتمتع بكل مقومات 

الاس��تمرار، وتك��ون عاصمته��ا الق��دس الش��ريف. 

والتزاما منا بانتمائنا الإفريقي المتجذر، عملنا على توسيع قنوات الحوار، موجهين حكومة 
جلالتن��ا لتفعي��ل آلي��ات التع��اون والتواص��ل م��ع البل��دان الإفريقي��ة الش��قيقة للمس��اهمة الفعال��ة في 
تحقيق التنمية والاس��تقرار للقارة الإفريقية التي س��عدنا باس��تقبال عدد من قادتها بالمغرب، ومن 

بينه��م رؤس��اء دول نه��ر مان��و ال��تي نقوم بمس��اع لتحقيق التص��الح فيما بينها.

وإلى جان��ب الحض��ور الفاع��ل لبلدن��ا في تحقي��ق الأم��ن والاس��تقرار في الع��الم، أولينا من خلال 
زيارتن��ا أو اس��تقبالنا لع��دد م��ن رؤس��اء ال��دول الش��قيقة والصديقة كل الاهتم��ام لإعطاء علاقاتنا 
السياسية الممتازة معها البعد الاقتصادي الذي يستثمر إشعاع بلدنا الديمقراطي ويجلب المزيد 

من الاستثمارات في إطار ديبلوماسية اقتصادية نشيطة.

وق��د تمكن��ا، م��ع صديقن��ا فخام��ة الرئي��س ج��ورج وولكر بوش أثناء زيارتن��ا الموفقة للولايات 
المتح��دة الأمريكي��ة، م��ن توس��يع مس��توى ش��راكتنا الاس��راتيجية م��ع ه��ذا البل��د الصديق. كما 
أن زيارتنا الميمونة لجمهورية الصين الشعبية قد أعطت دفعة قوية لتطوير علاقات تعاوننا المثمر 

مع هذا البلد الأس��يوي العريق.

وفي نف��س الس��ياق، أعطين��ا توجيهاتن��ا قص��د بل��ورة مش��روع اتفاقي��ة التب��ادل الح��ر م��ا بين أربع 
دول عربي��ة متوس��طية ترتب��ط باتفاقي��ات ش��راكة م��ع الاتح��اد الأوروب��ي واتفاقي��ات ثنائي��ة بش��أن 
إقام��ة مث��ل ه��ذه المناط��ق فيم��ا بينه��ا، مجس��دين بذل��ك »إعلان أكادي��ر« الذي يعتبر خط��وة عملية 
مفتوحة أمام جميع الدول العربية المتوس��طية للدفع بمسلس��ل الاندماج الجهوي والتأس��يس لحوار 

مثم��ر ومت��وازن عل��ى الصعيد الأورو-متوس��طي.

وتنفي��ذا لالتزاماتن��ا، في إط��ار التع��اون المتعدد الأطراف، احتضنت بلادنا وش��اركت في عدد 
من المؤتمرات الدولية المعنية بالتنمية الاقتصادية المستدامة وحقوق الإنسان.

وإذا كان اله��دف الأسم��ى لديبلوماس��يتنا ه��و جع��ل المغ��رب بلدا مس��تكملا لوحدته الرابية، 
وعض��وا فاع��لا في محيط��ه الجه��وي والدول��ي، مجس��دا لفضائ��ل الس��لم والتع��اون وحس��ن الج��وار 
في إط��ار الاح��رام المتب��ادل، ف��إن ل��ه، كس��ائر ال��دول، حقوق��ا ثابت��ة ومص��الح حيوي��ة لا يمكن��ه 
التفري��ط فيه��ا، أو التس��اهل بش��أنها مهم��ا كلف��ه ذل��ك من تضحي��ات، وفي مقدمتها الحفاظ على 

س��يادة الوط��ن وح��وزة المملك��ة في دائ��رة حدوده��ا الحق��ة وفي إط��ار اح��رام الش��رعية الدولية.
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لذل��ك رفضن��ا م��ا قام��ت ب��ه الحكوم��ة الإس��بانية من اعتداء عس��كري على جزي��رة تورة التي 
تؤك��د الحقائ��ق التاريخي��ة والجغرافي��ة والمس��تندات القانوني��ة أنه��ا ظل��ت دوم��ا ج��زءا م��ن ال��راب 

الوط��ني تابع��ا لس��يادة المملك��ة المغربي��ة.

وبق��در تش��بثنا برج��وع الوض��ع في ه��ذه الجزي��رة المغربي��ة إلى ما كان عليه، ورفضن��ا للتصعيد 
وف��رض الأم��ر الواق��ع بالق��وة، فإنن��ا حريص��ون عل��ى ضم��ان الس��لم والاس��تقرار وحس��ن الج��وار في 
منطقة جبل طارق الاس��راتيجية. لذلك ننتظر من إس��بانيا توضيح نوع العلاقة التي تريد إقامتها 
مع المغرب، بما يستلزمه التطور الذي يعرفه بلدانا وتقتضيه متطلبات الرهانات الحيوية الحالية 

والمس��تقبلية لعلاقاتهما.

وفي ه��ذا الس��ياق، ف��إن المغ��رب لم يفت��أ من��ذ اس��تقلاله يطال��ب إس��بانيا بإنه��اء احتلاله��ا لس��بتة 
ومليلي��ة والج��زر المج��اورة المغتصب��ة في شم��ال المملك��ة، س��الكا في ذل��ك س��بيل التبص��ر والنه��ج 
الس��لمي الحض��اري ال��ذي يجس��ده الاق��راح الحكي��م لوالدن��ا المنع��م جلال��ة المل��ك الحس��ن الثاني، 
أكرم الله مثواه، بإنش��اء خلية مش��ركة مغربية إس��بانية للتفكير والتأمل لإيجاد حل لمش��كل 
هذه المناطق المحتلة. غير أننا، للأسف الشديد، لم نجد حتى الآن أذانا صاغية من لدن الطرف 
الإس��باني لتس��وية وض��ع ه��ذه الثغ��ور المغتصب��ة ال��تي تحول��ت إلى مراك��ز لاس��تنزاف اقتصادن��ا 

الوط��ني، وقواع��د للهج��رة الس��رية ول��كل الممارس��ات غ��ير المش��روعة.

أم��ا القضاي��ا الخلافي��ة الأخ��رى مم��ا ه��و معت��اد ب��ين الج��يران، فإن المغرب مس��تعد لتدارس��ها، 
في إطار نظرة مستقبلية وحوار صريح بين البلدين، تحذوهما في ذلك إرادة بناءة وإيمان بضرورة 
إقام��ة مش��اريع تنموي��ة ثنائي��ة في وف��اء ص��ادق لميراثن��ا الحض��اري المش��رك، والت��زام ت��ام بمعاه��دة 
الصداق��ة والتع��اون وحس��ن الج��وار ال��تي تمليه��ا علين��ا حتمي��ة التاري��خ والجغرافي��ا وقي��م العص��ر 

ومتطلبات��ه.

شعبي العزيز،

إن احتفالك بعيد العرش المجيد مناس��بة لتجديد العهد الصادق الذي التزمت به مع خديمك 
الأول، في التح��ام وثي��ق وتش��بث مت��ين بالع��رش العل��وي المجي��د، وإع��راب دائ��م ع��ن خال��ص وفائ��ك 
وصادق ولائك في تعبئة شاملة وراء خديمك الأول الذي جند نفسه لحماية الوطن والدين وللسير 

ب��ك نح��و مراقي التقدم والازدهار.

وإنن��ا لنغتن��م فرص��ة ه��ذه الذك��رى العطرة لنن��وه بجميع العاملين بحزم وعزم على إدراك هذا 
المبتغ��ى، مش��يدين بالس��اهرين عل��ى م��ا يتطلب��ه م��ن أم��ن وطمأنين��ة واس��تقرار م��ن قواتن��ا المس��لحة 
الملكي��ة وال��درك الملك��ي والأم��ن الوط��ني والق��وات المس��اعدة والوقاي��ة المدني��ة، م��ع اعتبار خاص 
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لقواتن��ا المرابط��ة في أقاليمن��ا الجنوبي��ة، المدافع��ة ع��ن وح��دة ال��راب، والمس��اهمة في حف��ظ الأم��ن 
والس��لام في جه��ات م��ن العالم.

وم��ا أحوجن��ا في غم��رة ه��ذه الأحاس��يس إلى اس��تحضار التاري��خ القري��ب والبعي��د، وم��ا بذل��ه 
آباؤن��ا وأجدادن��ا الأماج��د م��ن تضحي��ات جس��ام، به��ا حاف��ظ المغ��رب عل��ى وحدت��ه وحريت��ه وش��يد 

حضارت��ه وثقافت��ه، وبه��ا رف��ع كل التحدي��ات ال��تي كان��ت تواجه��ه عل��ى م��ر العه��ود.

وبه��ذا الاس��تذكار المل��يء بالاعت��زاز، المفع��م بالآم��ال، نتوج��ه إلى الله تع��الى أن ينع��م عليه��م 
بأحسن الجزاء وأوفاه، ويتغمد الشهداء منهم بواسع رحمته وجزيل مغفرته، ويسكن في جنات 
الخل��د بط��ل التحري��ر جدن��ا المق��دس جلال��ة المل��ك محم��د الخام��س، طيب الله ث��راه، وباني المغرب 

الحدي��ث والدن��ا المنع��م جلال��ة الملك الحس��ن الثاني، أكرم الله مثواه.

كم��ا ندع��وه ع��ز وج��ل أن يدي��م الآص��رة الوطي��دة ال��تي تجم��ع بينن��ا متين��ة قوي��ة، وأن يعينن��ا 
ويس��دد خطان��ا وينج��ح مس��عانا، حت��ى ن��درك م��ا نصب��و إلي��ه جميع��ا م��ن تق��دم وإص��لاح.

»رب��ي أوزع��ني أن أش��كر نعمت��ك ال��تي أنعم��ت عل��ي وعل��ى وال��دي وأن أعم��ل صالح��ا ترض��اه«. 
ص��دق الله العظي��م. 

والس��لام عليك��م ورحم��ة الله تعالى وبركاته «.
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»الحمد لله والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز، 

لق��د ج��رت الع��ادة ب��أن يتضم��ن خط��اب الع��رش حصيل��ة وآف��اق عم��ل الدول��ة، لك��ن حرص��ي 
عل��ى مصارحت��ك بالوضعي��ة ال��تي تم��ر به��ا الب��لاد دفع��ني لجعل هذا الخطاب يش��كل وقف��ة وطنية 
جماعي��ة تتج��اوز التذك��ير الم��ؤلم للأح��داث الإرهابي��ة لل��دار البيض��اء، إلى اس��تخلاص ال��دروس 

والتدب��ر في تصحي��ح مس��ار الأم��ة.

ومهم��ا تك��ن فظاع��ة ه��ذه الجرائ��م الإرهابي��ة، فإنن��ا نحم��د الله تع��الى عل��ى م��ا أحاطنا به من 
ألط��اف رباني��ة مكنتن��ا م��ن الس��يطرة عل��ى ش��بكتها الإجرامية.

وإن اعتزازن��ا الكب��ير بإجماع��ك عل��ى إدان��ة الإره��اب، في التح��ام مك��ين بعرش��ك والت��زام 
بمكاس��بك الديمقراطي��ة، لا يعادل��ه إلا تس��اؤلنا المل��ح: كي��ف يمك��ن تحوي��ل ه��ذه الإدان��ة م��ن 
غضب جماهيري إلى مواجهة عقلانية لكل مظاهر الانحراف؟ وهل قام كل منا بالنقد الذاتي 

الكفي��ل بجع��ل المصائ��ب مص��در ق��وة واعتب��ار لتصحي��ح الاخت��لالات؟

إن��ني م��ن منطل��ق الأمان��ة العظم��ى المنوط��ة ب��ي في التعب��ير عن انش��غالات الأمة أق��ول: إننا كلنا 
مس��ؤولون فرادى وجماعات، س��لطات وهيئات، أحزابا وجمعيات، عن البناء الجماعي لمجتمعنا 

الديمقراطي الحداثي الذي هو مش��روع الأمة بأس��رها.

وإدراكا م��ني ب��أن تحصين��ه م��ن مؤام��رات أع��داء الوط��ن والدي��ن والديمقراطي��ة لا يك��ون 
ناجعا إلا بالإدراك الواضح لجوهره وأبعاده، فقد ارتأيت أن نقف جميعا عند مرجعياته ووسائل 

تحقيق��ه ومرتكزاته.

أم��ا مرجعي��ات الملكي��ة الدس��تورية المغربية، فأكتفي اليوم بالتأكي��د على مقوماتها المتمثلة 
في الإسلام والديمقراطية.
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فمن��ذ أربع��ة عش��ر قرن��ا، ارتض��ى المغارب��ة الإس��لام دين��ا له��م لقيام��ه عل��ى الوس��طية والتس��امح 
وتكريم الإنسان والتعايش مع الغير ونبذ العدوان والتطرف والزعامة باسم الدين. وفي ضوء هذه 
التعالي��م الس��محة ش��يد أس��لافنا حض��ارة إس��لامية ودول��ة مغربي��ة مس��تقلة عن الخلافة المش��رقية، 

متمي��زة بالعم��ل في ظ��ل وح��دة إم��ارة المؤمن��ين وبالس��ماحة الدينية وبوح��دة المذهب المالكي.

فق��د تمس��ك المغارب��ة عل��ى ال��دوام بقواع��د المذهب المالكي المتس��م بالمرون��ة في الأخذ بمقاصد 
الش��ريعة والانفت��اح عل��ى الواق��ع، وعمل��وا عل��ى إغنائ��ه باجتهاداته��م، مؤكدي��ن ملاءم��ة اعتدال��ه 

ل��روح الش��خصية المغربي��ة المتفاعل��ة م��ع الثقاف��ات والحض��ارات.

فه��ل الش��عب المغرب��ي الق��وي بوحدت��ه المذهبي��ة الديني��ة وبأصالت��ه الحضاري��ة بحاج��ة الي��وم إلى 
اس��تيراد مذاه��ب ديني��ة أجنبية ع��ن تقاليده؟

إنن��ا ل��ن نقب��ل ذل��ك، لأن ه��ذه المذاه��ب منافي��ة للهوي��ة المغربي��ة المتمي��زة. وس��نتصدى لم��ن ي��روج 
لأي مذه��ب دخي��ل عل��ى ش��عبنا بق��وة م��ا تقتضي��ه أمان��ة الحف��اظ عل��ى الوح��دة المذهبي��ة للمغارب��ة، 
مؤكدي��ن بذل��ك حرصن��ا عل��ى صيان��ة اختيارنا لوح��دة المذهب المالكي في احرام لمذاهب الغير، 

لأن ل��كل ش��عب خصوصيات��ه واختيارات��ه.

ولقي��ام الإس��لام عل��ى الدع��وة للس��لم والأم��ن والوئ��ام، فق��د أدرك المغارب��ة أن الجه��اد في 
أسم��ى معاني��ه، ه��و جه��اد ض��د النف��س الأم��ارة بالس��وء وض��د الفتن��ة، كما أن��ه اجته��اد وتنافس 

في العم��ل الص��الح.

وقد تم تحديث هذا الالتزام الديني والتاريخي المس��تمر طبقا للبيعة الش��رعية بتعاقد سياس��ي 
دس��توري عصري أجمعت الأمة من خلاله على اعتبار الإس��لام دين الدولة، والملك أميرا للمؤمنين.

فهل يقبل المغاربة المتش��بثون بهذه المقومات الحضارية والدس��تورية الراس��خة أن تأتي ش��رذمة 
من الخوارج عن الشرع والقانون لتضليلهم باسم الدين؟

كلا، ب��ل أق��ول بلس��انك، ش��عبي العزي��ز، إنن��ا ل��ن نقب��ل أب��دا اتخ��اذ الإس��لام مطي��ة للزعام��ة 
باس��م الدين أو القيام بأعمال الإرهاب وتمزيق الوحدة المذهبية للأمة والتكفير وس��فك الدماء.

وبنف��س الق��وة، فإنن��ا نؤك��د أن علاق��ة الدول��ة بالدي��ن محس��ومة في بلادن��ا في ظ��ل تنصي��ص 
الدس��تور عل��ى أن المملك��ة المغربي��ة دول��ة إس��لامية، وأن المل��ك أم��ير المؤمن��ين مؤتم��ن عل��ى حماي��ة 

الدي��ن وضم��ان الحري��ات بم��ا فيه��ا حري��ة ممارس��ة ش��عائر الأدي��ان الس��ماوية الأخ��رى.
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وباعتب��ار أم��ير المؤمن��ين مرجعي��ة ديني��ة وحي��دة للأم��ة المغربي��ة، ف��لا مج��ال لوج��ود أح��زاب أو 
جماع��ات تحتك��ر لنفس��ها التح��دث باس��م الإس��لام أو الوصاي��ة علي��ه، فالوظائ��ف الدينية هي من 
اختص��اص الإمام��ة العظم��ى المنوط��ة بن��ا بمس��اعدة مجل��س أعل��ى ومجال��س إقليمي��ة للعلم��اء، نح��ن 

مقبل��ون عل��ى تأهيله��ا وتجديده��ا وتفعي��ل أس��اليب عمله��ا.

وبه��ذا المنظ��ور المتن��ور لمرجعيتن��ا الديني��ة يتكام��ل الإس��لام م��ع الحداث��ة، مش��كلا راف��دا 
أساس��يا م��ن رواف��د المرجعي��ة الكوني��ة، منس��جما م��ع دعامته��ا الك��برى، ألا وه��ي الديمقراطي��ة 

ال��تي جعلناه��ا عم��اد الملكي��ة الدس��تورية المغربي��ة، وخي��ارا لا رجع��ة في��ه.

ولأن الانتق��ال الديمقراط��ي طري��ق ش��اق وطوي��ل يقتض��ي توف��ير من��اخ الاس��تقرار والالت��زام 
واليقظ��ة، ف��إن أول ش��رط لتحقي��ق ذل��ك ه��و الدول��ة القوي��ة بس��يادة القان��ون، الق��ادرة عل��ى 
ضم��ان أم��ن الأش��خاص والممتل��كات، والتص��دي لم��ن يس��تغلون توس��يع فضاء الحري��ات للنيل من 

س��لطة الدول��ة.

وإذا كن��ا معتزي��ن بم��ا حققن��اه م��ن مكتس��بات وإجم��اع ح��ول ثواب��ت الأم��ة، ف��إن الوح��دة 
الرابي��ة ال��تي جعلناه��ا م��ن مقدس��اتنا، واخرن��ا الح��ل السياس��ي التفاوض��ي لإنه��اء الن��زاع المفتع��ل 
حوله��ا، تقتض��ي من��ا الاس��تمرار في اليقظ��ة والتعبئ��ة حوله��ا، باعتباره��ا ج��زءا لا يتج��زأ م��ن كيان 

المغ��رب وهويت��ه.

وع��لاوة عل��ى الإجم��اع ح��ول الثواب��ت والتواف��ق عل��ى ح��د أدن��ى م��ن القواع��د، ف��إن ترس��يخ 
الديمقراطي��ة ل��ن يكتم��ل إلا بوج��ود أح��زاب سياس��ية قوي��ة.

وم��اذا عس��ى أن تك��ون ق��وة الأح��زاب، إذا لم تنه��ض بدوره��ا الفاع��ل في تأط��ير المواطن��ين 
وتمثيله��م، وفي مقدمته��م ش��باب الأم��ة، والعم��ل عل��ى تعزي��ز س��لطة الدول��ة، وتوف��ير من��اخ الثق��ة في 

المؤسس��ات.

وكي��ف الس��بيل إلى تحص��ين مش��هدنا السياس��ي م��ن وج��ود هيئات قائمة على تقس��يم المجتمع 
إلى طوائ��ف ديني��ة أو عرقي��ة وأخ��رى لا ه��م له��ا إلا الأغ��راض الانتخابوي��ة، ب��دل التناف��س عل��ى 

البرام��ج الملموس��ة وتكوي��ن النخ��ب الواعي��ة المس��ؤولة.

إن انش��غالنا الص��ادق بإع��ادة الاعتب��ار للعم��ل السياس��ي بمعن��اه النبيل، يجعلن��ا نجدد التأكيد 
على وجوب التعجيل بإقرار قانون خاص بالأحزاب، تجسيدا لحرصنا الأكيد على تمكينها 

من الوس��ائل الناجعة لتفعيل دورها على الوجه الأكمل.
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ويتع��ين عل��ى ه��ذا القان��ون أن يتوخ��ى تقوي��ة دور الأحزاب في تأطير وتمثي��ل المواطنين كافة، 
بمن��ع تكوينه��ا عل��ى أس��اس دي��ني أو عرق��ي أو لغوي أو جهوي، كما يج��ب تمكينها من التمويل 
العمومي لأنشطتها بكل شفافية، بما يكفل قربها من الانشغالات الحقيقية للمواطنين واقراح 
البرامج الواقية والحلول الملموسة لمشاكلهم وتعبئتهم في كل القضايا، محلية كانت أو وطنية، 

في تكامل وانس��جام مع منظمات المجتمع المدني.

وفي الوق��ت ال��ذي تخ��وض في��ه بلادن��ا اس��تحقاقات انتخابي��ة، وفي مقدمته��ا انتخ��اب مختل��ف 
مجال��س الجماع��ات المحلي��ة، ف��إن أم��ام أحزابن��ا السياس��ية فرص��ة مواتي��ة لتجس��يد المس��ؤولية 
الوطني��ة في إيج��اد مؤسس��ات ق��ادرة عل��ى تحقي��ق الجان��ب التنم��وي والتحديثي لنموذجن��ا المجتمعي 
الوط��ني، وه��ذا م��ا يري��ده الش��عب المغرب��ي ال��ذي لم يع��د يقب��ل رك��وب بع��ض الهيئ��ات في المواس��م 
الانتخابي��ة لمواضي��ع أو ش��عارات لا تس��من ولا تغ��ني م��ن ج��وع، ولي��س مس��تعدا لره��ن التحدي��ات 

الحقيقي��ة لحاض��ره ومس��تقبله بش��عارات م��اض دف��ين.

لق��د مك��ن ترس��يخنا للمس��ار الانتخاب��ي م��ن بل��وغ بلادن��ا مرحل��ة النظام الديمقراط��ي المعتاد في 
إجراء كل اقراع في موعده القانوني، وإنهاء انشغال الطبقة السياسية فقط بالمواعيد الانتخابية.

بي��د أن ه��ذا التق��دم س��يظل ش��كليا إذا لم يت��م تحصين��ه بحس��م الإش��كال العمي��ق التال��ي: 
ه��ل س��نتعامل م��ع الانتخاب��ات عل��ى أهميته��ا كلحظ��ة عادية في حياة الأمة لإعطاء المؤسس��ات دما 
جدي��دا ونفس��ا قوي��ا؟ أم س��نتمادى في النظ��ر إلى الانتخ��اب عل��ى أن��ه المعرك��ة الوحي��دة الحاسم��ة؟ 
وهل سنستمر في تأجيل البت في القضايا المهمة للأمة إلى ما بعد إجراء الانتخاب أو تعليق إنجاز 

مش��اريع الإص��لاح الك��برى بدعوى ق��رب الاقراع؟

إن ع��دم الحس��م في ه��ذا الإش��كال يض��ر بالديمقراطي��ة ويغ��ذي ادع��اء خصومه��ا بأنه��ا عرقلة 
للتنمي��ة. لذل��ك ف��إن التزام��ي بالمص��الح العلي��ا للوط��ن والمواطن��ين وم��ا يقتضي��ه م��ن ح��رص عل��ى 
اس��تمرار تحقي��ق مش��اريع الإص��لاح الك��برى يجعل��ني أق��ول باسم��ك: إن��ي ل��ن أقب��ل تأخ��ير إنج��از 
أي إص��لاح وط��ني بدع��وى انتظ��ار إج��راء الانتخ��اب أو ترضي��ة فئ��ة أو هيئ��ة خارج��ة عن الإجماع أو 

التواف��ق أو الأغلبي��ة.

م��ا أؤك��د أن��ه مثلم��ا نح��ن في دولة ديمقراطية تعتز بإج��راء الانتخابات في موعدها القانوني، 
فإننا أمة عازمة على رفع تحديات التنمية بمشاريع حيوية لا تقبل الردد ولا الانتظار.

لق��د انقض��ى وق��ت اصطن��اع الأع��ذار أو الاختف��اء خل��ف الاعتب��ارات الانتخابوي��ة لع��دم تحم��ل 
المس��ؤولية. فالديمقراطي��ة الحق��ة لا تكتم��ل إلا في ظ��ل الالت��زام بمقوم��ات الحك��م القوي��م، وفي 

مقدمته��ا م��ا يتطلب��ه م��ن ح��زم وإق��دام ومثاب��رة عل��ى مواصل��ة الإصلاح��ات الضروري��ة.
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شعبي العزيز،

لق��د انص��ب حرصن��ا الأول، من��ذ اعتلين��ا الع��رش، عل��ى إعط��اء روح جدي��دة للدول��ة المغربي��ة 
الحديثة التي أرس��ى أركانها العتيدة والدنا المنعم جلالة الملك الحس��ن الثاني، قدس الله روحه.

وفي ه��ذا الص��دد، أولين��ا البع��د الاجتماع��ي والاقتص��ادي مكان��ة الص��دارة في السياس��ات 
العمومية، بركيز الجهود على المش��اريع الأساس��ية للقضاء على أحياء الصفيح بتوفير الس��كن 
اللائ��ق، وتحقي��ق التنمي��ة البش��رية بالتعلي��م الناف��ع، وإيج��اد التش��غيل المنت��ج بتحفي��ز الاس��تثمار 

وتحري��ر المب��ادرات الخلاق��ة للث��روة، وتقوي��ة التماس��ك الاجتماع��ي بتفعي��ل التضام��ن.

وتلك��م ه��ي المرتك��زات الأساس��ية لمش��روعنا التنم��وي ال��تي جعلن��ا منه��ا أس��بقيات المرحل��ة 
الحالي��ة. وق��د س��طرنا أهدافه��ا ضمن اس��راتيجية متكاملة، محمل��ين الحكومة وكل الفاعلين 
العمومي��ين والخ��واص أمان��ة تجس��يدها في برام��ج ملموس��ة محددة الوس��ائل والآمال والمس��ؤوليات.

فه��ل كان��ت المنج��زات في مس��توى الاس��تجابة لوض��وح التوجه��ات وأهمي��ة الرهان��ات والنهوض 
الكامل بالمس��ؤوليات؟

وإذا اقتصرن��ا عل��ى مج��ال محارب��ة الس��كن غ��ير اللائ��ق، وم��ع إدراكن��ا لم��دى الصعوب��ات 
وتقديرن��ا للمش��اريع المحقق��ة أو المبرمج��ة، فإنن��ا كن��ا ننتظ��ر أن تك��ون حصيل��ة المنج��زات في 

مس��توى جس��امة التحدي��ات.

لق��د دق خطابن��ا لعش��رين غش��ت 2001 ناق��وس الخط��ر منبه��ا إلى خط��ورة انتش��ار الس��كن 
الصفيح��ي والعش��وائي، لم��ا ل��ه م��ن أث��ر س��لبي عل��ى كرام��ة المواط��ن، وم��ا يش��كله م��ن تهدي��د 
لتماس��ك النس��يج الاجتماع��ي، داعي��ا إلى اعتم��اد برنام��ج وط��ني تضام��ني مضب��وط المس��ؤوليات، 
وبع��د س��نتين، وب��دل أن أعاي��ن خ��لال زيارات��ي التفقدي��ة لأقالي��م المملك��ة القض��اء التدريج��ي عل��ى 
الس��كن الصفيح��ي، ألاح��ظ بم��رارة انتش��اره في ع��دة م��دن، ب��ل إن أحي��اء صفيحي��ة ق��د ظه��رت 

وتضخم��ت لتصب��ح مدن��ا عش��وائية قائم��ة ال��ذات. 

ومث��ل ه��ذا البن��اء العش��وائي لم ين��زل م��ن الس��ماء ولم ينتش��ر في الأرض ب��ين عش��ية وضحاها، 
بل إن الكل مس��ؤول عنه. وذلكم انطلاقا من المواطن الذي يدفع اليوم رش��وة لمس��ؤول قد يأتي 
غ��دا بالجراف��ة ليه��دم »براكت��ه« أمام��ه، إلى مختل��ف الس��لطات العمومي��ة والجماع��ات المحلي��ة 
المتهاون��ة في محارب��ة انتش��ار م��دن الصفي��ح، ب��دل التش��جيع على توفير الس��كن اللائق. فهل يجوز 

والحال��ة ه��ذه اعتب��ار ذلك ق��درا محتوما؟
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إن تش��بعنا بالروح الإيجابية يجعلنا نعتبر أن الوضعية، وإن كانت مقلقة، فإنها غير ميؤوس 
منه��ا إذا تجندن��ا لمعالجته��ا ب��كل اس��تعجال وح��زم، وإلا فقدن��ا التحك��م فيه��ا، تارك��ين مدنن��ا 
تتح��ول إلى ب��ؤر للإقص��اء والانغ��لاق والحق��د والت��واكل، ب��دل أن تك��ون فض��اءات للتضام��ن 

الاجتماع��ي والإنت��اج الاقتص��ادي والازده��ار العمران��ي والانفت��اح الحض��اري.

وه��ذا م��ا لا أرض��اه لبل��دي وش��عبي ال��ذي أت��ولى أمان��ة قيادت��ه ضم��ن ملكي��ة تس��تمد قوته��ا م��ن 
تجذرها وقربها من الش��عب، ولذلك أحرص على تفقد أحوالك ميدانيا طول الس��نة، في مختلف 

الجه��ات، لتحفي��ز المب��ادرات وتفعي��ل مش��اريع التنمية.

وق��د اكتفي��ت لح��د الآن، بتوجي��ه الس��لطات العمومية والمنتخب��ة، كل في نطاق اختصاصه، 
لينهض��وا بمهامه��م كامل��ة ع��ن ق��رب، لأن��ه لا يمك��ن لمل��ك الب��لاد أن يقوم بعمل الوزي��ر أو العامل 
أو رئي��س جماع��ة محلي��ة، ولأن��ي حري��ص عل��ى ممارس��ة كل س��لطة لصلاحياته��ا ب��روح المس��ؤولية 

والفعالية.

ونهوض��ا بالأمان��ة العظم��ى، فإن��ي ل��ن أسم��ح بالته��اون في القي��ام بالش��أن الع��ام، بحي��ث 
س��أحرص على تفعيل كل أش��كال المراقبة الصارمة والمحاس��بة الحازمة، لأنه إذا كان 
كل من��ا راعي��ا ومس��ؤولا ع��ن رعيت��ه، ف��إن خديم��ك الأول راع له��ذه الأم��ة ومؤتم��ن عل��ى 

شؤونها العامة.

واستش��عارا للأهمي��ة القص��وى للتعلي��م الناف��ع في تحري��ر العق��ل وترس��يخ روح المواطن��ة ل��دى 
ناش��ئتنا وتأهيله��ا لخ��وض تحدي��ات التنمية والعولمة ومجتم��ع المعرفة والاتصال، كانت مصادقتنا 
على الميثاق الوطني للربية والتكوين أول القرارات الاسراتيجية التي اتخذناها، مبوئين تفعيله 

مكان��ة الأس��بقية الثاني��ة له��ذه العش��رية بع��د القضية المقدس��ة لوحدتن��ا الرابية.

وعل��ى الرغ��م م��ن الخط��وات الموفق��ة ال��تي قطعناه��ا في هذا الورش الحي��وي الصعب بعد مضي 
ث��لاث س��نوات عل��ى الش��روع في��ه، ف��إن غلب��ة الجان��ب الكم��ي فيه��ا وع��دم الإق��دام على م��ا يتطلبه 
الإص��لاح العمي��ق م��ن ق��رارات جريئ��ة وش��جاعة تم��س جوهر نظام الربي��ة والتكوي��ن يجعلنا نقول 

باس��م الأم��ة: كف��ى من نظام تعليم��ي ينتج البطالة والانغلاق.

وإذا كان تحري��ر كل المغارب��ة م��ن الفق��ر الم��ادي يتطل��ب جه��ودا لعدة أجي��ال، فإن بالإمكان 
تحريرهم، في أمد منظور، من الجهل والأمية الفكرية والانغلاق وغيرها من الفقر المعنوي الذي 
ه��و أس��وأ أح��وال التخل��ف. ول��ن يتأت��ى لن��ا ذل��ك إلا بالإص��لاح النوع��ي لنظ��ام التعلي��م، وخصوص��ا 
البرام��ج والمناه��ج ال��تي يتع��ين تنصي��ب اللجن��ة الدائم��ة الخاص��ة به��ا المنص��وص عليه��ا في الميث��اق. 
ويجب على هذه اللجنة الانكباب على تجديد هذه البرامج والمناهج ابتداء من الدخول المدرسي 
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لس��نة 2003 بالس��رعة والفعالي��ة الكفيل��ة بتحقي��ق ه��ذا الإص��لاح، بحي��ث ينبغ��ي ألا يحل الموس��م 
الدراسي لسنة 2004 إلا وقد نجحنا في رفع هذا التحدي بالشروع في تلقين ناشئتنا تعليما حديثا 

وجي��دا، وتربية س��ليمة وصالحة.

لقد بذلت الدولة مجهودا كبيرا لتحسين الأوضاع الاجتماعية لنساء التعليم ورجاله،وتحفيزهم 
على الانخراط القوي في تفعيله. وإننا لنناشد الأسرة التعليمية الالتزام بالأمانة الملقاة على عاتقها 
في الربية السليمة لفلذات أكبادنا بروح التجرد واستحضار جسامة المسؤولية عن أعظم استثمار 

نخوضه، ألا وهو الاستثمار في تأهيل الطاقات الشابة، المورد المستقبلي للأمة.

ونظ��را لأهمي��ة الجوان��ب الربوي��ة والثقافي��ة في النهض��ة الش��املة، فإنن��ا نؤك��د عل��ى ال��دور 
الحيوي للجامعة وللنخبة الفكرية الوطنية في ترسيخ الحداثة، باعتبارها قيمة مضافة لرصيدنا 

الحض��اري وفي تنش��ئة ش��بابنا عل��ى التش��بع بالوطني��ة الملتزم��ة.

وفي ه��ذا الص��دد، فإنن��ا ندع��و المجل��س الاستش��اري لحق��وق الإنس��ان ال��ذي يع��بر ع��ن مختل��ف 
مش��ارب الأم��ة إلى وض��ع مش��روع ميث��اق وط��ني لحقوق المواط��ن وواجباته، وك��ذا الانكباب على 
إعداد الاقراحات اللازمة لس��د الفراغات التش��ريعية في مجال محاربة كل أش��كال العنصرية 

والكراهي��ة والعنف.

وبذلكم نجس��د ما نتوخاه من تعميق لمواطنة عصرية، وفية لهويتنا، تنهض بها أس��رة 
متماس��كة وإع��لام مس��ؤول، نح��ن عازم��ون عل��ى تأهيلهم��ا لذل��ك، من خ��لال المضي قدما 

في الإصلاح الجوهري لمدونة الأس��رة ولمش��هدنا الإعلامي.

ولأن بلدن��ا يع��رف انتق��الا شمولي��ا يتطل��ب تعزي��ز ق��درات الرص��د والتدب��ر والتوق��ع، فق��د قررنا 
إحداث معهد ملكي للدراسات الاسراتيجية ينكب على هذه المهام الحيوية للتحكم والتفاعل 

م��ع التح��ولات العميقة الداخلية والخارجية.

شعبي العزيز،

إن ديمقراطيتن��ا س��تظل هش��ة إذا لم تق��م عل��ى إدارة فعال��ة وقض��اء ع��ادل وعلى اقتصاد 
منتج للثروات الموفرة لفرص الش��غل النافع لش��بابنا.

وإنن��ا لمطالب��ون بب��ذل المزي��د م��ن الجه��ود لإنج��از الإصلاح��ات اللازم��ة في ه��ذا الش��أن، في 
نط��اق اعتم��اد مقارب��ة شمولي��ة تتب��وأ التنمي��ة الاقتصادي��ة مكان��ة الصدارة فيها من خلال مش��اريع 

اس��راتيجية مث��ل المش��روع الكب��ير لطنج��ة المتوس��ط.
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ولتحقيق ذلك فليس أمامنا إلا مواصلة تحديث وظائف الدولة في توفير مناخ الثقة والاستقرار، 
وضمان سيادة القانون، والحرص على مهام الضبط والتقويم وتعبئة الطاقات. كما أنه لا 
من��اص لن��ا م��ن تحفي��ز الاس��تثمار والمب��ادرة الخاصة بالمزيد من تحرير الاقتص��اد وانفتاحه وتأهيله 

لكسب رهانات الشراكة ورفع تحديات الإنتاجية والتنافسية والتفاعل الإيجابي مع العولمة.

شعبي العزيز، 

لق��د أظه��ر التضام��ن الدول��ي الواس��ع م��ع بلادن��ا أث��ر الجرائ��م الإرهابي��ة ال��تي اس��تهدفتها مدى 
المكانة البارزة التي يحظى بها المغرب لدى المجموعة الدولية، باعتباره نموذجا متميزا للانتقال 
الديمقراط��ي الرزي��ن، وقطب��ا جهوي��ا مش��هودا ل��ه بالتمس��ك بفضائل الح��وار والتفاوض والاعتدال 

والتس��امح، وفاع��لا قوي��ا في دع��م الأمن والس��لام والش��رعية والوف��اء بالتزاماته الدولية.

ومثلما يجس��د التوافد الهائل لرعايانا الأعزاء المقيمين بالخارج على وطنهم، تعلقهم الراس��خ 
ببلده��م، ف��إن ارتف��اع حج��م الاس��تثمارات الخارجي��ة والداخلي��ة واس��تمرار وف��ود الس��ياح 
عل��ى المغ��رب، بوصف��ه وجه��ة س��ياحية آمن��ة وجذاب��ة، يؤك��د الثق��ة العميق��ة في حاض��ره 

الواث��ق المعط��اء ومس��تقبله المش��رق الواعد.

وكم��ا عبرن��ا بالتزامن��ا بنموذجن��ا الديمقراط��ي ع��ن تصدين��ا الجماع��ي للإره��اب والانغ��لاق، 
فإننا مدعوون لرس��يخ مكانة بلادنا البارزة بمواصلة التفاعل الإيجابي مع التحولات المتس��ارعة 

والمتش��ابكة للعولمة.

وق��د حرصن��ا عل��ى أن يس��تفيد المغ��رب م��ن الف��رص ال��تي يتيحه��ا ه��ذا الواق��ع العالم��ي الجديد، 
ويتفادى آثاره السلبية المحتملة من خلال جعل سياستنا الخارجية تعمل وفق المنظور الاسراتيجي 
للأمن الش��مولي الذي تنصهر فيه مختلف الاهتمامات والأبعاد السياس��ية والاقتصادية والثقافية 

والإنسانية والبيئة، إضافة لتسوية النزاعات التقليدية.

والتزام��ا به��ذا المنظ��ور، دعون��ا إلى دبلوماس��ية جريئ��ة وناف��ذة، جاعل��ين من الج��وار والتضامن 
والش��راكة التوجه��ات الأساس��ية لعمله��ا الفعال.

وم��ن ه��ذا المنطل��ق، فإنن��ا حريص��ون عل��ى تمت��ين علاق��ات بلدن��ا م��ع جيران��ه الأقرب��ين، وفي 
مقدمته��م أش��قاءنا في الاتح��اد المغارب��ي ال��ذي لا س��بيل إلى بنائ��ه عل��ى أس��اس س��ليم إلا بإيجاد حل 
سياس��ي ونهائي للنزاع المفتعل حول أقاليمنا الجنوبية في إطار س��يادتنا الوطنية ووحدتنا الرابية. 
وكيفم��ا كان الح��ال، فإنن��ا نؤك��د أن المغ��رب ق��د ط��وى عل��ى الصعي��د الداخل��ي اس��رجاعه 
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المش��روع للأقالي��م الجنوبي��ة، وأن��ه معب��أ ب��كل ق��واه للدف��اع عن وحدته الرابي��ة، كما أنه يؤكد 
استمرار تجاوبه مع كل الإرادات الحسنة والمبادرات التوافقية المنصفة للطي النهائي للمشكل 

المفتع��ل حولها.

كما نولي عناية خاصة لجوارنا الأورو-متوسطي بالإسهام في التفعيل الأمثل لمسار برشلونة، 
تجس��يدا للأم��ن الش��امل بمختل��ف أبع��اده، معرب��ين ع��ن تقديرن��ا العمي��ق لتج��اوب ش��ركائنا في 
الاتح��اد الأوروب��ي م��ع تطلعن��ا لإقام��ة علاق��ة متقدم��ة معه أقل من العضوية وأكثر من الش��راكة.

أم��ا التضام��ن، فيش��مل مواصل��ة دعمن��ا لقضاي��ا أمتن��ا العربي��ة والإس��لامية، وفي طليعته��ا 
القضية العادلة للشعب الفلسطيني الشقيق، والالتزام الدائم بإقامة سلام عادل وشامل بالشرق 
الأوس��ط، عل��ى أس��اس مق��ررات الش��رعية الدولية ومب��ادرات والتزامات الأط��راف المعنية، خاصة 

منه��ا »خريط��ة الطري��ق« للرباع��ي الدول��ي ومب��ادرة الس��لام العربي��ة لقم��ة ب��يروت.

كم��ا أن تج��اوز عق��ود م��ن الس��لبيات والإحباط��ات ل��ن يتحق��ق إلا بإع��ادة توجي��ه التضام��ن 
العرب��ي نح��و الاندم��اج الاقتص��ادي وف��ق إع��لان أكادي��ر، وإقام��ة نظ��ام عرب��ي جدي��د ومتماس��ك, 
وبنفس الروح التضامنية سنواصل دعم مسار التنمية المستديمة والمساهمة في إخماد بؤر الصراع 
باتخاذ مبادرات المصالحة لإحلال السلام في القارة الإفريقية، تأكيدا لانتمائنا العريق إليها أو 
عل��ى صعي��د بل��دان الجن��وب، نهوضا بالتزامنا كرئيس لمجموعة الس��بعة والس��بعين زائد الصين، 

بإقام��ة علاق��ات اقتصادي��ة دولية متوازنة ومنصفة لها.

أم��ا الش��راكة ال��تي نح��رص عل��ى توس��يع مجاله��ا الاقتص��ادي النوع��ي، فينبغ��ي أن تش��كل 
توجه��ا فع��الا لدبلوماس��يتنا س��واء م��ع بل��دان الج��وار والتضام��ن أو م��ع ال��دول ال��تي نتطل��ع لإقام��ة 
ش��راكة معه��ا، وفي طليعته��ا فض��لا ع��ن أصدقائن��ا في الاتح��اد الأوروب��ي وفيدرالي��ة روس��يا 
والولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة ال��تي نع��بر ع��ن ارتياحن��ا الكب��ير للتق��دم ال��ذي أح��رزه مس��ار إب��رام 

اتفاقي��ة للتب��ادل الح��ر معه��ا.

شعبي العزيز،

إذا كان��ت ق��وى الش��ر والظ��لام ق��د اس��تهدفت ض��رب انفت��اح المغ��رب والمس��اس بنظام��ه 
الديمقراط��ي وتقالي��ده العريق��ة في التس��امح الدي��ني، ف��إن أعماله��ا الإجرامي��ة لم تن��ل مطلق��ا م��ن 
عزيمت��ك الصلب��ة في تح��دي الصع��اب. وس��رمي به��ا ذاك��رة الش��عب المغرب��ي الحافل��ة بالأمج��اد 
إلى مهم��لات التاري��خ بع��د اس��تخلاص كل الع��بر منه��ا. وفي مقدم��ة تلك��م الع��بر، التح��ام الع��رش 
بالش��عب ال��ذي يتجل��ى م��داه في الش��دائد والمس��رات. وه��ذا م��ا أكدت��ه، ش��عبي العزي��ز، بفرحت��ك 
العارمة بازدياد ولي عهدنا صاحب السمو الملكي الأمير مولاي الحسن، ضاربا أروع الأمثلة على 
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تش��بثك الراس��خ بنظام��ك الملك��ي الدس��توري وعل��ى الالتح��ام المك��ين ب��ين الع��رش والش��عب الذي 
ه��و م��ن نع��م الله الك��برى عل��ى ه��ذا البل��د الأم��ين، وه��و م��ا جع��ل أس��رتنا الملكي��ة تعي��ش في قل��ب 
الش��عب المغرب��ي مثلم��ا يعي��ش الش��عب المغرب��ي في قل��ب ه��ذه الأس��رة، ولا س��يما في وجدان خديمك 
الأول، مل��كك الضام��ن ل��دوام الدول��ة واس��تمرارها، المؤتم��ن عل��ى س��يادتها، الس��اهر على أمنك 

واس��تقرارك وتقدم��ك.

والله العل��ي القدي��ر ندع��و أن يجعلن��ا عل��ى ه��دي أس��لافنا الميام��ين في حرصه��م عل��ى صيان��ة 
وح��دة المغ��رب وحري��ات أبنائ��ه وأمنه��م وكرامته��م، وفي طليعته��م جدن��ا ووالدنا المنعم��ان الملكان 
محم��د الخام��س والحس��ن الثان��ي، ق��دس الله روحيهم��ا. كم��ا نرحم على ش��هدائنا الأبرار الذين 
بذل��وا أرواحه��م في س��بيل أن يعي��ش المغارب��ة في وط��ن ح��ر، موح��د وراء قيادت��ه الس��اهرة على عزته 

وازدهاره.

ويطي��ب لن��ا في ه��ذا الي��وم الأغ��ر، أن نش��يد بم��ا تتحل��ى ب��ه قواتن��ا المس��لحة الملكي��ة وال��درك 
الملك��ي والأم��ن الوط��ني والق��وات المس��اعدة والوقاي��ة المدني��ة، م��ن يقظ��ة وتعبئ��ة في س��بيل الحفاظ 
عل��ى الأم��ن والاس��تقرار، ولا س��يما تل��ك المرابط��ة في أقاليمن��ا الجنوبي��ة، ونج��دد به��ذه المناس��بة 
الغالي��ة تأكي��د عزمن��ا الراس��خ عل��ى تمكينه��ا جميعا من الوس��ائل المادية والبش��رية والقانونية، 

للقي��ام بواجبه��ا عل��ى الوج��ه المطل��وب في حف��ظ الح��وزة الرابي��ة وأم��ن الأش��خاص والممتل��كات.

كم��ا نس��أله تع��الى أن يدي��م الأواص��ر المتين��ة الجامع��ة بي��ني وبين��ك رصي��دا لا ينف��ذ، يعب��ئ 
طاقات��ك في المس��يرة ال��تي تخوضه��ا بقيادتن��ا، للبن��اء الجماع��ي لمغ��رب الوح��دة والديمقراطي��ة 
والتقدم، ضارعا إليه، جلت قدرته، أن يصلح لي ولكم أبناءنا وبناتنا، ويعيننا على أن نوفر لهم 
مس��تقبلا أفض��ل »إن أري��د إلا الإص��لاح م��ا اس��تطعت، وم��ا توفيق��ي إلا ب��الله«. ص��دق الله العظيم.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز،

لق��د ارتأين��ا، ونح��ن نخل��د في ه��ذا الي��وم الذكرى الخامس��ة لتحملنا أمان��ة قيادتك ألا يكون 
خط��اب الع��رش له��ذا الع��ام مج��رد حصيل��ة لم��ا حققن��اه م��ن منج��زات عل��ى أهميته��ا، ب��ل نري��ده رؤية 
مستقبلية للمضي قدما في توجهنا الاسراتيجي لبناء مغرب موحد، ديمقراطي ومتضامن منفتح 
ومتق��دم، مغ��رب يعي��ش في انس��جام وتفاع��ل م��ع عص��ره ب��اذلا كل م��ا في وس��عه لتحقي��ق الازده��ار 
لأبنائه، وفيا لجيرانه وش��ركائه مس��اهما في توطيد الأمن والس��لم في محيطه الجهوي والدولي.

ولبلوغ هذا الهدف الأسمى الذي يتطلب استمرارية تتجاوز المدة الزمنية للانتداب البرلماني أو 
الحكوم��ي، المرتب��ط بضواب��ط دس��تورية واس��تحقاقات سياس��ية مح��ددة، لا ب��د م��ن وض��ع جدولة 

عقلانية، لبلورته في برامج كبرى، تعتمد الأسبقيات الملحة، وفق الإمكانات المتاحة.

وق��د تولين��ا، من��ذ اعتلائن��ا الع��رش، ووف��اء للبيع��ة الوثق��ى، المجس��دة للعه��د المتب��ادل بينن��ا، 
تحدي��د التوجه��ات الك��برى لمش��روعنا المجتمع��ي الديمقراط��ي التنم��وي، على أن تقوم المؤسس��ات 
الدس��تورية، والهيئ��ات السياس��ية، والق��وى الحي��ة في الب��لاد، بتجس��يد ه��ذه التوجه��ات عل��ى أرض 

الواق��ع، م��ن خ��لال برام��ج مضبوط��ة في أهدافه��ا، ووس��ائل تمويله��ا، وآم��اد إنجازه��ا وتقييمه��ا.

وانطلاق��ا م��ن ذل��ك، ف��إن مجه��ودات المغ��رب يج��ب أن تنص��ب خ��لال الخم��س س��نوات القادم��ة 
باعتباره��ا موع��دا لع��دد م��ن الاس��تحقاقات الهام��ة، عل��ى س��بعة مح��اور رئيس��ية وه��ي: إيج��اد ح��ل 
نهائي لقضية الصحراء، وتحصين الانتقال الديمقراطي، والإسراع به قدما إلى الأمام، وترسيخ 
مب��ادئ المواطن��ة الملتزم��ة ع��بر اس��تكمال ميث��اق الربي��ة والتكوي��ن، وإص��لاح الحقل��ين الدي��ني 
والثق��افي ووض��ع عق��د اجتماع��ي جدي��د، والنه��وض بالتنمي��ة القروي��ة وبالقط��اع الفلاح��ي، وبن��اء 
اقتص��اد عص��ري منت��ج ومتضام��ن وتنافس��ي، لكس��ب الرهان��ات الحيوي��ة للعولم��ة والتب��ادل الحر، 
وتعزيز مكانة بلدنا، كقطب جهوي وفاعل دولي، في عالم يعرف تحولات حاسمة ومتسارعة. 
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شعبي العزيز، 

س��تظل أس��بقية الأس��بقيات بالنس��بة للمغرب، إيجاد حل سياس��ي نهائي ومتفق عليه، بالنس��بة 
للخ��لاف المفتع��ل ح��ول صحرائن��ا. ول��ن نذخ��ر جه��دا م��ع الأم��م المتح��دة وال��دول المج��اورة، وغيره��ا 
م��ن ش��ركاء المملك��ة م��ن أج��ل بل��وغ ذل��ك، عبر تمك��ين أقاليمن��ا الصحراوية، م��ن اختصاصات 
واسعة للتدبير الديمقراطي لشؤونها الجهوية، في إطار احرام سيادة المملكة، ووحدتها الرابية 
والوطني��ة، ومقدس��اتها وثوابته��ا. وين��درج ه��ذا الح��ل السياس��ي ضم��ن منظ��ور جيو-اس��راتيجي 
واقتص��ادي، تس��تعيد المنطق��ة الجنوبي��ة بفضلهم��ا دوره��ا التاريخ��ي، بصفته��ا فض��اء حيوي��ا 
للمب��ادلات الاقتصادي��ة والعلاق��ات الإنس��انية، في من��اخ يس��وده الوئ��ام والأم��ن، خدمة لس��كانها، 
ولكل شعوب جيراننا وشركائنا، وتحقيقا للازدهار المشرك، المبني على الاندماج الاقتصادي 

المغارب��ي، باعتب��ار ذل��ك الوس��يلة الناجع��ة، لضم��ان اس��تقرار المنطق��ة وأمنه��ا ورخائه��ا.

كم��ا أن ه��ذا الح��ل يجس��د حرصن��ا الأكي��د عل��ى تحص��ين الانتق��ال الديمقراط��ي، 
والس��ير ب��ه قدم��ا، بصف��ة لا رجع��ة فيه��ا. وإنن��ا لنعت��بر ه��ذا الانتق��ال، اله��ادف إلى التحديث 
الديمقراطي، ورش��ا مفتوحا، وبناء متواصلا، حققنا فيه مكاس��ب أساس��ية بمصداقية 
الانتخاب الحر للمؤسسات، وتوسيع فضاء المشاركة والحريات العامة، وتحديث وتوطيد 
اس��تقلال القض��اء، والنه��وض بأوض��اع الم��رأة، وإق��رار مدون��ة متقدم��ة للأس��رة وغيره��ا من 

الإصلاح��ات المؤسس��ية العميقة.

وإدراكا من��ا ب��أن أي إص��لاح ره��ين بتأهي��ل الفاعل��ين والهيئ��ات، فإن��ه ينبغ��ي الانكب��اب، في 
إط��ار م��ن التش��اور، عل��ى إع��داد قان��ون للأحزاب السياس��ية، لتأهيلها للقيام بدورها الدس��توري، 
في تمثي��ل وتأط��ير المواطن��ين، وتأهي��ل نخ��ب للمش��اركة الديمقراطي��ة، وخدم��ة الص��الح الع��ام، 
تكون صلة وصل قوية بين الدولة والمواطن، في تكامل مع تش��جيع المبادرات الميدانية للمجتمع 
المدن��ي. وإنن��ا لحريص��ون عل��ى تقوي��ة الهيئ��ات السياس��ية، وإع��ادة الاعتب��ار للعم��ل الحزب��ي الج��اد، 
بم��ا يكف��ل انبث��اق مش��هد سياس��ي قائ��م عل��ى أقط��اب قوي��ة، متماي��زة في رؤاه��ا الواضح��ة. وه��ذا 
م��ا يجعلن��ا نتس��اءل: ه��ل س��ننتظر عش��ية الاس��تحقاق الانتخاب��ي لس��نة 2007 للبح��ث ع��ن ت��راض 
ص��وري ومرتج��ل، م��ن ش��أنه أن يك��رس بلقن��ة الخريط��ة السياس��ية؟ كلا. لذل��ك ندع��و الطبق��ة 
السياس��ية إلى تحمل مس��ؤوليتها، في جعل انتخابات 2007 تش��كل منعطفا هاما، لإعطاء دفعة 
قوي��ة ونوعي��ة، للمس��ار الديمقراط��ي، وب��روز فض��اء سياس��ي جدي��د، يتس��م بأغلبي��ة متماس��كة، 
ومعارضة بناءة، تتنافسان وتتناوبان، بحسب نتائج الاقراع، على حسن تدبير الشأن العام، من 
خلال نخب متجاوبة مع عصرها، لا تختزل نفسها في اليمين أو اليسار، وإنما تجعل من الحكم 

القوي��م، المح��ك الحقيق��ي، لممارس��ة العم��ل السياس��ي، بمفهوم��ه النبيل. 
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وبما أن إصلاح الفضاء السياس��ي س��يظل ناقصا بدون اس��تكمال الإصلاح الش��امل للمش��هد 
الإعلام��ي، لرابطهم��ا العض��وي في دمقرط��ة الدول��ة والمجتم��ع، فإنن��ا عازم��ون عل��ى مواصل��ة 
الإصلاح��ات الأساس��ية للمش��هد الإعلام��ي الوط��ني، بم��ا في ذل��ك إيج��اد قان��ون منظم لاس��تطلاع 
ال��رأي، منتظري��ن م��ن الحكوم��ة العم��ل عل��ى انبث��اق مؤسس��ات إعلامي��ة مهني��ة، حرة ومس��ؤولة، 
بم��ا في ذل��ك تمك��ين قط��اع الصحاف��ة المكتوب��ة، بتش��اور وتعاق��د م��ع مختل��ف الفاعل��ين م��ن هيئ��ة 
مهني��ة تمثيلي��ة تس��هر عل��ى تنظيم��ه وضبط��ه قانوني��ا وأخلاقي��ا وتحصينه من الممارس��ات المخلة 

بنبل رس��الته.

فمنظورن��ا للإص��لاح المؤسس��ي يس��تهدف عقلن��ة وتجديد المؤسس��ات، على درب توطيد 
دعائ��م دول��ة عصري��ة، وترس��يخ ثقاف��ة المواطن��ة ال��تي تت��لازم فيه��ا حق��وق الإنس��ان بواجبات��ه 
وبأجه��زة حمايتهم��ا م��ن التج��اوزات المنافي��ة للقانون. بيد أن المواطنة الفاعلة لن تس��تقيم إلا 
بالتنش��ئة الصالح��ة المرتك��زة عل��ى الأركان الثلاث��ة المتكامل��ة للعقي��دة الس��محة والثقافة 

المنفتح��ة والربية الس��ليمة.

وإذا كن��ا ق��د قطعن��ا تقريب��ا نص��ف الطري��ق في تفعي��ل العش��رية الوطني��ة للربي��ة والتكوي��ن 
وفتحن��ا أوراش��ا هام��ة وس��جلنا تقدم��ا لا يس��تهان ب��ه ه��ذا المج��ال الصع��ب، فإن��ه يج��ب تكري��س 
بتعبئ��ة كل الجه��ود  الحي��وي  الإص��لاح  ه��ذا  التعث��ر في  لت��دارك  المتبقي��ة  الس��نوات الخم��س 
لاس��تكمال الإص��لاح الكيف��ي لا الكم��ي فق��ط، لمنظومتن��ا الربوي��ة، وتب��ويء المدرس��ة المكانة 
التي تس��تحقها في المجتمع. وفي هذا الصدد، قررنا تنصيب المؤسس��ة الدس��تورية للمجلس الأعلى 
للتعليم، ليتولى، في تركيبة تجمع بين التمثيلية والتخصص، المهام المنوطة به، كقوة اقراحية 
وتقويمي��ة ق��ارة ومتج��ردة، للإص��لاح العمي��ق والمس��تمر لمنظوم��ة التعلي��م، مش��يدين بم��ا أنجزت��ه 
اللجن��ة الوطني��ة الخاص��ة للربي��ة والتكوي��ن، م��ن عم��ل رائ��د، في ه��ذا ال��ورش المص��يري، ب��روح 
وطني��ة وتبص��ر وإق��دام، منتظري��ن م��ن ه��ذا المجل��س مواصل��ة جهوده��ا المخلص��ة، في تفعي��ل ه��ذا 

الإص��لاح الحاس��م، ليأخ��ذ مس��اره الصحي��ح، وس��رعته القص��وى.

كم��ا أنن��ا مصمم��ون عل��ى مواصل��ة التفعي��ل الأمثل لإصلاح الش��أن الديني، لرس��يخ قيم ديننا 
الإس��لامي الحني��ف، والحف��اظ عل��ى وح��دة المذهب المالكي، مع اعتماد اجتهاد منفتح، يتماش��ى 
م��ع مس��تجدات العص��ر، تحصين��ا لأجيالن��ا م��ن التي��ارات الدخيل��ة والهدام��ة. وإن إص��لاح الحق��ل 
الدي��ني، لا يس��تهدف فحس��ب التكام��ل م��ع الحقل��ين الرب��وي والثق��افي، وإنم��ا ينبغ��ي أن يش��مل 
كذل��ك إص��لاح الحق��ل السياس��ي ال��ذي ه��و مج��ال الاخت��لاف الديمقراط��ي. وه��و م��ا يقتض��ي أن 
يكون العمل السياس��ي بعيدا عن إقحام الدين فيه، لقدس��ية مبادئه المنزهة عن نوازع التفرقة، 
بس��د الطريق أمام توظيفه السياس��وي المغرض. فالسياس��ة والدين، في نظام الملكية الدس��تورية 
المغربية لا يجتمعان إلا في الملك أمير المؤمنين، حريصين في تقلدنا لهذه الأمانة العظمى، على أن 
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ت��زاول السياس��ة، في نط��اق المنظم��ات والمؤسس��ات والفض��اءات الخاص��ة به��ا، وأن يم��ارس الش��أن 
الدي��ني داخ��ل المجال��س العلمي��ة، والهيئ��ات المؤهلة، والمس��اجد وأماك��ن العبادات، في ظل احرام 

حري��ة ممارس��ة الش��عائر الديني��ة ال��تي نحن له��ا ضامنون.

وبم��وازاة ذل��ك، فإنن��ا ندع��و إلى إي��لاء الثقاف��ة، بمفهومه��ا الحض��اري، المكان��ة اللائق��ة به��ا، 
باعتباره��ا ركن��ا أساس��يا في توجهن��ا الاس��راتيجي، الرام��ي لتمك��ين المغ��رب م��ن مش��روع ثق��افي 
ه��ادف، في من��اخ م��ن الحري��ة، المش��جع عل��ى الإب��داع والابت��كار، المجس��د للتن��وع، والتفاع��ل ب��ين 

الثقاف��ات الجهوي��ة والوطنية والكونية.

وفي عص��ر يع��د الاس��تقرار والتط��ور الديمقراط��ي، محف��زا أساس��يا للاس��تثمار، فإن��ه يتع��ين 
علين��ا توظي��ف م��ا حققن��اه م��ن مكاس��ب في ه��ذا الش��أن، لص��الح تنمي��ة مس��تدامة بوت��يرة عالي��ة. 
وإن حرصن��ا عل��ى الحف��اظ عل��ى التوازن��ات الك��برى، تعزي��زا للثقة والمصداقية اللت��ين يحظى بهما 
المغ��رب ل��دى ش��ركائه، م��ن مؤسس��ات مالي��ة دولي��ة ومس��تثمرين، في ظرفي��ة دولي��ة صعب��ة، لا 
يعادله إلا تأكيدنا لأهمية البعد الاجتماعي، ولتعبئة المصادر الوطنية لتمويل مشاريعنا التنموية 
عل��ى غ��رار صن��دوق الحس��ن الثان��ي للتنمي��ة، والتعري��ف بم��ا يضمنه المغرب من ش��روط الاس��تقبال 

والجاذبي��ة، للمق��اولات ال��تي تبح��ث ع��ن محي��ط ملائ��م للاس��تثمار.

وإدراكا من��ا ب��أن بن��اء اقتص��اد عص��ري، ره��ين بإيج��اد التجهي��زات الأساس��ية، باعتباره��ا 
دعام��ة للتحدي��ث الاقتص��ادي، والإق��لاع التنم��وي، وأساس��ا للش��راكة المثم��رة، والتب��ادل الح��ر، 
والتفاع��ل الحض��اري، ف��إن إنج��از مش��روعنا الاس��راتيجي، يتطل��ب الإس��راع باس��تكمال مختلف 
البني��ات التحتي��ة، ولا س��يما منه��ا الش��بكات الطرقي��ة، س��واء لف��ك العزل��ة ع��ن الع��الم الق��روي، 
أو إنج��از البرنام��ج الوط��ني الطم��وح للط��رق الس��يارة، وخصوص��ا منه��ا الرابط��ة ب��ين شم��ال المغرب 
وجنوبه )طنجة - أكادير( عبر مراكش، وبين شماله الغربي وشرقه )فاس - وجدة( عبر تازة.

وإننا لنش��يد، في هذا الصدد، بالنهج القويم الذي يس��ير عليه إنجاز المش��روع الكبير لطنجة 
المتوس��ط ال��ذي يج��ب أن نعت��بره نموذج��ا يحت��ذى في س��واه م��ن المش��اريع الك��برى. هدفن��ا في ذل��ك 
تمكين كل جهات المملكة، من الاستثمار الأمثل لمؤهلاتها الغنية، في مجال التنمية الجهوية، 
والاندماج في النس��يج الاقتصادي الوطني، مما س��يعمق انتماء المغرب لفضائه الأورو-متوس��طي، 
ولمحيط��ه المغارب��ي والإفريق��ي والعرب��ي، حت��ى يصب��ح قطب��ا محوري��ا وش��ريكا فاع��لا في المبادلات 

الدولي��ة، مندمج��ا في الاقتص��اد العالم��ي. 

وتلك��م س��بيلنا لبن��اء اقتص��اد خ��لاق للث��روات، وف��رص للش��غل لفائ��دة الش��باب المغرب��ي، 
جاعل��ين م��ن مؤهلاتن��ا الطبيعي��ة والحضاري��ة، رافع��ة قوي��ة للنهوض بقطاع الس��ياحة، باعتباره من 

مقوم��ات التنمية والانفتاح. 
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ولك��ون الع��الم الق��روي، ه��و الأكث��ر معان��اة للعج��ز الاجتماع��ي، ف��إن التأهي��ل الش��امل 
لاقتصادن��ا الوط��ني، ل��ن يت��م إلا باس��راتيجية ناجع��ة للتنمي��ة القروي��ة، المبني��ة عل��ى تحوي��ل القط��اع 

الزراع��ي التقلي��دي، إلى فلاح��ة عصري��ة ومنتج��ة.

لذل��ك ينبغ��ي نه��ج سياس��ة فلاحي��ة جدي��دة، توط��د م��ا حقق��ه المغ��رب من تجهي��زات ومنجزات، 
وتعتمد الاستثمار الأمثل لخصوصيات تربة كل جهة للرفع من الإنتاجية في الزراعة، والصناعات 
الفلاحية الأنسب لمؤهلاتها وثرواتها الطبيعية، مستشعرين مدى إكراهات البيئة، وندرة الموارد 
المائي��ة، وزح��ف التصح��ر. وس��يظل إص��لاح القط��اع العموم��ي يتص��در اهتماماتن��ا. وبرغ��م ما عرفه 
ه��ذا القط��اع م��ن تط��ور، فإن��ه لم يص��ل بعد إلى تحقي��ق التطلعات الكاملة لمواطنينا، والاس��تثمار 
الأمث��ل ل��كل الق��درات ال��تي تزخ��ر به��ا بلادنا. لذا، يتعين إصلاح التدب��ير العمومي وعصرنة 
أجه��زة الدول��ة، وع��دم تمركزه��ا، باعتم��اد خط��ة طموح��ة وجريئ��ة، لتحدي��ث القط��اع 
الع��ام، وإيج��اد إدارة ذات م��وارد بش��رية مؤهل��ة، قائم��ة عل��ى الاس��تحقاق، والجاذبي��ة 

والتنافس��ية، وترش��يد الإنفاق العمومي، وتخليق الحياة العامة. 

ول��ن يأخ��ذ الإق��لاع الاقتص��ادي وتيرت��ه القص��وى ب��دون توف��ير المن��اخ الاجتماع��ي المش��جع عل��ى 
الاس��تثمار والتش��غيل. ل��ذا، فإنن��ا ندع��و إلى إيج��اد عق��د اجتماع��ي جدي��د ينبث��ق عن تش��اور واتفاق 
ب��ين الحكوم��ة والش��ركاء الاجتماعي��ين. وينبغ��ي أن يأخ��ذ ه��ذا العق��د صيغ��ة ميث��اق يرتك��ز 
عل��ى مجموع��ة تداب��ير شمولي��ة ومتكامل��ة تتضم��ن الالت��زام بس��لم اجتماع��ي وتعزي��ز إصلاح مدونة 
الش��غل بتنظي��م ح��ق الإض��راب، لوض��ع ح��د لممارس��ته غ��ير المقنن��ة ال��تي ت��زج بالاقتص��اد الوط��ني في 
دوام��ة الإض��راب العش��وائي ال��ذي يفض��ي إلى الإض��راب المض��اد عن الاس��تثمار والنف��ور منه. كما 
يج��ب تفعي��ل وتوس��يع الحماي��ة الاجتماعي��ة والتغطي��ة الصحي��ة، ومكافح��ة كل أش��كال الفق��ر 
والإقص��اء، وترس��يخ التضام��ن ب��ين الأجي��ال باتخ��اذ التداب��ير اللازم��ة والمس��تعجلة لإنق��اذ مس��تقبل 
أنظم��ة التقاع��د، قب��ل ف��وات الأوان، وتوف��ير ش��روط الحي��اة الكريم��ة، بإيج��اد س��كن مح��رم 
للمواطن��ين والقض��اء، طبق��ا لتوجيهاتن��ا، عل��ى أحي��اء الصفي��ح وعل��ى الس��كن غ��ير اللائ��ق. ولأن 
توجهنا الاس��راتيجي لبناء مغرب التقدم يش��مل جميع المواطنين، حيثما كانوا، ولا س��يما منهم 
المقيم��ين بالخ��ارج، فق��د دعون��ا، من��ذ اعتلائن��ا الع��رش، إلى سياس��ة جدي��دة في مج��ال الهج��رة 
تس��اير التح��ولات البنيوي��ة المتس��ارعة ال��تي تعرفه��ا جاليتن��ا بالخ��ارج وتس��تجيب لتطلع��ات مختل��ف 
أجياله��ا وطموحاته��ا لتنمي��ة المغ��رب وتحديث��ه وإش��عاعه الخارج��ي، سياس��ة شمولي��ة متع��ددة في 
أبعاده��ا المؤسس��ية والديبلوماس��ية والاقتصادي��ة والاجتماعي��ة والثقافي��ة، متكامل��ة ومتناس��قة في 
عم��ل الأجه��زة المكلف��ة به��ا، متنوع��ة في صي��غ مس��اهمة جاليتن��ا بالخ��ارج في كل مج��الات الحياة 
الوطني��ة. وفي ه��ذا الس��ياق، فإنن��ا بص��دد دراس��ة أفض��ل الس��بل لضم��ان مش��اركة ناجع��ة وذات 
مصداقي��ة لجاليتن��ا بالخ��ارج في كل مؤسس��ات وفض��اءات بن��اء المجتم��ع الديمقراط��ي التنم��وي. 



127

وس��نحرص عل��ى أن يت��م ذل��ك في إط��ار م��ن التش��اور المثمر، مواصلين جهودن��ا للنهوض بأحوال 
ه��ذه الفئ��ة العزي��زة م��ن ش��عبنا ال��وفي، بمقارب��ة اندماجي��ة تس��تهدف تقوي��ة التضام��ن ب��ين جمي��ع 
المواطنين في الداخل والخارج، ليس��اهم كل من موقعه في خدمة وطنه المحتاج إلى كل أبنائه، 
باعتب��اره نموذج��ا للتش��بع بالقي��م الإس��لامية والكوني��ة، م��ن إخ��اء وتس��امح واعت��دال، واثقين بأن 

المغارب��ة بالخ��ارج س��يظلون خ��ير مجس��د للتفاع��ل الإيجاب��ي ب��ين مختل��ف الحض��ارات والثقافات.

شعبي العزيز، 

إن وس��يلتنا لبل��وغ ه��ذه الأه��داف الك��برى ه��ي الحك��م القوي��م ال��ذي تتكام��ل في��ه السياس��ة 
الداخلي��ة، القائم��ة عل��ى تعبئ��ة كل إمكاناتن��ا الذاتي��ة، م��ع سياس��ة خارجي��ة ق��ادرة عل��ى التفاعل 
م��ع التح��ولات الدولي��ة المتس��ارعة. وذلك بالاس��تثمار الأمث��ل للتطور الديمقراط��ي للمغرب ورصيده 
الحض��اري، وموقع��ه الجيو-اس��راتيجي المتمي��ز، كش��ريك دول��ي وقط��ب جهوي، لحس��ن الجوار 
والاعت��دال والتس��امح. ولتحقي��ق ذل��ك، فإنن��ا حريصون على بلورة مفهومنا للديبلوماس��ية الفاعلة، 
الرسمي��ة منه��ا والموازي��ة، المرتك��زة عل��ى البع��د الاقتصادي والأمن الش��امل المتحركة في الدوائر 
الرئيس��ية الث��لاث، للج��وار والتضام��ن والش��راكة. ديبلوماس��ية متج��ددة الهي��اكل، وملتزم��ة 
بالح��وار والش��رعية الدولي��ة كوس��يلة فعال��ة للمكافح��ة الجذرية للكراهي��ة والتطرف والإرهاب 
ولانتش��ار أس��لحة الدم��ار الش��امل، حيثم��ا كان��ت، والنض��ال م��ع دول الجن��وب م��ن أج��ل تحقي��ق 
التنمي��ة المس��تدامة، في إط��ار الاندم��اج الإقليم��ي، والانخ��راط الإيجابي في عولمة ذات بعد إنس��اني 

وإيج��اد نظ��ام عالم��ي جدي��د أكثر توازن��ا وإنصافا.

ففيم��ا يخ��ص علاقاتن��ا بجوارن��ا المباش��ر، نؤك��د عزمن��ا الص��ادق عل��ى إعطائه��ا انطلاق��ة 
جدي��دة، لا س��يما م��ع الجزائ��ر الش��قيقة، وذل��ك بتفعيله��ا وتنقي��ة أجوائها تجس��يدا لطموح ش��عبينا 
إلى بن��اء مس��تقبل يطبع��ه التضام��ن والإخ��اء. وفي نف��س الس��ياق، نؤكد إرادتن��ا الثابتة على الرقي 
بمس��توى العلاق��ات المتمي��زة م��ع موريتاني��ا الش��قيقة ال��تي نوليه��ا مكان��ة خاص��ة، مجددي��ن عزمن��ا 
الراس��خ عل��ى العم��ل الج��اد، بالتش��اور م��ع تون��س وليبي��ا الش��قيقتين، لتفعي��ل بناء الاتح��اد المغاربي 
في إط��ار م��ن الوض��وح والالت��زام والمص��الح المش��ركة واح��رام س��يادة ال��دول الأعض��اء ووحدته��ا 
الرابي��ة، بم��ا يجع��ل م��ن ه��ذا الاتح��اد فض��اء للديمقراطي��ة والتق��دم والاس��تقرار والازده��ار وق��وة 

تفاوضي��ة اس��راتيجية في محيط��ه الأورو-متوس��طي، وم��ع التكت��لات الإقليمي��ة والدولي��ة.

وبنف��س الح��زم والع��زم، فإنن��ا لم نفت��أ نجع��ل قارتن��ا الإفريقية في صدارة سياس��تنا الخارجية، 
مكرس��ين جهودن��ا لتعزي��ز علاقاتن��ا م��ع كاف��ة بلدانه��ا الش��قيقة، ولا س��يما منه��ا الأق��ل نم��وا، 
عاملين على المس��اهمة في إنجاح مبادرة )النيباد( والمش��اركة في العمليات الأممية، لحفظ الأمن 

والس��لام والاس��تقرار في منطق��ة الس��احل وقارتن��ا الإفريقية بأس��رها. 
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وبالنظ��ر لك��ون منطق��ة غ��رب إفريقي��ا والس��احل، تمث��ل امت��دادا طبيعي��ا لج��وار المغرب، فقد 
حرصن��ا، م��ن خ��لال زيارتن��ا الأخ��يرة لخمس��ة من بلدانها الصديقة، على تجس��يد ما تحظى به من 
مكان��ة خاص��ة، ضم��ن رؤيتن��ا الاس��راتيجية، بحك��م الرواب��ط الحضاري��ة العريق��ة ال��تي تجمعنا 
به��ا، وال��تي نس��عى لتوطيده��ا، بالمزي��د م��ن التع��اون والتكام��ل الاقتص��ادي، والتضام��ن الفاع��ل 

لمواجه��ة المخاط��ر ال��تي ته��دد أمنها واس��تقرارها.

وعل��ى مس��توى آخ��ر، فإنن��ا مرتاح��ون للتط��ور النموذج��ي الذي تش��هده العلاقات الاس��راتيجية 
المتع��ددة الأبع��اد، م��ع ال��دول الأوروبي��ة المج��اورة. وفي هذا الص��دد، فإننا نعتز بعلاقات الش��راكة 
النموذجية والراسخة والمتجددة التي تجمعنا بفرنسا. كما أننا عازمون على فتح صفحة جديدة 
في علاقاتنا مع المملكة الإسبانية التي نتقاسم وإياها رصيدا تاريخيا وحضاريا، يزخر بمؤهلات 
واعدة، جديرة بالرقي بها إلى المستوى المتميز لعلاقة اسراتيجية بين بلدين تجمعهما الشراكة 
وحس��ن الج��وار. كم��ا نش��يد بالتط��ور الكيف��ي ال��ذي عرفت��ه علاقاتنا مع باقي ال��دول الأوروبية، 
في التزام بسياسة القرب الجغرافي والتاريخي مع الاتحاد الأوروبي الذي نشاطر جميع أعضائه، 
نفس انش��غالات الحفاظ على الأمن والس��لم والاس��تقرار، وتحقيق التنمية المش��ركة. وإننا نعتبر 
أن إعط��اء مدل��ول ملم��وس للج��وار ولمصيرن��ا المش��رك، ينبغ��ي أن يم��ر عبر الارتقاء بش��راكتنا إلى 
وضعي��ة متقدم��ة، متجاوب��ة مع سياس��ة الاتحاد الأوروب��ي، ومنصفة للجهود التي بذلها المغرب، في 
مجال الإصلاحات الاقتصادية وترس��يخ الديمقراطية، مس��تحضرين البعد الإنس��اني والحضاري 
في علاقاتن��ا بأوروب��ا، وغيره��ا م��ن ش��ركائنا، خاص��ة م��ن خ��لال تواج��د جالي��ة مغربي��ة، تحظ��ى 

بكام��ل عنايتن��ا واهتمامنا.

وس��يواصل المغ��رب القي��ام ب��دوره في الدف��اع ع��ن القضاي��ا المصيري��ة والمص��الح العلي��ا للبل��دان 
العربي��ة والإس��لامية. وس��يلتنا إلى ذل��ك العم��ل عل��ى تغلي��ب نه��ج الح��وار والتف��اوض عل��ى منط��ق 
المواجهة والعنف. وهو ما يقتضي انس��حاب إس��رائيل من كافة الأراضي العربية المحتلة، والعمل 
عل��ى التطبي��ق الف��وري لخارط��ة الطري��ق، كمرحل��ة في اتج��اه إيج��اد س��لام ع��ادل ودائ��م وش��امل، 
يضم��ن حق��وق جمي��ع ش��عوب المنطق��ة، بم��ا فيه��ا الش��عب العراق��ي الش��قيق، في الس��يادة والحرية، 
والاس��تقرار والازده��ار، ويكف��ل إقام��ة دول��ة فلس��طينية تتوف��ر عل��ى كل مقوم��ات الاس��تمرار، 
عاصمته��ا الق��دس الش��ريف، تعي��ش جنب��ا إلى جن��ب م��ع إس��رائيل. وبصفتنا رئيس��ا للجنة القدس، 
فإنن��ا س��نواصل عملن��ا ال��دؤوب م��ن أج��ل الحف��اظ على هوي��ة هذه المدينة المكلوم��ة، كمهد ورمز 
للتعاي��ش والتس��امح ب��ين أبن��اء الديان��ات الس��ماوية. كم��ا نش��دد عل��ى ض��رورة تمت��ين التضام��ن 
العربي والإسلامي وتحديث هياكله وآلياته، لتأهيله كي يحقق التطور الديمقراطي والاندماج 

الاقتص��ادي المنش��ودين. 
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وضم��ن رؤيتن��ا الش��املة لانفت��اح المغ��رب عل��ى العولم��ة، تن��درج سياس��ة الش��راكة والتب��ادل 
الحر، وإبرام الاتفاقيات التفضيلية التي ينهجها المغرب، في س��ياق تأهيل اقتصادنا، وتكريس 
الاختي��ارات الاس��راتيجية لبلدن��ا. وبق��در م��ا نعت��ز بتمت��ين ش��راكتنا الاس��راتيجية م��ع الولاي��ات 
المتحدة الأمريكية والاتحاد الأوروبي، فإننا عازمون على تطوريها وتنويعها وتوس��يعها لتش��مل، 
ع��لاوة عل��ى ش��ركائنا في إع��لان أكادير، أصدقاءنا كروس��يا والصين والهن��د وكندا واليابان 
ال��تي تربطن��ا به��م، من��ذ أم��د طوي��ل، علاق��ات متين��ة مبني��ة عل��ى التقدي��ر المتب��ادل، والمص��الح 

المش��ركة.

وكما نجح المغرب في اجتياز المنعطفات الحاسمة، فإني واثق أنك، شعبي العزيز، ستعرف 
كي��ف تعب��ئ ق��واك الحي��ة لرف��ع كل التحدي��ات، وكس��ب رهان��ات ه��ذه المرحل��ة الهام��ة، ملتحما 
بقيادتن��ا في مواصل��ة الس��ير عل��ى النه��ج القوي��م، لجدن��ا ووالدن��ا المنعم��ين، جلال��ة الملك��ين محم��د 
الخامس والحسن الثاني، طيب الله ثراهما، وأحسن جزاءهما، عن جليل أعمالهما، لبناء مغرب 
الحري��ة والديمقراطي��ة، والوح��دة والتق��دم. كم��ا نرح��م على الش��هداء الأبطال الذي اس��رخصوا 
أرواحه��م في س��بيل حري��ة الوط��ن ووحدت��ه وس��يادته، مش��يدين بجه��ود قواتن��ا المس��لحة الملكي��ة، 
والدرك الملكي، والأمن الوطني والقوات المساعدة، والوقاية المدنية، ولا سيما القوات المرابطة 
في أقاليمن��ا الجنوبي��ة، الس��اهرة تح��ت قيادتن��ا، عل��ى وحدتن��ا الرابي��ة، مؤكدي��ن حرصن��ا عل��ى 
تمكين أجهزتنا الأمنية من كل الوس��ائل القانونية والمادية والبش��رية، لتنهض بدورها الفعال 

في الحف��اظ عل��ى الأم��ن والاس��تقرار، في ظل س��يادة القانون.

وإن خديم��ك الأول ليعاه��د الله ويعاه��دك، عل��ى أن نظ��ل س��اهرين عل��ى صيان��ة المقدس��ات 
والثواب��ت، مس��لحين بالثق��ة في بلدن��ا، والإرادة الراس��خة في صن��ع مس��تقبلنا، وإنج��از م��ا رسمن��اه 
م��ن توجه��ات اس��راتيجية، يعت��بر الانتق��ال الديمقراط��ي فيه��ا الوس��يلة الناجع��ة ليأخ��ذ الإق��لاع 
الاقتص��ادي وتيرت��ه القص��وى، بنم��و ق��وي ومس��تمر، في مجتمع متوازن ومتضام��ن، تقوم فيه كل 
الفئ��ات الاجتماعي��ة، ولا س��يما الوس��طى منه��ا، بدوره��ا الفاع��ل، في التحفي��ز عل��ى قي��م المب��ادرة 
والابتكار، والمواطنة الملتزمة، مس��تمدين من الله تعالى القوة والس��داد، للس��ير بك ومعك، على 

ه��ذا المس��ار الطوي��ل إلى الأم��ام، بح��زم وع��زم، وحكم��ة وإق��دام.

»ق��ل ه��ذه س��بيلي أدع��و إلى الله عل��ى بصيرة أنا وم��ن اتبعني«. صدق الله العظيم.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز، 

يكتس��ي احتفالن��ا بعي��د الع��رش له��ذه الس��نة، طابع��اً متميزاً، لتزامنه مع الذكرى الخمس��ين 
للاس��تقلال. لذلك، ارتأيت أن أجعل من خطابي لك اليوم، في الذكرى السادس��ة لتقلدي أمانة 
قيادت��ك، وقف��ة جماعي��ة، لاس��تلهام روح الوطني��ة العالي��ة ال��تي بفضله��ا اس��رجع المغ��رب س��يادته، 
ولرس��يخ قي��م المواطن��ة المس��ؤولة، باعتباره��ا الغاي��ة والوس��يلة للنه��وض ب��الأوراش الك��برى، 
للمب��ادرة الوطني��ة للتنمي��ة البش��رية ال��تي تعاهدن��ا عل��ى إنجازه��ا، ضم��ن إجماع ش��امل ح��ول ثوابت 
الأم��ة وخياراته��ا الك��برى، مس��تمدين م��ن الالتح��ام الوثي��ق ب��ين الع��رش والمغارب��ة ال��ذي ش��كل 
عل��ى ال��دوام، مص��در قوتن��ا ال��تي لا تنض��ب، ع��دة لتش��ييد مغ��رب الوح��دة والديمقراطي��ة والتقدم. 
وذلك��م ه��و التح��دي الأك��بر ال��ذي م��ا فتئن��ا نعم��ل عل��ى رفع��ه، بالإصلاح��ات العميق��ة المتوالي��ة. 
ين أركانه، ولكل دولة قوية ركائزها  وكما أن لكل بناء ثابت ومرصوص دعائمه، وأن للدِّ
القومي��ة الخاص��ة، ف��إن للمواطن��ة الكامل��ة ال��تي ننش��دها لكاف��ة المغارب��ة، مرجعياته��ا الديني��ة 

والوطني��ة التاريخي��ة، المتمثل��ة في الإس��لام والملكي��ة والوح��دة الرابي��ة والديمقراطي��ة.

فالإس��لام الس��ني المالكي، المعتدل والمنفتح الذي ظلت إمارة المؤمنين س��اهرة على حمايته، 
ونق��اء عقيدت��ه الس��محة، م��ع ضم��ان حري��ة ممارس��ة الش��عائر الديني��ة، ق��د ش��كل ع��بر العص��ور، 
البوتق��ة ال��تي انصه��رت فيه��ا كل مكونات الهوية الوطنية، الموحدة، الغنية بروافدها الحضارية 
المتع��ددة. وبق��در تمس��كنا بم��ا يمي��ز الملكي��ة المغربي��ة م��ن مش��روعية ديني��ة ودس��تورية، وروح 
ش��عبية، ووطني��ة تاريخي��ة، فق��د ارتقين��ا به��ا، إلى ملكي��ة مواطنة، من خلال ما حققناه من تطور 
ديمقراط��ي، وعم��ل تنم��وي، وتح��رك ميدان��ي. ملكية فاعلة تجس��د خصوصي��ات الهوية المغربية، 
في تج��اوب م��ع الإرادة الش��عبية، والمقوم��ات الحديث��ة للحكام��ة الجي��دة، وضم��ان الوح��دة والثق��ة 
والاس��تقرار، اللازم��ة لإنج��از المش��اريع الهيكلي��ة، والاختي��ارات الوطني��ة الك��برى، بم��ا تقتضي��ه 

م��ن تعبئ��ة واس��تمرارية، مهم��ا كان توالي انتداب المؤسس��ات الدس��تورية.
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كم��ا أن تعلق��ك، ش��عبي العزي��ز، أب��اً ع��ن ج��د، بوحدت��ك الرابي��ة، ليُع��د ج��زءاً لا يتج��زأ م��ن 
وطنيت��ك العريق��ة، ومقوم��ا أساس��يا للمواطن��ة العصري��ة الفاعل��ة. وه��و م��ا جع��ل م��ن تش��بثك، عل��ى 
ال��دوام، بمغربي��ة صحرائ��ك، قضي��ة وج��ود لا مس��ألة ح��دود. وإنن��ا لنش��يد بم��ا أبديت��ه، في الآون��ة 
الأخ��يرة، م��ن إجم��اع وتعبئ��ة، وبم��ا أبان��ت عن��ه جاليتن��ا الوفي��ة المقيم��ة بالخ��ارج، م��ن غ��يرة وطني��ة 
صادق��ة، وم��ا تحل��ت ب��ه مختل��ف الس��لطات العمومي��ة، المدني��ة والعس��كرية، الأمني��ة والدركي��ة 
والمس��اعدة، م��ن يقظ��ة وح��زم ورباط��ة ج��أش، والت��زام بس��يادة القان��ون، في مواجه��ة المؤام��رات 

الفاش��لة، للم��س برم��وز س��يادتك، واس��تفزاز ش��عورك الوط��ني. 

كم��ا نن��وه بتصدي��ك، بالت��زام وإب��اء، ورفض��ك القاط��ع للمتاج��رة السياس��وية الانتهازي��ة، 
والاس��تغلال الدنيء للأوضاع المأس��اوية للأس��رى المغاربة، المعتقلين بالراب الجزائري، في خرق 

س��افر لأبس��ط قواع��د القان��ون الدولي الإنس��اني.

وم��ن منطل��ق التزام��ه الص��ادق بمواثيق��ه في شموليته��ا؛ ف��إن المغ��رب ل��ن يف��رط في أي واح��د م��ن 
مواطني��ه. ول��ن يك��ف ع��ن مطالب��ة المجموع��ة الدولي��ة، بتحم��ل مس��ؤوليتها كامل��ة في ه��ذا المل��ف 
ال��ذي ل��ن يط��وى، بكيفي��ة حقيقي��ة ومنصف��ة إلا بالكش��ف ع��ن مص��ير كل المفقودي��ن، وج��بر 

أض��رار المس��رحين، ورف��ع الحص��ار ع��ن المرحل��ين ال��ذي يش��كلون حال��ة ش��اذة في الع��الم.

فه��م لا يعامل��ون كلاجئ��ين، س��واء بمن��ع المندوبي��ة الأممي��ة الس��امية المختص��ة م��ن الإش��راف 
على مخيماتهم، ومن إحصائهم والتأكد من هويتهم، أو بعدم تمكينهم من حق اختيار العودة 
إلى وطنه��م الأم المغ��رب، بكام��ل حريته��م. وبه��ذه المناس��بة، نتوج��ه إلى كاف��ة رعايان��ا الأوفي��اء، 
المتش��بثين بمغربيته��م، والذي��ن يعان��ون م��ن الحصار الظالم، المضروب عليهم بتندوف، للعودة إلى 
أهله��م وذويه��م. فالوط��ن الغف��ور الرحي��م ال��ذي يفت��ح ذراعي��ه لجمي��ع أبنائ��ه التائب��ين، العائدين إلى 

حضن��ه الحلي��م، يوف��ر له��م كل ش��روط المواطن��ة الكامل��ة، والعيش الح��ر الكريم.

وتأكي��دا لتش��بث المغ��رب بالش��رعية الدولي��ة، فإنن��ا نج��دد الإع��راب ع��ن اس��تعداده الدائ��م 
للتفاوض الجاد، لإيجاد الحل السياسي التوافقي النهائي، للنزاع المفتعل حول مغربية صحرائه، 
وال��ذي يحظ��ى بدع��م المنتظ��م الدول��ي، بم��ا يخ��ول أقاليمن��ا الجنوبي��ة حكما ذاتيا، في ظل س��يادة 

المملك��ة ووحدته��ا الوطني��ة والرابية.

وإن تمس��ك المغ��رب به��ذا الموق��ف الواقع��ي والمنص��ف، ليق��وم عل��ى اس��راتيجية متع��ددة الأبعاد. 
فعلاوة على تجس��يده للتوجه الديمقراطي لبلادنا، فإنه يأخذ بعين الاعتبار حرصنا على تحقيق 
الاندم��اج المغارب��ي، عل��ى أس��س س��ليمة ومتين��ة. كم��ا أن��ه يراع��ي أم��ن واس��تقرار ورخ��اء ش��عوب 
ح��وض المتوس��ط، وك��ذا بل��دان الس��احل الإفريق��ي الش��قيقة والصديق��ة، وتحص��ين ه��ذه المنطق��ة 
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الحساس��ة، م��ن الوق��وع في متاه��ة الإره��اب والبلقن��ة ال��تي ل��ن يس��تطيع أح��د أن يك��ون بمن��أى ع��ن 
مخاطره��ا الوخيم��ة، وفتنه��ا الكامن��ة والمربص��ة.

وعم��لا عل��ى إش��راك مختل��ف فعالي��ات أقاليمن��ا الجنوبي��ة، في تدب��ير ش��ؤونها، قررن��ا إع��ادة 
هيكلة المجلس الملكي الاستش��اري للش��ؤون الصحراوية، لتمكينه من تمثيلية متوازنة، وذات 
مصداقي��ة، تجع��ل من��ه ق��وة اقراحي��ة، ومؤسس��ة فاعل��ة، للنه��وض به��ذه الأقالي��م العزي��زة علين��ا، 

والدف��اع ع��ن مغربيته��ا.

وإيمان��ا من��ا ب��أن الديمقراطي��ة تعد من المقومات الأساس��ية، لقيام مواطنة حقيقية، فقد 
عملنا على تطوير مؤسساتها، وتفعيل آلياتها. ومن ثم، أقدمنا على تمكين العائلة المغربية 

من مدونة متقدمة ورائدة للأسرة، باعتبارها المنبت الأول، للربية على المواطنة الصالحة.

وتجس��يدا لتجاوبن��ا الدائ��م م��ع الانش��غالات الحقيقي��ة ل��كل المواطن��ين، س��واء منه��م 
المقيم��ون داخ��ل المملك��ة أو خارجه��ا، وم��ع تطلعاته��م المش��روعة والمعقول��ة، فق��د قررن��ا، 
بصفتن��ا ملكا-أم��يرا للمؤمن��ين، تخوي��ل الطف��ل من أم مغربية حق الحصول على الجنس��ية 

المغربية.

وبذلك��م نؤك��د عزمن��ا الراس��خ عل��ى تعزي��ز م��ا حققن��اه م��ن تقدم رائد، بما كرس��ته 
مدون��ة الأس��رة م��ن حق��وق والتزام��ات، قائم��ة ليس فقط على مبدإ مس��اواة الرجل والمرأة، 
ولك��ن بالأس��اس عل��ى ضم��ان حق��وق الطف��ل، والحف��اظ عل��ى تماس��ك العائل��ة، وصيان��ة 

هويته��ا الوطني��ة الأصيل��ة.

وحرص��ا م��ن جلالتن��ا عل��ى التفعي��ل الديمقراط��ي والش��مولي له��ذا الإص��لاح، الناب��ع من 
الفضيل��ة والع��دل، وصيان��ة الرواب��ط العائلي��ة؛ فإنن��ا نص��در توجيهاتن��ا للحكوم��ة، قص��د 
الإس��راع باس��تكمال مس��طرة الب��ت والمصادق��ة عل��ى طلب��ات الحص��ول عل��ى الجنس��ية 
المغربي��ة، المس��توفية لكاف��ة الش��روط القانوني��ة. كم��ا نكلفها أيضا ب��أن ترفع إلى نظرنا 
الس��امي اقراح��ات عقلاني��ة، لتعدي��ل التش��ريع المتعل��ق بالجنس��ية، وملاءمت��ه م��ع مدون��ة 
الأس��رة، عل��ى ض��وء تحقي��ق أهدافه��ا النبيل��ة، المنش��ودة م��ن قب��ل كل مكون��ات الأم��ة، 

وض��رورة التنش��ئة عل��ى المواطن��ة المغربي��ة المس��ؤولة.

وإدراكا لل��دور الحي��وي ال��ذي تنه��ض ب��ه المدرس��ة، في تكام��ل م��ع الأس��رة، لبن��اء مجتم��ع 
التضام��ن والإنص��اف وتكاف��ؤ الف��رص ال��ذي نعم��ل عل��ى ترس��يخ دعائم��ه، وك��ذا تأهي��ل أجيالنا 
الصاعدة، لممارسة حقوقها، وأداء واجباتها، واندماجها في عالم المعرفة والاتصال، فقد جعلنا 
في ص��دارة الإصلاح��ات الش��املة والعميق��ة ال��تي نقوده��ا، اعتماد ميثاق وط��ني للربية والتكوين.



133

وفي س��ياق حرصن��ا الموص��ول عل��ى التفعي��ل الأمث��ل له، لتنمية مواردنا البش��رية التي هي ثروتنا 
الحقيقية، سنتولى تنصيب المجلس الأعلى للتعليم الذي وضعنا ظهيره الشريف، لينهض بدوره، 
كمؤسس��ة دس��تورية، للتش��اور والاق��راح البن��اء، والتوق��ع، والتقيي��م الموضوع��ي، له��ذا ال��ورش 

الحيوي.

وبم��وازاة م��ع ذل��ك، فإنن��ا عازم��ون عل��ى تقوي��ة الهيئ��ات المكلف��ة بتأطير وتمثي��ل المواطنين. وفي 
طليعته��ا الأح��زاب السياس��ية الناهض��ة بدوره��ا الديمقراط��ي، في إيج��اد نخ��ب ق��ادرة عل��ى التدبير 
الجيد للش��أن العام. هدفنا الأسمى تمكين بلادنا من مؤسس��ات تمثيلية ذات مصداقية، منبثقة 
من انتخابات حرة، من شأنها إبراز مشهد سياسي معقلن، قائم على أغلبية منسجمة، متوافقة 
عل��ى برنام��ج حكوم��ي مش��رك، ومعارض��ة بن��اءة، كقطب��ين متنافس��ين ومتكامل��ين، في خدمة 

المص��الح العلي��ا للوطن والمواطنين.

وبنف��س الح��رص، ننتظ��ر م��ن المنظم��ات النقابي��ة والغرف المهنية، المس��اهمة بدورها الفعال في 
تحفي��ز المق��اولات، باعتباره��ا ش��ريكا في نجاحه��ا واس��تمرارها. كم��ا نش��يد بالجه��ود الس��خية 
ال��تي تبذله��ا فعالي��ات المجتم��ع المدن��ي، لإش��اعة روح المواطن��ة، وتش��جيع الاقتص��اد الاجتماع��ي، 

الموف��ر لش��روط العي��ش الكري��م.

ولك��ون وس��ائل الإع��لام ش��ريكا فاع��لا في ترس��يخ المواطن��ة الإيجابي��ة، ف��إن غيرتن��ا 
الصادق��ة عل��ى حس��ن قيامه��ا برس��التها النبيل��ة في تنوي��ر ال��رأي الع��ام، وترس��يخ البن��اء 
الديمقراط��ي، لا يعادله��ا إلا حرصن��ا عل��ى أن تك��ون ملتزم��ة بضواب��ط قانوني��ة وأخلاقي��ة 
ومهنية، مجس��دة للتوفيق بين الحرية والمس��ؤولية، واحرام النظام العام، في نطاق س��يادة 

القان��ون، وس��لطة القض��اء.

وفي ه��ذا الس��ياق، ندع��و ب��كل إلح��اح، الحكوم��ة وكل الفاعل��ين في ه��ذا المج��ال، إلى 
الإس��راع بإخ��راج المنظوم��ة الجدي��دة، الكفيل��ة بإص��لاح وتأهي��ل الصحاف��ة، للنه��وض بدوره��ا في 

ترس��يخ المواطن��ة المس��ؤولة، مثلم��ا س��اهمت بالأم��س في بل��ورة ال��روح الوطني��ة.

كم��ا ننتظ��ر، في ه��ذا الص��دد، م��ن كل الفاعل��ين في الحق��ل السياس��ي والإعلام��ي، أن 
تنص��ب جهوده��م عل��ى تش��كيل ق��وة اقراحي��ة، للتعب��ير الموضوع��ي والنزي��ه، ع��ن الانش��غالات 
الحقيقي��ة لل��رأي الع��ام، وتعمي��ق وعي��ه وتعبئت��ه، ح��ول م��ا يتطلب��ه كس��ب معرك��ة المغ��رب 
الأساس��ية. تلك��م المعرك��ة ال��تي لا يج��وز اختزاله��ا في مواس��م انتخابي��ة، ولا جعله��ا منطلق��ا 

لحس��ابات ضيق��ة أو وهمي��ة.
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إنه��ا بالأس��اس المعرك��ة الحقيقي��ة للنه��وض بالتنمي��ة البش��رية ال��تي ارتأين��ا مش��اطرتك عم��ق 
تصورن��ا الاس��راتيجي لمس��اراتها الثلاث��ة.

ذلك��م أن اعتزازن��ا بم��ا حققن��اه م��ن تق��دم، في المس��ار الأول، لتحدي��ث الدول��ة - الوطني��ة، 
وترس��يخ التش��بث بهويتها الموحدة، وبرموز س��يادتها، لا ينبغي أن يحجب عنا كون تش��ييد دولة 
المؤسس��ات يمر حتما عبر الإقرار بحرمة المؤسس��ات نفس��ها، وبأن دولة الحق لا تس��تقيم بغير 

صيان��ة ح��ق الدولة.

وفي هذا الصدد، فإننا معتزون بما حققناه جميعا على درب بلوغ المقاصد النبيلة، للمصالحة 
التي أطلقنا مسلس��لها الرائد، س��واء مع تاريخ المغرب العريق، بإعادة الاعتبار للثقافة الأمازيغية 
ال��تي نؤك��د عزمن��ا الراس��خ عل��ى مواصل��ة النه��وض به��ا، بوصفه��ا مكون��ا أصي��لا للهوي��ة المغربية 
الموح��دة، أو م��ع المعاص��ر من��ه، بالمب��ادرة الش��جاعة لإح��داث هيئ��ة الإنص��اف والمصالح��ة ال��تي لم 
تدخ��ر جه��دا فيم��ا ه��و من��وط به��ا، بالإضافة إلى إعطائن��ا المصالحة بعدا جغرافي��ا وعمقا تنمويا، 

بجع��ل المناط��ق المحرومة والمهمش��ة في ص��دارة اهتمامنا.

بي��د أن م��ا نري��ده له��ذا المسلس��ل المق��دام م��ن طاب��ع شمول��ي ومواطن��ة فاعل��ة، ل��ن يكتم��ل إلا 
بمصالحة المغاربة مع المبادرة الذاتية والاقتصاد والإنتاج. وهو أمر متاح لنا، بفضل ما نتوفر عليه 
من رصيد وطني رائد، في اختيار الليبرالية واقتصاد السوق، وكذا ما أنجزته بلادنا من بنيات 
تحتية حيوية، كبناء السدود، وتعميم التزود بالماء الشروب، وكهربة العالم القروي. بالإضافة 
إلى الاس��تثمار الموفق لعائدات الخوصصة، من خلال صندوق الحس��ن الثاني للتنمية الاقتصادية 
والاجتماعي��ة، والتق��دم الكب��ير في مج��ال الأخ��ذ بالتقني��ات الحديث��ة للإع��لام والاتص��ال، فض��لا 

ع��ن الإش��عاع الدول��ي، والمصداقية المش��هود به��ا للمغرب عالميا.

وبم��وازاة م��ع جع��ل الس��ياحة قاط��رة للتنمي��ة، وقطبا للاس��تثمار، وجس��را للتفاعل الحضاري، 
ونموذجا للقطاعات التي نتوفر فيها على اسراتيجية واضحة المعالم؛ فإننا عازمون على مواصلة 

إنجاز البرامج الضخمة للس��كن اللائق. 

وفي ه��ذا الاتج��اه، نل��ح عل��ى أن ين��درج ذل��ك ضم��ن مخطط��ات عمراني��ة، لجع��ل كل قري��ة 
ومدشر، مراكز للأنشطة الاقتصادية، المدرة لفرص الشغل والدخل القار، والارتباط بالأرض. 

كم��ا نؤك��د عل��ى تفعي��ل دور ال��وكالات الحضري��ة، للارتق��اء بمدنن��ا إلى فض��اءات للعي��ش 
الكري��م، والتآل��ف والتس��اكن الإنس��اني، ب��دل أن تك��ون مج��رد بناي��ات مراكم��ة، مفتق��رة 

لل��روح الحضاري��ة.
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وبمنظ��ور شمول��ي، فإنن��ا مصمم��ون عل��ى تعمي��ق وعقلن��ة الجهوي��ة، لإقام��ة مناط��ق مندمج��ة 
ومتجانس��ة، جغرافي��اً واقتصادي��اً واجتماعي��اً وثقافي��اً. وبنف��س الع��زم، س��نمضي قدم��ا في تحقي��ق 
المش��اريع الهيكلي��ة الك��برى لطنج��ة- المتوس��ط، وتوس��يع ش��بكة الط��رق الس��يارة، وتحس��ين 
ظ��روف ومن��اخ الاس��تثمار المنت��ج. ع��لاوة على ترس��يخ ثقاف��ة التضامن، وتعزي��ز دور المجتمع المدني.

شعبي العزيز،

 مهم��ا يك��ن رصيدن��ا الإيجاب��ي وطموحن��ا الكبير، للنهوض بالمسلس��ل الإصلاحي والأوراش 
الواع��دة المفتوح��ة في��ه، فإن��ه يتع��ين علين��ا أن نص��ارح أنفس��نا، وب��كل ش��جاعة ومس��ؤولية، ب��أن 
المواطنة الحقيقية، ستبقى ناقصة وصورية، وهشة وغير مكتملة، ما لم يتم توطيدها بمضمون 

اقتص��ادي واجتماع��ي، وتدعيمه��ا بحمول��ة ثقافي��ة، وتحصينها ب��روح أخلاقية.

ولذلك��م أطلقن��ا المب��ادرة الوطني��ة للتنمي��ة البش��رية، ذات العم��ق الاس��راتيجي، والبع��د 
الجه��وي المندم��ج، والطاب��ع التضام��ني، لمحارب��ة العج��ز الاجتماع��ي، والتف��اوت المجال��ي.

وإذا كن��ا ق��د ش��رعنا في تفعيله��ا، بتمكينه��ا م��ن الكف��اءات البش��رية العالي��ة، والم��وارد 
المالية القارة، والوسائل الناجعة فإننا ننتظر من الطبقة السياسية والقوى الحية للأمة التي نشيد 
بالتفافها حولها، ما هو أهم، ألا وهو الانخراط الفعلي في تجسيدها في برامج ميدانية ملموسة.

بي��د أن��ه ل��ن يتأت��ى تحقي��ق التنمي��ة الش��املة إلا بتأهي��ل وتحدي��ث اقتصادن��ا، وكس��ب رهان��ات 
الانخ��راط في الاقتص��اد العالم��ي، والتب��ادل الح��ر، لتس��ريع وت��يرة النم��و، وتقوي��ة التنافس��ية 

والإنتاجي��ة، وخل��ق الث��روات، به��دف إيج��اد الش��غل.

وفي ه��ذا الص��دد، نج��دد التأكي��د عل��ى أنن��ا نعت��بر توف��ير ف��رص العم��ل المنت��ج للش��باب، في 
ص��دارة انش��غالنا، بالنظ��ر لكون��ه اس��تثمارا لطاق��ات، م��ا أح��وج بلادن��ا إلى س��واعدها وعقوله��ا. 
وبق��در م��ا نوج��ه الحكوم��ة، إلى أن تواص��ل إي��لاء قضي��ة تش��غيل الش��باب، أس��بقية الأس��بقيات، 
ندع��و الجمي��ع، إلى اعتب��ار أن معالج��ة ه��ذه المعضل��ة، تس��توجب تضافر جهوده��م؛ منتظرين منهم 
أن يجعل��وا م��ن المناظ��رة الوطني��ة المقبل��ة للتش��غيل، ليس مجرد لق��اء ظرفيا بين فرقاء، منغلقين في 
مواق��ف ضيق��ة وجام��دة، لا تفض��ي إلا إلى الطري��ق المس��دود، وإنم��ا ينبغ��ي أن تش��كل قطيع��ة م��ع 

الأس��اليب التقليدي��ة التبس��يطية ال��تي برهن��ت ع��ن ع��دم جدواه��ا.

وبعب��ارة أوض��ح، نريده��ا تح��ولا عميق��ا ب��ين ش��ركاء متعاون��ين، يجمعه��م الوع��ي بالمص��ير 
المش��رك، في انفت��اح عل��ى الح��وار البن��اء، والاجته��اد الخ��لاق، والمب��ادرة الذاتي��ة والجماعي��ة، 
لابتكار الحلول الناجعة، واستكشاف الآفاق الواعدة، مع استحضار الإكراهات الموضوعية.
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وفي ه��ذا الس��ياق، ف��إن التش��بع بالمواطن��ة المس��ؤولة، يقتض��ي التوعي��ة بمحدودي��ة الإمكان��ات 
المتوف��رة، وبتزاي��د الحاجي��ات الملح��ة، ولا س��يما إزاء م��ا يفرض��ه ارتف��اع فات��ورة النف��ط، والآف��ات 

والك��وارث الطبيعي��ة غ��ير المتوقع��ة، م��ن تحم��لات مادي��ة، اس��تثنائية ومنهك��ة«.

»ولرف��ع ه��ذه التحدي��ات، فإن��ه يتع��ين عل��ى الجمي��ع، أن يتحم��ل مس��ؤولياته الكامل��ة: ب��دءا 
بالدول��ة ال��تي يج��ب أن تنه��ض بدوره��ا الاس��راتيجي، في الضب��ط والتقن��ين، والتوق��ع والتحفي��ز، 
والصناع��ة  الفلاح��ة  وإع��ادة هيكل��ة قطاع��ات  الع��ام،  القط��اع  النفق��ات، وتحري��ر  وترش��يد 
والخدمات. ومرورا بالقطاع الخاص الذي يتعين عليه الانخراط القوي في أوراش التنمية، سواء 
بمقاولات��ه المواطن��ة ال��تي نش��يد بجهوده��ا. أو بتل��ك ال��تي تعان��ي صعوبات موضوعي��ة، والتي نؤكد 
ضرورة دعمها. ولا سيما الصغرى منها والمتوسطة. وانتهاء بوضع حد لاقتصاد الريع، سواء على 

صعي��د المقاول��ة أو القط��اع البنك��ي.

وس��يظل نجاحن��ا في ه��ذه المس��ارات، ب��ل وفي كل الإصلاح��ات ال��تي أطلقناه��ا، رهين��ا 
بأخذن��ا بالحكام��ة الجي��دة، باعتباره��ا الآلي��ة الناجع��ة لتحقي��ق المواطن��ة المثل��ى. وفي ه��ذا 
الص��دد، يتع��ين، عل��ى وج��ه الخص��وص، مواصل��ة إص��لاح القض��اء، ب��كل جدي��ة وح��زم، 
باعتبار العدالة المستقلة والنزيهة، عاملا أساسيا لتوفير الثقة، وسيادة القانون، اللازمين 

لتحفي��ز الاس��تثمار والتنمية.

كم��ا يج��ب الإس��راع بتحدي��ث الإدارة، بم��ا يكف��ل فعاليته��ا، حت��ى تجع��ل م��ن خدم��ة 
الصالح العام، ومن القرب من المواطن شغلها الشاغل. وبموازاة ذلك، نؤكد على وجوب 

تخليق الحياة العامة، بمحاربة كل أش��كال الرش��وة، ونهب ثروات البلاد والمال العام.

وإنن��ا لنعت��بر أي اس��تغلال للنف��وذ والس��لطة، إجرام��ا في ح��ق الوط��ن، لا يق��ل ش��ناعة 
ع��ن الم��س بحرمات��ه. وفي ه��ذا الش��أن، نؤك��د عل��ى الالت��زام ب��روح المس��ؤولية والش��فافية، 
والمراقبة والمحاس��بة والتقويم، في ظل س��يادة القانون، وس��لطة القضاء، بما هو جدير به 

م��ن اس��تقلال ونزاه��ة وفعالي��ة.

وتلك��م س��بيلنا لتحقي��ق المواطن��ة المغربي��ة البن��اءة، وتأهيله��ا للانخ��راط في منظوم��ة القي��م 
الكوني��ة، ولا س��يما في ع��الم أصب��ح قري��ة صغ��يرة، متمي��زة بتع��دد الفاعل��ين المؤثري��ن في توجهاته 

المتس��ارعة والحاسم��ة.

ولكي يكون لنا حضورنا الوازن في معركه، فإننا مطالبون بتعزيز انتهاجنا لاسراتيجية 
هجومي��ة، م��ن خ��لال تفعي��ل الديبلوماس��ية الموازي��ة، البرلماني��ة والحزبية، والاقتصادي��ة والثقافية، 
والإعلامية والجمعوية، وذلك في نطاق خطة متكاملة ومتناس��قة، قائمة على ترس��يخ ما أقدمنا 
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علي��ه م��ن توس��يع الدوائ��ر الث��لاث لحس��ن الجوار، والتضامن الفاعل، والش��راكة الاس��راتيجية، 
وتعميق ارتكازها على التعريف الموصول، بعدالة وقدسية قضية وحدتنا الرابية، ونهج التسوية 
السلمية للمنازعات، والاندماج الاقتصادي الإقليمي، والتفاعل المثمر مع بلدان الشمال، لإقامة 
نظ��ام عالم��ي أوف��ر أمن��اً، وأكث��ر توازن��ا وإنصاف��ا، وأق��وى التزام��ا بالش��رعية الدولي��ة، وبالقي��م 
الكوني��ة الس��امية، فض��لا ع��ن توطي��د تع��اون جنوب-جن��وب، م��ن خ��لال مش��اريع ملموس��ة، تل��بي 

الحاجي��ات الملح��ة للس��كان، الأكث��ر خصاصة وتضررا«.

»وفي ه��ذا الص��دد، فإنن��ا إذ نؤك��د موص��ول دعمن��ا الميدان��ي والفاع��ل للتنمي��ة البش��رية 
المس��تدامة، للبل��دان الإفريقي��ة؛ فإنن��ا نش��يد عل��ى وج��ه الخص��وص، بم��ا أبان��ت عن��ه الأط��ر الطبية 
لقواتن��ا المس��لحة الملكي��ة، م��ن تف��ان في تجس��يد تضامنن��ا الإنس��اني والأخ��وي النبي��ل، مع ش��عوبها 

الش��قيقة.

وإذا كنا معتزين بما حققناه، من مكاس��ب في المس��ار السياس��ي، لرس��يخ الدولة العصرية 
القوي��ة بالديمقراطي��ة وس��لطة القان��ون، فإن��ه يتع��ين علين��ا العم��ل عل��ى تحصينه��ا وترس��يخها. 
وبنف��س الح��رص الق��وي، يج��ب أن نضاع��ف الجه��ود في المس��ار الثان��ي المتعل��ق بإنج��از الإص��لاح 
والأوراش الهيكلي��ة، للارتق��اء به��ا م��ن مرحل��ة الإق��لاع إلى ط��ور الس��رعة القص��وى، ومن تراكم 
النتائ��ج الكمي��ة إلى ج��ودة التق��دم النوع��ي، لتلتح��ق بقاط��رة القطاع��ات المتط��ورة. أم��ا المس��ار 
الحي��وي للتنمي��ة البش��رية والحكام��ة الجي��دة المؤسس��ية والاقتصادي��ة، فيقتض��ي من��ا التعبئ��ة 
القوية لكس��ب رهاناته المصيرية. وذلك بحس��ن اس��تثمار رصيدنا الوطني الغني، في الالتحام بين 
الع��رش والش��عب، وطاقتن��ا المتج��ددة، المتمثل��ة في توجهن��ا الديمقراط��ي المتمي��ز؛ باعتبارهم��ا مع��اً 
أمض��ى س��لاح لكس��ب معرك��ة النهض��ة الش��املة. وسنس��ير، ب��إذن الله تع��الى، عل��ى درب التق��دم 
والإصلاح، لتحقيق ما تتطلع إليه، شعبي العزيز، من سؤدد وازدهار، إسوة بأسلافنا الميامين، 
وفي طليعته��م جدن��ا ووالدن��ا المنعم��ان، صاحب��ا الجلال��ة المل��ك محم��د الخام��س، مح��رر المغ��رب، 
والملك الحسن الثاني، باني دولته الحديثة، خلد الله في الصالحات ذكراهما، واثقين من وعد 
الله الص��ادق، ل��كل العامل��ين المخلص��ين: »إن يعل��م الله في قلوبك��م خ��يرا يوتك��م خ��يرا«. ص��دق 

الله العظي��م. 

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«. 
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز، 

نخل��د الي��وم، الذك��رى الثامن��ة لاعتلائن��ا الع��رش، في مرحل��ة تاريخي��ة، حافل��ة بإصلاح��ات 
عميق��ة، وقضاي��ا مصيري��ة. وفي س��ياق تح��ولات متس��ارعة، وتحدي��ات، لا س��بيل لرفعه��ا إلا برؤي��ة 
شمولي��ة واضح��ة، وبالتخطي��ط المحك��م للأس��بقيات الملح��ة، والاس��تمرارية في تعزي��ز م��ا تحق��ق 
م��ن منج��زات. والنه��وض بالإصلاح��ات ال��تي لا من��اص منها لبناء مغرب المس��تقبل. مغرب المبادرات 
والإنج��ازات، والأوراش وكس��ب الرهان��ات، مهم��ا كان حج��م التحدي��ات. س��بيلنا انتهاج المقاربة 
الديمقراطي��ة، التش��اركية، في اعتم��اد عل��ى ال��ذات وعل��ى مواردنا البش��رية التي هي أفضل نعمة 
يمك��ن أن يطلبه��ا الإنس��ان م��ن خالق��ه. وإن��ي أخاطب��ك، بصف��تي أم��يرا للمؤمن��ين، مؤتمن��ا عل��ى 
قيادتك، بالبيعة والدس��تور. كما أتوجه إليك، باعتباري ملكا - مواطنا أستش��عر الانش��غالات 
الحقيقي��ة ل��كل مغرب��ي ومغربي��ة، م��ن خ��لال تفقدي الميداني لأحوالهم. وهو م��ا يجعلني حريصا، 
في نف��س الوق��ت، عل��ى التوجه��ات الك��برى، والانش��غالات اليومي��ة للمغارب��ة قاطب��ة. ضم��ن نس��ق 
متكام��ل م��ن الأس��بقيات، لتعزي��ز الإصلاح��ات البنيوي��ة المنج��زة، وتس��ريع التفعي��ل الأمث��ل لتل��ك 

ال��تي ه��ي في طري��ق الإنج��از، والنه��وض بأخ��رى جديدة.

شعبي العزيز،

تع��رف قضي��ة وحدتن��ا الرابي��ة منعطف��ا حاسم��ا، أفرزت���ه المب��ادرة المغربي��ة للتف��اوض، بش��أن 
تخوي��ل أقاليمن��ا الجنوبي��ة حكم��ا ذاتي��ا، في إط��ار س��يادة المملك��ة، ووحدته��ا الوطني��ة والرابي��ة. 
وإنن��ا لمرتاح��ون لموق��ف مجل��س الأم��ن، والأم��م المتح��دة، في دعمه��ا لمبادرتن��ا، ووصفه��ا بالجدي��ة 
والمصداقية، ولكل رعاية أممية مسؤولة وبناءة، للتفاوض الجاد والصادق بشأنها. كما نشيد 
بالق��وى الفاعل��ة في المنتظ��م الدول��ي، والبل��دان الش��قيقة والصديق��ة ال��تي س��اندتها. وه��و م��ا جعله��ا 
تف��رض نفس��ها عل��ى الأجن��دة الدولي��ة، باعتباره��ا ش��كلا ومضمون��ا نمطا حديث��ا لتقرير المصير، 

مطابق��ا للش��رعية الدولي��ة غ��ير المغلوط��ة.
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ون��ود التأكي��د، باسم��ك ش��عبي العزي��ز، عل��ى ع��زم المغ��رب الص��ادق عل��ى التف��اوض الج��اد، 
على أس��اس أمرين: أولهما أن بلادنا قد ش��اركت بحس��ن نية، في الجولة الأولى من المفاوضات. 
والمغ��رب عل��ى اس��تعداد دائ��م للتف��اوض عل��ى الحك��م الذات��ي فق��ط، كل الحك��م الذات��ي، ولا 
ش��يء غ��ير الحك��م الذات��ي. وثانيهم��ا، أن الحك��م الذات��ي المتوافق حوله، ل��ن يكون إلا في إطار 
س��يادة المملك��ة المغربي��ة الكامل��ة والدائم��ة، غ��ير القابل��ة للتص��رف، وال��تي لا مس��اومة فيه��ا. 
ووحدته��ا الوطني��ة المتلاحم��ة ال��تي لا تفري���ط فيه��ا. وحوزته���ا الرابي��ة غ��ير القابل��ة للتجزئ��ة. ومهم��ا 
يك��ن مس��ار المفاوض��ات ش��اقا وطوي��لا، ف��إن يدنا س��تبقى ممدودة إلى كل الأط��راف الحقيقية، 
المعني��ة بالتس��وية السياس��ية له��ذا الن��زاع المفتع��ل لإقناعه��ا بالفرص��ة التاريخي��ة ال��تي تتيحه��ا. غايتنا 
جعلها انتصارا لجميع الأطراف، وللحق والمشروعية، وفرصة لتغليب روح الأخوة وحسن الجوار، 

والوح��دة المغاربية.

وإننا لواثقون من كسب مسار تقرير المصير التوافقي، بعون الله، وبفضل الإجماع الوطني، 
بمش��اركة جمي��ع الصحراوي��ين، دونم��ا إقص��اء أو تميي��ز. داع��ين كاف��ة رعايان��ا الأوفي��اء، أبن��اء 
الصح��راء المغربي��ة، المغرب��ين ع��ن الوط��ن، أينم��ا كان��وا، ولا س��يما المحاصري��ن بتن��دوف، للعمل 
عل��ى توس��يع انخ��راط كل إخوانه��م في ه��ذه المب��ادرة المحقق��ة لمصالحته��م ولمِّ شمله��م، وص��ون 

كرامتهم.

وفي هذا الس��ياق، نتوجه بعبارات الإش��ادة والتقدير، لقواتنا المس��لحة الملكية.

ولا س��يما تل��ك المرابط��ة بأقاليمن��ا الجنوبي��ة. مؤكدي��ن له���ا س���ابغ رضان��ا. واعت��زاز الش��عب 
المغربي بصمودها، وبتضحياتها، في س��بيل صيانة وحدة الوطن. وس��نظل حريصين على النهوض 

بالأوض��اع الاجتماعي��ة ل��كل فئاته��ا، بم��ا فيه��ا المتقاع��دون.

ولتعزي��ز التح��ول الإيجاب��ي ال��ذي أفرزت��ه ه��ذه المب��ادرة الواع��دة، فإنن��ا مطالب��ون بدعمه��ا 
بمب��ادرات ديمقراطي��ة وتنموي��ة، في إط��ار اس��راتيجية شمولي��ة. ع��لاوة عل��ى التعبئ��ة الجماعي��ة، 
وتمت��ين الجبه��ة الداخلي��ة. فالمب��ادرة غ��رس طي��ب، علين��ا أن نتعه��ده بالرعاي��ة المس��تمرة. وس��يلتزم 

المغ��رب ب��كل اتف��اق سياس��ي عل��ى أساس��ها م��ع جمي���ع الأط��راف الفعلي��ة.

وكيفم��ا كان الح��ال، فل��ن يك��ون المغ��رب رهين��ة لحس��ابات الغ��ير، ب��ل س��يمضي قدم��اً في 
تط��وره السياس��ي. س��لاحنا ال��ذي لا تح��ده ق��وة، هو رصيدنا الديمقراط��ي الثمين، والذي يحق لنا 

الاعت��زاز ب���ه كنم��وذج متق��دم في منطقتن��ا.

وفي ه��ذا الس��ياق، ف��إن عل��ى الجمي��ع أن يجع��ل م��ن انتخ��اب مجل���س الن��واب المقب��ل، موع��دا 
جدي��دا لرس��يخ الممارس��ة الديمقراطي��ة المألوف��ة، وتجس��يد إرادت��ك الحقيقي��ة، وإف��راز أغلبي��ة 
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حكومي��ة ذات مصداقي��ة ومعارض��ة فاعل��ة وبن��اءة، عل��ى أس��اس برام��ج ملموس��ة وهادف��ة، ولي��س 
ش��عارات فارغ��ة مبتذل��ة للإص��لاح والتغي��ير، فم��ن ش��أن ذل��ك أن يفض��ي إلى مزاي��دات عبثي��ة، 

ش��عارها: »إص��لاح الإص��لاح وتغي��ير التغي��ير«.

وس��تجدني، ش��عبي ال��وفي، دوم��ا في مقدم��ة المتصدي��ن ل��كل خط��اب مش��كك في ج��دوى 
الانتخاب��ات والأح��زاب الوطني��ة، وك��ذا ل��كل الممارس��ات المغرض��ة ال��تي تس��تهدف مصداقيته��ا. 
فم��ا بلغن��اه م��ن نض��ج سياس��ي، يقتضي نبذ المفاهيم الخاطئة العدمية والتضليلية لحرمة الاقراع.

فالانتخابات ليست صراعاً حول هوية الدولة أو مقومات نظامها، من إسلام وسطي منفتح، 
وملكي��ة دس��تورية، ووح��دة وطني��ة وترابي��ة، وديمقراطي��ة اجتماعي��ة. فتلك��م ثواب��ت تع��د مح��ط 
إجماع وطني راسخ. ولا وجود لدول�ة بدون ثوابت ومقدسات. كما أن جوهر الاقراع، لا يكمن 
في التناف��س ح��ول الاختي��ارات الك��برى للأم��ة ال��تي ه��ي موض��ع تواف��ق وط��ني، وعم��اد التط���ور 
العص��ري كدول��ة القان��ون والمؤسس��ات، والمواطن��ة القائم��ة عل��ى الالت��زام بحق��وق وواجب��ات 
الإنس��ان، والليبرالي��ة الاقتصادي��ة، والمب��ادرة الح��رة، والتضام��ن والعدال��ة الاجتماعي��ة، والانفت��اح 
عل��ى الع��الم. وه��و م��ا نح��ن مؤتمن��ون عل��ى اس��تمراره مهم��ا تغ��يرت الظرفي��ات، وذل��ك في نط��اق 

منظورن��ا للملكي��ة المواطن��ة. 

وحت��ى لا تتح��ول ثواب��ت الأم��ة وخياراته��ا إلى مج��رد ش��عارات؛ فإنن��ا نس��جل بارتي��اح التوج��ه 
الجدي��د للأح��زاب الج��ادة. وه��ذا ه��و الأه��م، لط��رح برام��ج انتخابي��ة مح��ددة وواضح��ة.

وذلك��م ه��و المج��ال الفس��يح لج��دوى الانتخاب��ات، المفتوح��ة أم��ام تناف��س الهيئ��ات 
الحزبي��ة، وتحدي��د أس��بقيات الولاي��ة التش��ريعية القادم��ة لحس��ن تدب��ير الش��أن الع��ام، وف��ق 
الاختي��ار الش��عبي الح��ر. وهن��ا أري��د التأكي��د أن النظ��ام ال��ذي ارتضين��اه، ه��و الملكي��ة 
الفاعل��ة ال��تي لا تخت��زل في مفه��وم أو س��لط منفصل��ة تنفيذي��ة، أو تش��ريعية أو قضائي��ة. 
إنه��ا الملكي��ة المغربي��ة الأصيل��ة ال��تي عززناه��ا بالمواطن��ة التنموية، في التزام بمش��روعيتها، 
الدينية والتاريخية والدستورية والديمقراطية، ووفاء لكفاحها الوطني، وتضحياتها من 

أج��ل س��يادة الوط��ن ووحدت��ه وتقدم��ه، وم��ا يمي��ز ش��عبها وعرش��ها م��ن تج��اوب عمي��ق.

ومهما كانت مشروعية الديمقراطية النيابية التقليدية، فإننا نرى من الضروري استكمالها 
بالديمقراطية التشاركية العصرية. الأمر الذي يمكننا من الإفادة من كل الخبرات، الوطنية 
والجهوية، والمجتمع المدني الفاعل، وكافة القوى الحية للأمة، ومش��اربها وتياراتها، أيا كان 
موقعه��ا، وال��تي له��ا مكانته��ا ل��دى جلالتن��ا، ورأيه��ا المح��رم في الش��أن الع��ام، في نط��اق س��يادة 
القان��ون ودول��ة المؤسس��ات، وه��ذا م��ا يش��مل القضاي��ا المصيري��ة للأم��ة. وفي جميع الأح��وال، فإننا 
ملتزم��ون بع��رض مقرحاته��ا عل��ى المؤسس��ات الدس��تورية، والهيئ��ات المختص��ة، للب��ت فيه���ا. كما 
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ننتظ��ر م��ن أحزابن��ا الوطني��ة، إب��راز نخ��ب مؤهل��ة لحس��ن تدبير الش��أن العام، والمس��اءلة 
والمحاس��بة عل��ى حصيلة أعمالها.

وم��ن هن��ا أع��ول علي��ك ش��عبي ال��وفي، في استش��عار جس��امة المس��ؤولية الملق��اة علي��ك، في حس��ن 
اختي��ارك لممثلي��ك، م��ن خ��لال انتخاب��ات نزيه��ة، س��يكون لن��ا موع��د قري��ب للوقوف مع��ك على ما 
يل��زم لجعله���ا محط��ة هام��ة، للمض��ي قدم��ا م��ن أج��ل تتوي��ج الإص��لاح المؤسس��ي التدريج��ي بتغي��ير 

ش��امل وأسمى.

بي��د أن ه��ذا لا ينبغ��ي أن يحج��ب عن��ا وج��وب إعط��اء الأس��بقية، في المرحل��ة الراهنة، لمس��ألتين 
ملحت��ين: أولاهم��ا، دع��م ومواكب��ة الدينامي��ة الإيجابي��ة ال��تي خلقته��ا مب��ادرة الحك��م الذات��ي في 
تعبئ��ة ش��املة لخ��وض المراح��ل المقبل��ة. والثاني��ة: كس��ب ره��ان الاس��تحقاقات الانتخابي��ة القريب��ة 
لإف��راز مش��هد سياس��ي معقل��ن وس��ليم عم��اده أغلبي��ة منس��جمة، تنبث��ق عنه��ا حكوم��ة مراص��ة. 
حكوم��ة فعال��ة، قائم��ة عل��ى أقط��اب مح��ددة، متكامل��ة وناجع��ة، وف��ق أولويات السياس��ة العامة 
للب��لاد. ولي��س مج��رد اعتب��ارات سياس��وية ضيق��ة، أو حس��ابات عددي��ة. فمجالات العمل السياس��ي 
النبيل واس��عة. ولا تنحصر فقط في الفوز بمقعد برلماني، أو منصب حكومي، بل تش��مل المجال 
الفس��يح والأق��رب للمواط��ن، م��ن خ��لال الصلاحي��ات الواس��عة المخول��ة للجماع��ات المحلي��ة، س��واء 
كان��ت م��ن الأغلبي��ة أو م��ن المعارض��ة، بفع��ل الانتخاب��ات ال��تي تمكنه��ا م��ن س��لطة فعلية في تدبير 

شؤونك اليومية.

شعبي العزيز،

إن تحص��ين مكاس��بنا الديمقراطي��ة، ره��ين بمواصل��ة مس��ارنا التنم��وي، وتوطي��د الأم��ن 
والاس��تقرار وإدارة الق��رب. وفي ه��ذا الص��دد، فإنن��ا حريص��ون عل��ى إعط��اء دفع��ة قوي��ة للمش��اريع 
الواع��دة، للمب��ادرة الوطني��ة للتنمي��ة البش��رية، باعتباره��ا ورش عه��د مفت��وح باس��تمرار. وس��نظل 
ساهرين ميدانيا على المتابعة والتقويم المستمر، لحسن إنجاز مشاريعها. ولن نسمح بأي توظيف 
مغرض أو مصلحي، يحولها لمجرد شعار أجوف. فهدفنا الأسمى ينبغي أن يظل النهوض بأوضاع 
الفئات التي تعاني آفات الفقر والأمية، والتهميش والإقصاء، بما يكفل تحصينها من نزوعات 
التط��رف والانغ��لاق والإره��اب. وفي ه��ذا الص��دد، نج��دد التأكي��د أن الجميع مس��ؤول عن تحرير 
الطاق��ات الخلاق��ة والمتن��ورة للش��باب، واس��تثمارها في الأعم��ال الخ��يرة، بدل تركها لقمة س��ائغة 
للظلامي��ين ال��ذي يش��حنون ضع��اف النف��وس والعق��ول، بحمله��ا على الأفع��ال الانتحارية، المحرمة 

ش��رعا وقانونا.

وفي هذا السياق، نج���دد تنويهنا بالإدارة الرابية، وبأسرة الأمن الوطني، والدرك الملكي، 
والق��وات المس��اعدة، والوقاي��ة المدني��ة، مؤكدي��ن موص��ول عنايتنا بكافة الس��اهرين على ش��ؤون 
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الدفاع والأمن رعاية منا لأوضاعهم الاجتماعية، وتكفلا بأسرهم، بما هو جدير بتضحياتهم، 
في س��بيل أم��ن المواطن��ين وح��وزة الوط��ن. كم��ا نعت��ز بم��ا أبان��وا عن��ه م��ن يقظ��ة وتعبئ��ة وتف��ان في 

التص��دي للأفع��ال الإجرامي��ة، م��ن عدوان وإره��اب وترهيب.

ون��ود الإش��ادة ب��روح المواطن���ة المس��ؤولة ال��تي أبداه��ا المواطن��ون والمواطن��ات. إيمان��اً منه��م ب��أن 
الأم��ن ش��أن المجتم��ع بأكمل��ه. واثق��ين أن الإره��اب المقي��ت لن ينال م��ن توجهنا الذي لا رجعة فيه، 
حريصين ع�لى تجفيف منابعه، باعتماد مقاربة شمولية، متعددة الأبعاد، تقوم على تعزيز الأمن 
الوط��ني ال��ذي أمرن��ا بم��ده بالوس��ائل المادي��ة والبش��رية اللازم��ة، في تكام��ل للعم��ل التنم��وي، م��ع 
الإب��داع الثق��افي والفك��ري، كفاعل ق��وي، في محاربة التطرف والظلاميين، مؤكدين ضرورة 
نه��وض العلم��اء، والمثقف��ين وهيئاته��م، بمس��ؤولياتهم في التوجي��ه والتنوي��ر. وإذا كان م��ن طبيع��ة 
الفك��ر أن يم��ر بف��رات م��د وج��زر، فإن��ه م��ن غ��ير المقب��ول جع��ل أزم��ة الفك��ر ترك المج��ال فارغا 
للروي��ج لفك��ر الأزم��ة. فبلادن��ا في أم��س الحاج��ة، لبع��ث صح��وة ديني��ة متن��ورة، ونهض��ة فكري��ة 

عصرية.

شعبي العزيز، 

لقد حققنا العديد من المكاسب، ف���ي إنجاز المشاريع المبرمجة، في القطاعات التي توافرت 
للحكوم��ة فيه��ا رؤي��ة واضح��ة، مم��ا جع��ل المغ��رب يصبح، ولله الحمد، ورش��ا كبيرا، تنتش��ر في 
ربوع��ه المش��اريع الهيكلي��ة الوطني��ة منه��ا والجهوي��ة والمحلي��ة. وم��ا كان لن��ا لنحق��ق ذل��ك، لولا ثقة 
المواطن��ين والمس��تثمرين، والمصداقي��ة ال��تي يحظ��ى به��ا المغ��رب ل��دى ش��ركائه الأجان��ب، بفض��ل 

التزام��ه بالحكام��ة الجيدة.

ولدعم هذه المكاس��ب، على الجميع أن يش��مر على س��اعد الجد وقوة الإرادة، لاس��تكمال 
الإصلاح��ات المنج��زة والجاري��ة، بإط��لاق أوراش حيوي��ة أخ��رى. ودع��م المب��ادرات الح��رة، بتش��جيع 
وتحفيز الش��باب على إحداث مقاولات صغرى ومتوس��طة. فضلا عن مس��اندة المقاولات الكبرى 
المواطن��ة. غايتن��ا المثل��ى توف��ير ف��رص الش��غل المنت��ج للش��باب، وذل��ك ه��و المح��ك الحقيق��ي لمصداقية 

أي برنامج سياسي.

وهن��ا أق��ول: كف��ى م��ن مج��رد التش��خيص النظري للأوضاع ولمكامن الاخت��لالات. فلدينا من 
الدراس��ات الموضوعي��ة ال��تي أنجزته��ا الهيئ��ات والمؤسس��ات م��ا يش��في الغلي��ل. ولم يب��ق أمامن��ا إلا 

اق��راح برام��ج قابل��ة للإنج��از، آخ��ذة بع��ين الاعتبار أس��بقيات كل فرة.

ويأتي القضاء في طليع�ة القطاعات، ذات الأسبقية في المرحلة المقبلة. فالعدل بقدر ما 
هو أس��اس للملك، فهو قوام دولة الحق، وس��يادة القانون والمس��اواة أمامه. ودعامة للتنمية 
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وتش��جيع الاس��تثمار. ل��ذا يتع��ين عل��ى الجمي��ع التجن��د لتحقي��ق إص��لاح شمول��ي للقض��اء، 
لتعزي��ز اس��تقلاله ال��ذي نح��ن ل��ه ضامن��ون. هدفن��ا ترس��يخ الثقة في العدال��ة، وضمان الأمن 
القضائ��ي ال��ذي يم��ر ع��بر الأهلي��ة المهني��ة، والنزاه��ة والاس��تقامة. وس��يلتنا صيان��ة حرم��ة 
القض��اء وأخلاقيات��ه، ومواصل��ة تحديث��ه وتأهيل��ه، هيكلة وموارد بش��رية ومادية، وإطارا 

قانونيا عصريا.

وبنفس الحزم والعزم، فإننا نولي نفس الاهتمام، للتفعيل الأجود لإصلاح الورش المصيري، 
للربي��ة والتكوي��ن ال��ذي لا مس��تقبل للأجي��ال الصاعدة، بدون الج��رأة في معالجة معضلاته.

ذلكم أنه برغم الجهود الصادقة، لتفعيل ميثاق الربية والتكوين الذي يظل إطاراً مرجعياً 
مؤسس��ا، ف��إن النتائ��ج الكمي��ة لم تحق��ق التغي��ير النوع��ي، والتأث��ير الملم��وس في الربي��ة القويم��ة، 

والاس��تجابة لحاجيات الاقتصاد.

لذل��ك، يتع��ين الانكب��اب قب��ل ف��وات الأوان عل��ى مواصل��ة تعزي��ز الحكام��ة الجي��دة في ه��ذا 
القط��اع، وإيج��اد حل��ول موضوعي��ة للقضاي��ا العالق��ة، وفي طليعته��ا إش��كالية التموي��ل، وعقلن��ة 
تدب��ير الم��وارد، ولغ��ات التدري��س، وتحدي��ث البرام��ج والمناه��ج، والركي��ز عل��ى مح��و الأمي��ة. م��ع 
إع��ادة الاعتب��ار للم��دارس العمومي��ة، وتش��جيع التعليم الحر، في نطاق تكافؤ الفرص. وترس��يخا 
للحكام��ة الرابي��ة، فإنن��ا مصمم��ون عل��ى توطيد اللاتمرك��ز والجهوية مع وجوب تلازم الجهوية 
الناجع��ة، م��ع تفعي��ل نظ��ام اللاتمرك��ز الواس��ع والملم��وس، في إط��ار أقط��اب مح��ددة، تف��وض له��ا 

الس��لطات المركزي��ة، الصلاحي��ات والم��وارد اللازم��ة، م��ن خ��لال مق���اربة جهوي��ة مندمج��ة.

وفي ه��ذا الص��دد، نؤك��د م��ن جدي��د توجهن��ا الراس��خ لإقام��ة جهوي��ة متدرج��ة ومتط��ورة. جهوية 
متضامنة تشمل كل مناطق المملكة، على أساس تقسيم جديد وصلاحيات موسعة. ضمن مسار 
مغربي-مغرب��ي، بإرادتن��ا الوطني��ة الخالص��ة، مراع��اة لخصوصي��ات كل جه��ة، بم��ا فيه��ا أقاليمن��ا 
الجنوبي��ة. تلك��م الأقالي��م العزي��زة ال��تي خصصن��ا لها، دون س��واها، مب��ادرة للحكم الذاتي كحل 

توافقي ونهائي للخ���لاف بشأنها. والكل في نطاق السيادة والوحدة الوطنية والرابية.

وم��ن القضاي��ا المصيري��ة ال��تي م��ن الض��روري اس��تحضارها بق��وة، وج��وب تعزي��ز المكاس��ب 
المحقق��ة في مج��ال التنمي��ة القروي��ة، باق��راح اس��راتيجية للتنمي��ة الفلاحي��ة.

اس��راتيجية طموح��ة، تعتم��د سياس��ة زراعي��ة جدي��دة، ومقارب��ة شمولي��ة وتنموي��ة مس��تدامة 
لإشكالية ندرة الماء، وعقلنة استعمالاته. كما تقوم على اعتبار الجفاف ظاهرة شبه هيكلية، 
يتع��ين معالجته��ا بسياس��ات عمومي��ة ناجع��ة. ولك��ي نجع��ل التنمي��ة المس��تدامة لبلدن��ا تس��ير بخط��ى 
متوازن��ة ب��ين الحواض��ر والب��وادي، فإن��ه ينبغ��ي النه��وض بالتنمي��ة الحضري��ة، ضم��ن سياس��ات 
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متناس��قة للمدين��ة، م��ن ش��أنها جع��ل حواضرن��ا مج��الا رحب��ا للعي��ش الكري��م، وتجس��يد القي��م 
المغربي��ة الأصيل��ة، في حس��ن الج��وار والتضام��ن، والتم��ازج الاجتماع��ي.

ومن القضايا الأساسية، مشك�ل الطاق�ة الذي يجب التصدي له عبر رؤية مستقبلية ضماناً 
للأمن الطاقي لبلدنا، وتنويع الموارد الطاقية الوطنية بأخرى بديلة، وترشيد استعمالها.

شعبي العزيز،

مثلم��ا ينب��ني مذهبن��ا في الحك��م عل��ى ت��لازم الديمقراطية والتنمي���ة، فإنه يق���وم على تكامل 
سياس��تنا الداخلية والخارجية. فبفضل تطورنا المؤسس��ي والتنموي، المش��هود بهما عالميا، تعززت 
مكان��ة المغ��رب وإش��عاعه الخارج��ي. وفي ه��ذا الص��دد، نع��رب ع��ن ارتياحن��ا وإش��ادتنا بالخطوات 
الإيجابي��ة ال��تي حققته��ا دبلوماس��يتنا بقيادتن��ا. وذل��ك بنه��ج أس��لوب حدي��ث فاع��ل ومتفاع��ل، وفي 
ظرفي��ة جهوي��ة ودولي��ة صعب��ة، محمل��ة بش��تى المخاط��ر والتح��ولات والمن��اورات. ويع��ود الفض��ل في 
ذل��ك لتعبئ��ة كل الق��وى الحي��ة للأم��ة، وتضافر جهود الدبلوماس��ية الرسمية والموازية. ضمن خطة 
مقدام��ة، قائم��ة عل��ى التعري��ف بعدال��ة قضيتن��ا الوطني��ة، وبالمص��الح العلي��ا لبلادن��ا، وانخراطن��ا 

الق��وي في القضاي��ا الدولي��ة الك��برى.

ولتعزي��ز ه��ذا التق��دم، فإن��ه ينبغ��ي للحكوم��ة توف��ير كل الإمكان��ات المادي��ة، والكف��اءات 
البش��رية لدبلوماس��يتنا، دعم��ا لحضوره��ا، في مختل��ف أرج��اء الع��الم، والمنتدي��ات والمؤسس��ات 

الدولي��ة. ولتك��ون في مس���توى التحدي��ات الجهوي��ة والدولي��ة.

وبفضل سياسته الخارجية الرصينة، فقد أصبح المغرب شريكا فاعلا في الأجندة الدولية، 
مساهما في مقوماتها الأساسية. بما في ذلك الحفاظ على السلم والأمن ومحاربة الإره�اب. وتعزيز 
التعايش والتفاعل بين الحضارات والديانات، والالتزام بحقوق الإنسان والنهوض بأوضاع المرأة، 

وكذا تحقيق التنمية المستدامة والمحافظة على البيئة، في إطار الحكامة الجيدة.

ولتجس��يد الالت��زام به��ذه المقوم��ات، ف��إن للمغ��رب أس��بقيات جيو-سياس��ية مح��ددة. ف��بروح 
التضامن، ما فتئنا نعمل على مساندة ودعم شعوب قارتنا الإفريقية الشقيقة، وخاصة في بلدان 
الس��احل وجنوب الصحراء، والإس��هام في تحقيق أمنها واس��تقرارها وتنميتها البش��رية، والحفاظ 
عل��ى س��يادتها ووحدته��ا الوطني��ة والرابي��ة، والتص��دي للمعض��لات ال��تي تعانيه���ا. فض��لا ع��ن دع��م 

التع��اون ب��ين بل��دان الجن��وب، والانخ��راط في المش��روع الطم��وح للاتح��اد المتوس��طي.

وبنف��س الإرادة الصادق���ة، نعم��ل عل��ى توطي��د وش��ائج الأخ���وة المتين��ة، والتع��اون المثم��ر، 
والتضام��ن الفع��ال ال��تي تجمعن��ا بال��دول العربي��ة الش��قيقة، ولا س��يما في المج��ال الاقتص��ادي، 
باعتباره أساس العمل العربي المشرك. كما نؤكد دعمنا للقضايا الع���ادلة لأمتنا. وفي طليعتها 
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ح��ق الش��عب الفلس��طيني الش��قيق، في إقام��ة دولت��ه المس��تقلة، وعاصمته��ا الق��دس الش��ريف. دول��ة 
مبني��ة عل��ى س��يادة القان��ون وحك��م المؤسس��ات بالقي��ادة الش��رعية لأخين��ا فخام��ة الرئي��س محم��ود 
عباس الذي ندعم جهوده الصادقة من أجل تحقيق المصالحة، وصون وحدة الشعب الفلسطيني، 
في الت��زام بالش��رعية الوطني��ة والدولي��ة، ومب��ادرة الس��لام العربي��ة والأوف���اق المبرم��ة ب��ين الأط��راف 
المعنية. كما نساند كل المبادرات الهادفة لاستتباب الأمن والاستقرار، بكل من العراق ولبنان 
والس��ودان والصوم��ال، في نط��اق اح��رام س��يادتها وحوزته��ا. وعل��ى ه��ذا الأس��اس، يش��كل بن��اء 

الاتح��اد المغارب��ي، توجه��اً راس��خاً في سياس��تنا الخارجي��ة، ونقط��ة تقاط��ع لأولوياتها.

شعبي العزيز، 

إذا كان م��ن مي��زة، يمك��ن أن ينع��ت به��ا المغ��رب في المرحل��ة الراهن��ة، فه��ي وص��ف مجل��س 
الأم��ن الدول��ي، وم��ن خلال��ه المجتم��ع العالم��ي قاطب��ة، لمبادرتن��ا للتف��اوض بش��أن الحك��م الذات��ي، 
بالجدي���ة والمصداقي��ة. وإنن��ا لنعت��بر أن ه��ذا الاع��راف الدول��ي، ينطب��ق عل��ى كل الإصلاح��ات 
العميق��ة ال��تي أنجزناه��ا جميع��ا، والتح��ولات ال��تي نقودها بمعيتك، بكل حزم وعزم. بيد أن هذه 
الجدي��ة والمصداقي��ة، بق��در م��ا ه��ي تش��ريف لن��ا، فإنه��ا مس��ؤولية وتكلي��ف، ومدع��اة لمضاعف��ة 

الجه��ود، والتعبئ��ة الش��املة م��ن أج��ل الحف��اظ عل��ى ه��ذا الرصي��د الثم��ين.

ذلك��م الرصي��د ال��ذي بنين��اه بالثق��ة في قدراتن��ا الذاتي��ة، وتقدي��ر الع��الم لص��واب اختياراتن��ا، 
وص��دق التزامن��ا. وس��أظل، كم��ا عهدت��ني، ش��عبي الأب��ي، المل��ك- المواطن. وفي طليع��ة المناضلين، 
ميداني��ا، في كل أرج��اء الوط��ن وخارج��ه، حريص��ا عل��ى ترس��يخ الوحدة والديمقراطي��ة، والتنمية 
والتقدم، والتضامن والتفاعل القوي، مع العالم الخارجي وتحولاته، في حفاظ على الهوية المغربية 
الأصيلة. غايتنا المثلى تحقيق المواطنة الكريمة، لكل مغربي ومغربية، داخل الوطن أو في ديار 
المهجر. سبيلنا في ذلك، إيمان عميق، وعزم وثيق. ونضال وصمود لا هوادة فيهما. وإقدام مسؤول 
لا يع��رف الته��ور، وإرادة لا يش��وبها الفت��ور. وأم��ل وازن لا يخالط��ه الغ��رور، س��لاحنا الق��وي ه��و 
الالتح��ام الدائ��م ب��ين الع��رش والش��عب الذي مكننا على الدوام م��ن تخطي كل مصاعب الطريق.

مس��تلهمين باس��تمرار روح التضحي��ة والتفان��ي في خدم��ة الوط��ن ال��تي جس��دها مح��رر الأم��ة، 
جدن��ا المق��دس، جلال��ة المل��ك محم��د الخام��س، وبان��ي الدول��ة الحديث��ة، والدنا المنع��م جلالة الملك 
الحس��ن الثان��ي، ن��ور الله ضريحهم��ا. مس��تحضرين بكامل التقدي��ر تضحيات رفاقهم في الوطنية 
الحق��ة، ومنوه��ين بالمنخرط��ين بقيادتن��ا لاس��تكمال بن��اء مغرب المواطن��ة الملتزمة، بتوفيق من الله 

وعون��ه. »ربن��ا آتن��ا م��ن لدن��ك رحم��ة وهيء لنا من أمرنا رش��دا«. صدق الله العظيم.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه، 

شعبي العزيز، 

لق��د حرص��ت، من��ذ تولي��ت أمان��ة قيادت��ك، عل��ى أن أجع��ل م��ن خط��اب الع��رش محط��ة لرس��يخ 
الخي��ارات الك��برى، واستش��راف التوجه��ات المس��تقبلية ال��تي نس��هر دائم��اً عل��ى بلورته��ا، ب��روح 
الثق��ة، وبع��د النظ��ر، والإرادة القوي��ة، في وف��اء للبيع��ة، بم��ا تق��وم علي��ه م��ن التزام��ات متبادل��ة ب��ين 

الع��رش والش��عب.

وكم��ا عهدت��ني، فق��د ارتأي��ت أن أجع��ل م��ن ه��ذه المناس��بة، فرص��ة لمش��اطرتك الصادق��ة 
الانش��غال العمي��ق بإيج��اد أنج��ع الس��بل لتجس��يد إرادتن��ا الراس��خة في توفير العي��ش الكريم لكل 
أبن��اء وطنن��ا العزي��ز. وبنف��س الح��زم، أري��د أن أجع��ل من خطابي لك اليوم، وقفة مس��ؤولة للإجابة 
عل��ى التحدي��ات والرهان��ات المطروح��ة عل��ى بلادنا، وذلك في س��ياق ظرفية دولي��ة صعبة، مطبوعة 
بتقلب��ات الاقتص��اد العالم��ي غ��ير المس��بوقة، والمتمثل��ة في الارتف��اع المه��ول لأس��عار الطاق��ة والم��واد 
الغذائية الأساسية، وتراجع النشاط الاقتصادي، في العديد من البلدان ولا سيما المتقدمة منها.

وه��و م��ا كان ل��ه تداعي��ات عل��ى الق��درة الش��رائية للفئ��ات المع��وزة والمتوس��طة وعل��ى اقتصادن��ا 
عل��ى غ��رار كاف��ة بل��دان المعمور.

وق��د اس��تطاع بلدن��ا، ولله الحم��د، مواجه��ة ه��ذه الإكراه��ات، وذلك بفض��ل نجاعة الأوراش 
والإصلاحات التنموية التي نقودها، والتي بدأت تعطي ثمارها، وهو ما مكن نسيجنا الاقتصادي 

والاجتماعي، من التصدي لصعوبات المحيط الجهوي والدولي.

وق��د تجل��ى ذل��ك، في مواصل��ة المغ��رب لتقدم��ه بخط��ى ثابت��ة لتوطي��د البن��اء الديمقراط��ي 
وإنج��از التنمي��ة الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة م��ن خ��لال الحف��اظ عل��ى توازنات��ه الم��ا ك��رو- اقتصادي��ة 
والمالي��ة وخل��ق أقط��اب جهوي��ة للتنمي��ة، وتقوية قدراته على خلق فرص الش��غل وتحس��ين المؤش��رات 

الاجتماعي��ة.
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ومهم��ا كان تحس��ن ه��ذه المؤش��رات، فإن��ه لا ينبغ��ي أن يحج��ب عن��ا أن الطري��ق م��ا ي��زال 
ش��اقا وطويلا لتحقيق طموحنا الكبير في الرفع من معدلات التش��غيل باعتباره يش��كل الحماية 

الاجتماعي��ة الحقيقي��ة لمواطنين��ا ولش��بابنا عل��ى الخص��وص.

ول��ن يتأت��ى ذل��ك إلا بالرف��ع م��ن وت��يرة النم��و والتوزيع الع��ادل لثماره وتحري��ر المبادرات الخلاقة 
الم��درة للث��روات ولفرص العمل.

كم��ا يتع��ين توطي��د المكان��ة المركزي��ة لمؤسس��ة الأس��رة وتعزي��ز دينامي��ة المجتم��ع المدن��ي 
وفعاليات��ه المس��ؤولة للنه��وض بالتكاف��ل الاجتماع��ي والمواطن��ة التضامنية، في تش��بث دائ��م بقيمنا 

العريق��ة الديني��ة والثقافي��ة القائم��ة عل��ى الاعت��دال والوس��طية.

لذا، نؤكد إرادتنا الراسخة، في ضرورة أن يكون الهدف الاسراتيجي لكافة السياسات 
العمومي��ة، ه��و توس��يع الطبق��ة الوس��طى، لتش��كل القاع��دة العريض��ة وعم��اد الاس��تقرار والق��وة 

المحركة للإنتاج والإبداع.

وإن عزمن��ا الوطي��د عل��ى جع��ل الفئ��ات الوس��طى، مرتك��ز المجتم��ع المت��وازن ال��ذي نعم��ل عل��ى 
بلوغه، مجتمع منفتح لا انغلاق فيه ولا إقصاء، مجتمع تتضامن فئاته الميس��ورة، باس��تثماراتها 
المنتج��ة ومبادراته��ا المواطن��ة وم��ا ت��دره م��ن ش��غل ناف��ع، م��ع غيرها، في المجهود الوط��ني الجماعي 

للنه��وض بأوض��اع الفئ��ات المع��وزة وتمكينه��ا من أس��باب المواطن��ة الكريمة.

شعبي العزيز،

مهم��ا كان��ت أهمي��ة الإصلاح��ات والأوراش الك��برى، فل��ن تعطي ثمارها كاملة إلا بتس��ريع 
وت��يرة النم��و لتواك��ب الحاجي��ات المتزاي��دة، وه��و م��ا يقتض��ي الحس��م في الخي��ارات المطروحة.

فه��ل نكتف��ي بحل��ول ظرفي��ة مح��دودة الأث��ر؟ أم نواص��ل خياراتن��ا الاس��راتيجية ال��تي يتع��ين 
مضاعفة الجهود لإنضاج وجني ثمارها؟ كلا. فتحديات مغرب اليوم، لا يمكن رفعها بوصفات 
جاهزة أو بإجراءات ترقيعية أو مسكنة أو بالرويج لمقولات ديماغوجية ترهن الحاضر بالهروب 

إلى مستقبل نظري موهوم.

إن أس��اس نج��اح أي إص��لاح، يكم��ن في ترس��يخ الثق��ة والمصداقي��ة والتحل��ي بالأم��ل والعم��ل 
والاجته��اد، وع��دم الانس��ياق لنزوع��ات التيئي��س والتش��كيك والعدمي��ة، خاص��ة في الظ��روف 
الصعب��ة. ومهم��ا كان��ت محدودي��ة النتائ��ج الآنية، فإن المب��ادرة والمثابرة والنفس الطويل، يجب أن 

تك��ون عم��اد تدب��ير الش��أن الع��ام.
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ل��ذا، نهجن��ا، ب��كل وث��وق، خي��ار التنمية الهيكلية والبش��رية، في حرص على توازن مس��ارها 
الشاق والطويل، بحيث لا تتم التضحية بمستقبل البلاد وأجيالها الصاعدة لفائدة اعتبارات آنية 
أو ظرفي��ة. ولا مج��ال لع��دم تلبي��ة حاجي��ات ملح��ة، باس��م نظ��رة ق��د تك��ون بعي��دة الم��دى، ولكنها 

تتجاه��ل الواقع المعيش.

تس��ير عل��ى س��كتين  تنمي��ة مس��تدامة.  ال��دؤوب، عل��ى تحقي��ق  وم��ن ثم��ة، كان عملن��ا 
متكاملت��ين. فم��ن جه��ة، نح��رص عل��ى إنج��از الأوراش التنموي��ة الك��برى، وبموازاة ذل��ك، وعلما 
من��ا بأنه��ا لا تعط��ي ثماره��ا في الأم��د المنظ��ور، نعم��ل بمواكبته��ا، بتحس��ين المعي��ش اليوم��ي المل��ح 

للمواط��ن بالبرام��ج المحلي��ة لمحارب��ة الفق��ر والهشاش��ة.

وه��و م��ا نعم��ل عل��ى بلوغ��ه بجع��ل تحري��ر المب��ادرات وتعبئ��ة الطاق��ات، ق��وام المش��اريع المندمج��ة 
والملموس��ة، لمبادرتن��ا الوطني��ة للتنمي��ة البش��رية، مؤكدي��ن تعهده��ا بالوق��وف الميدان��ي والتقوي��م 
المس��تمر، لتوطي��د المكاس��ب والتص��دي لمكام��ن الخل��ل، غايتن��ا المثل��ى وض��ع الإنس��ان في صل��ب 

عملي��ة التنمي��ة، في مغ��رب نري��د أن تك��ون م��وارده البش��رية ثروت��ه الأساس��ية. 

شعبي العزيز، 

إن النه��ج القوي��م للإص��لاح يرتك��ز عل��ى ترس��يخ ثق��ة المواطن في س��يادة القانون والأمن 
القضائي.

وم��ن هن��ا، نح��رص عل��ى مواصل��ة تحدي��ث جه��از القض��اء وصيان��ة اس��تقلاله وتخليق��ه، 
ليس فقط لإحقاق الحقوق ورفع المظالم، وإنما أيضاً لتوفير مناخ الثقة والأمن القضائي، 
كمحفزي��ن عل��ى التنمي��ة والاس��تثمار. ل��ذا نج��دد التأكي��د، عل��ى جع��ل الإص��لاح الش��امل 

للقض��اء في ص��دارة أوراش��نا الإصلاحية. 

وله��ذه الغاي��ة، ندع��و حكومتن��ا للانكب��اب عل��ى بل��ورة مخط��ط مضب��وط للإص��لاح 
العمي��ق للقض��اء، ينبث��ق م��ن ح��وار بناء وانفتاح واس��ع على جميع الفعالي��ات المؤهلة المعنية، 
مؤكدين، بصفتنا ضامنا لاس��تقلال القضاء، حرصنا على التفعيل الأمثل لهذا المخطط 
م��ن أج��ل بل��وغ م��ا نتوخ��اه للقض��اء م��ن تحدي��ث ونجاع��ة، في إط��ار م��ن النزاه��ة والتج��رد 

والمس��ؤولية.

إن ثقتنا في الهيئات والمؤسس��ات السياس��ية، يجب أن تدعمها ثقتنا في الفاعلين الاقتصاديين 
والاجتماعي��ين. ل��ذا، فإنن��ا عازم��ون عل��ى إقام��ة المؤسس��ة الدس��تورية، للمجل��س الاقتص��ادي 
والاجتماعي، حرصا منا على ضمان مش��اركتهم، ضمن إطار مؤسس��ي، في اقراح السياس��ات 
الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة، وفي إيج��اد هيئ��ة دائم��ة للح��وار الاجتماع��ي المس��ؤول. ولدع��م ق��رب 
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الس��لطات العمومي��ة م��ن الحاجي��ات الحقيقي��ة للمواط��ن، وتحس��ين ج��ودة الخدم��ات ال��تي تقدمه��ا 
ل��ه الإدارة والمجال��س المنتخب��ة، ندع��و الحكوم��ة لاعتم��اد نه��ج للحكام��ة الرابي��ة المحلي��ة، يق��وم 
عل��ى النه��وض باللامركزي��ة والجهوي��ة الموس��عة، بالإس��راع باللاتمرك��ز. ومهم��ا كان عم��ق 
الإص��لاح المؤسس��ي، ف��إن نجاح��ه ره��ين بتعزي��زه بإصلاح��ات هيكلي��ة أو مكمل��ة، نرف��ع به��ا من 
قوتن��ا الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة، بالنه��وض بالقطاعات الأساس��ية للتعليم والفلاحة والطاقة والماء 
والنم��و الصناع��ي. وإذا كن��ا ق��د وضعن��ا التعلي��م في ص��دارة ه��ذه القطاعات، فلأنن��ا نعتبره المحك 
الحقيق��ي لأي إص��لاح عمي��ق. ولك��ي يأخ��ذ إص��لاح منظومتنا الربوية س��رعته القصوى، ووجهته 

الصحيح��ة، ندع��و الحكوم��ة لحس��ن تفعي��ل المخطط الاس��تعجالي. 

وس��نحرص عل��ى ألا يخل��ف المغ��رب موع��ده م��ع ه��ذا الإص��لاح المص��يري. لذل��ك عل��ى الجمي��ع 
أن ينخ��رط في��ه بق��وة. فظ��روف النج��اح متوف��رة، م��ن إرادة حازم��ة لجلالتن��ا وتعبئ��ة جماعي��ة لكل 
المؤسس��ات والس��لطات والفاعل��ين والتنظيم��ات، هدفن��ا الجماع��ي، إع��ادة الاعتب��ار وترس��يخ 
الثق��ة في المدرس��ة العمومي��ة المغربي��ة، كمؤسس��ة للتنش��ئة الجماعي��ة عل��ى قي��م المواطن��ة الملتزم��ة 
وتكري��س تكاف��ؤ الف��رص. وفي س��ياق ه��ذه الإصلاح��ات العميق��ة، نؤك��د الأهمي��ة المركزي��ة 
لإصلاح وتحديث الفلاحة، فهي بالنسبة لنا، لا تشكل قطاعا اقتصاديا واعدا فحسب، وإنما 

ه��ي أيض��ا، أح��د المقوم��ات الأساس��ية لهويتن��ا الحضاري��ة المتمي��زة بارتب��اط المغرب��ي ب��الأرض.

وم��ن ه��ذا المنظ��ور، ب��ادرت الحكوم��ة لبل��ورة توجيهاتن��ا لإصلاحه��ا، م��ن خ��لال اس��راتيجية 
ته��دف إلى تحديثه��ا وعقلن��ة تدبيره��ا لكس��ب ره��ان الإنتاجي��ة والتنافس��ية والأم��ن الغذائ��ي. وإنن��ا 
ننتظ��ر م��ن الحكوم��ة تفعي��ل م��ا نري��ده م��ن إطلاق مس��يرة فلاحي��ة واعدة، بنهج مقاربة تش��اورية، 

إدماجي��ة وتش��اركية، وبتمكينه��ا م��ن كاف��ة الوس��ائل اللازم��ة للنج��اح.

ولأن الفلاح��ة مرتبط��ة بالم��اء، فنح��ن مدع��وون جميع��ا، أكثر من أي وقت مضى، لاستش��عار 
م��ا يواج��ه بلادن��ا في المس��تقبل م��ن صعوب��ات حقيقي��ة في مج��ال تدب��ير ثروت��ه المائي��ة قد تعي��ق بثقلها 

كل مش��اريع التنمي��ة البش��رية والاقتصادي��ة.

إن المغرب يواجه تحدي تدبير تزايد الطلب على الماء وتعاقب فرات الجفاف وتقلص مخزون 
المياه الجوفية والتبذير اللامس��ؤول لهذه الثروة الحيوية، لذا، فإن اعتماد اس��راتيجية مضبوطة 

لرفع هذا التحدي، بات أمرا حتميا.

وم��ن ث��م، فإنن��ا س��نواصل تعبئ��ة وتخزي��ن المي��اه وتوس��يع دائ��رة الاس��تفادة من الماء الش��روب، لا 
س��يما داخ��ل الع��الم الق��روي. كم��ا ندع��و إلى انبث��اق وع��ي وط��ني حض��اري في اقتص��اد اس��تعمال 

الم��اء باعتب��اره م��وردا طبيعي��ا ثمينا. 
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وكذل��ك الش��أن بالنس��بة لم��ا يواج��ه المغ��رب م��ن تحدي��ات في قط��اع الطاق��ة، إذ يتع��ين علينا أن 
نتكي��ف م��ن الآن فصاع��دا م��ع تحولات��ه العالمي��ة العميق��ة، المتوجه��ة نحو الاس��تفحال. لذلك ينبغي 
انته��اج سياس��ة تجم��ع ب��ين التدب��ير العقلان��ي للمنتوج��ات الطاقي��ة وب��ين اعتم��اد اس��راتيجية ناجع��ة 

للاقتص��اد في الاس��تهلاك دون الم��س بالإنتاجي��ة، وانته��اج حماي��ة وتنويع المص��ادر الطاقية.

ولا خي��ار للمغ��رب أم��ام ض��رورة الرف��ع م��ن قدرت��ه عل��ى الإنت��اج المحل��ي للطاق��ة، وفت��ح المجال 
أم��ام الاس��تثمارات الواع��دة بتوفيره��ا، وتكري��س الجه��ود لجع��ل الطاقات البديل��ة والمتجددة 
عم��ادا للسياس��ة الوطني��ة في ه��ذا القط��اع. ونغتن��م ه��ذه المناس��بة، للإش��ادة ب��كل ح��رارة، بالدعم 
الأخ��وي والتضام��ن الفع��ال لأخوين��ا الأعزي��ن الأكرم��ين، خ��ادم الحرم��ين الش��ريفين، المل��ك عب��د 
الله ب��ن عب��د العزي��ز آل س��عود، عاه��ل المملك��ة العربي��ة الس��عودية، وصاح��ب الس��مو، الش��يخ 
خليف��ة ب��ن زاي��د آل نهي��ان، رئي��س دول��ة الإم��ارات العربي��ة المتحدة. وق��د رصدنا هبة هذي��ن البلدين 
الش��قيقين ومس��اهمة صندوق الحس��ن الثاني للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، للصندوق الخاص 
ال��ذي أحدثن��اه لتنمي��ة الطاق��ات لدع��م البرام��ج الملتزم��ة بالنجاع��ة في اقتص��اد الطاق��ة، وك��ذا 

تش��جيع المس��تثمرين عل��ى اس��تعمال الطاق��ات البديل��ة والمتج��ددة.

وبم��وازاة ذل��ك، ندع��و الحكوم��ة إلى اعتم��اد اس��راتيجية جدي��دة في المج��ال الصناع��ي 
والخدمات��ي وتنمي��ة تكنولوجي��ات العص��ر، تق��وم عل��ى الاس��تغلال الأمث��ل لم��ا تتيح��ه العولم��ة م��ن 
فرص تدفق الاس��تثمار، وتهدف إلى تقوية المقاولة المغربية وتش��جيع الاس��تثمار الصناعي الحامل 
للقيم��ة المضاف��ة، وفت��ح المج��ال أم��ام الاقتص��اد الوط��ني، لاقتح��ام أنش��طة صناعي��ة جدي��دة ذات 
تقني��ات مبتك��رة، وأس��واق واع��دة، لتصدي��ر منتوجاته��ا وخدماته��ا. فعزمن��ا ي��وازي طموحن��ا، 

لإدم��اج المغ��رب بمقاولات��ه وجامعات��ه، في الاقتص��اد العالم��ي للمعرف��ة.

شعبي العزيز،

تظ��ل أس��بقية الأس��بقيات، هي تحصين الوحدة الرابي��ة للمملكة.

وق��د أس��فرت الجه��ود الدؤوب��ة لدبلوماس��يتنا المقدام��ة، عن تطور إيجابي جوهري، تجس��د في 
تأكي��د الإق��رار الأمم��ي بجدي��ة ومصداقي��ة مبادرتن��ا الش��جاعة للحك��م الذات��ي، والدعم الدولي 

المتنامي لأحقية المملكة في س��يادتها على صحرائها، وبعدم واقعية وهم الانفصال.

وعل��ى ه��ذا الأس��اس، والتزام��ا بق��رار مجل��س الأم��ن 1813، فإنن��ا نج��دد اس��تعداد المغ��رب 
للتفاوض الجوهري، بحس��ن نية وعلى كافة المس��تويات، لإيجاد حل سياس��ي، توافقي ونهائي، 
له��ذا الن��زاع ال��ذي ط��ال أم��ده. وفي ه��ذا الص��دد، نؤك��د الإرادة الراس��خة للمغ��رب في مواصل��ة 
نه��ج الي��د المم��دودة، به��دف إص��لاح ذات الب��ين وترس��يخ الثق��ة، بالح��وار والمصالح��ة الش��املة، م��ع 
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الأط��راف المعني��ة. وله��ذه الغاي��ة، فإنن��ا س��نواصل اتخ��اذ المب��ادرات الصادق��ة، والتج��اوب م��ع كل 
الإرادات الحس��نة م��ن أج��ل تطبي��ع الع��لا ق��ات المغربي��ة- الجزائري��ة، وإقام��ة ش��راكة بن��اءة م��ع 
ه��ذا البل��د الج��ار الش��قيق، منطلقن��ا الوف��اء لرواب��ط حس��ن الج��وار ب��ين ش��عبينا الش��قيقين. هدفن��ا 
الأسمى، التجاوب مع طموحات الأجيال الصاعدة. لتس��خير طاقات الش��عبين الش��قيقين، المغربي 
والجزائ��ري، لرف��ع التحدي��ات الحقيقي��ة للتنمي��ة والتكامل، بدل هدرها في متاهات نزاع موروث 
ع��ن عه��د متج��اوز يع��ود إلى الق��رن الماض��ي. ومهم��ا كان اخت��لا ف وجه��ات النظ��ر في هذا النزاع، 
فإن��ه لا ي��برر اس��تمرار إغ��لاق الح��دود، كإج��راء أح��ادي يعيش��ه الش��عبان الج��اران الش��قيقان، 
كعق��اب جماع��ي يتناف��ى م��ع أواص��ر أخوتهم��ا التاريخي��ة ومس��تقبلهما المش��رك وم��ع مس��تلزمات 

الاندماج المغاربي.

وبنف��س الح��زم، نؤك��د رف��ض المغ��رب لأية محاول��ة لفرض الأمر الواقع أو المس بحوزة الراب 
الوط��ني. وفي ه��ذا الس��ياق، نش��يد بالتجن��د الدائ��م لقواتن��ا المس��لحة الملكي��ة وال��درك الملك��ي 
والأم��ن الوط��ني والإدارة الرابي��ة والق��وات المس��اعدة والوقاي��ة المدني��ة، بقيادتن��ا، في التح��ام م��ع 

الش��عب المغرب��ي، لصيان��ة الأم��ن والاس��تقرار والنظ��ام الع��ام والدف��اع ع��ن ح��وزة الوط��ن.

وس��نواصل المجه��ود التنم��وي الجب��ار، لفائ��دة مواطنين��ا المرابط��ين بالصح��راء المغربي��ة والعم��ل 
عل��ى توف��ير ظ��روف الع��ودة الح��رة لإخواننا الصحراويين المغربين حيثما كانوا ورفع المعاناة عنهم 
وضمان الحياة الآمنة الكريمة لهم، في أحضان الوطن الموحد، وفي نطاق اتحاد مغاربي مندمج 
بين دوله الخمس، وفي ذلك استجابة لمنطق العصر، بتكتل بلداننا في تجمع يشكل قطبا قويا 

للأمن والاس��تقرار والتقدم والازدهار، وش��ريكا فاعلا لتجمعات أوس��ع.

وه��و م��ا س��نواصل العم��ل م��ن أجل��ه، في فضاءاتنا الجهوي��ة والدولية، تضامنا عربيا-إس��لاميا 
ناجعا، ووضعا متقدما مع أوروبا، واتحادا واعدا من أجل المتوسط، واندماجا إفريقيا إيجابيا. 
وم��ع جوارن��ا م��ن بل��دان الس��احل، وش��راكة بن��اءة م��ع دول الش��مال، وتعاون��ا مثم��را ب��ين أقط��ار 

الجنوب.

وفي ه��ذا الس��ياق، نج��دد التزامن��ا الجه��وي والعالم��ي بمواجه��ة عصاب��ات الإره��اب ونزوع��ات 
التطرف المقيت، وكذا إسهامنا الصادق في الجهود الأممية لفض النزاعات، وإخماد بؤر التوتر 
بالط��رق الس��لمية، مؤكدي��ن، بصفتن��ا رئيس��ا للجن��ة الق��دس، دعمن��ا لوحدة الش��عب الفلس��طيني 
الش��قيق ولكفاحه الس��لمي من أجل إقامة دولته المس��تقلة، وعاصمتها القدس الش��ريف. وس��نظل 
مدافع��ين ع��ن س��يادة ال��دول ووحدته��ا الوطني��ة والرابي��ة، في س��وريا ولبن��ان والع��راق والس��ودان 

والصوم��ال وحيثم��ا كانت مهددة أو مغتصبة.
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ش��عبي العزي��ز، مهم��ا تك��ن شمولي��ة وأهمي��ة أي إص��لاح تنم��وي عمي��ق، فإن��ه س��يظل مح��دود 
الأث��ر إذا لم يع��زز بمواصل��ة التأهي��ل السياس��ي الش��امل والمش��اركة المواطن��ة في إنجازه الجماعي. 
وهو ما يجعلنا أكثر وثوقا، في تعميق الديمقراطية، بانتظام الاستحقاقات الانتخابية وتكريس 
شفافيتها ونزاهتها من قبل كل الفاعلين، وتشكيل الحكومة على أساس نتائج الاقراع. بيد 
أن النج��اح في الاس��تحقاقات، يلق��ي عل��ى عات��ق الفاعل��ين مس��ؤولية اس��تخلاص الدروس من بعض 

الفجوات. 

لذا، نؤكد على ضرورة المساهمة الفعالة للهيئات السياسية الجادة في حمل مشعل الإصلاح 
والتحديث وانبثاق مش��هد سياس��ي معقلن، بأحزاب قوية، متكتلة في أقطاب متجانس��ة، تنهض 
بدوره��ا الدس��توري في التأط��ير الناج��ع، والتمثي��ل الملت��زم والتناف��س الانتخاب��ي الح��ر، عل��ى حس��ن 

تدبير الش��أن العام.

وس��أظل، ش��عبي العزي��ز، كم��ا عهدتني، مل��كا لجميع المغاربة، عل��ى اختلاف مكوناتهم، 
ورم��زا لوح��دة الأم��ة، ومؤتمن��ا عل��ى س��يادة المملك��ة وحوزته��ا الرابي��ة، وضامن��ا لحق��وق الأف��راد 

والجماعات.

فملكيتن��ا المواطن��ة، ت��اج ف��وق رؤوس كل المغارب��ة، في الت��زام دس��توري عميق ووفاء متبادل، 
لعق��د البيع��ة الوثي��ق ول��لأرواح الطاه��رة لبن��اة ص��رح الدول��ة المغربي��ة العريق��ة، وفي طليعته��م جدن��ا 
ووالدن��ا المنعم��ان، جلال��ة الملك��ين محم��د الخام��س والحس��ن الثان��ي، خل��د الله في الصالح��ات 

ذكراهما.

»ربن��ا آتن��ا م��ن لدن��ك رحم��ة، وهيئ لنا من أمرنا رش��دا«. صدق الله العظيم.

والس��لا م عليك��م ورحم��ة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه، 

شعبي العزيز،

نخل��د الي��وم الذك��رى العاش��رة لاعتلائن��ا العرش، وهي مناس��بة جديرة ب��أن نجعل منها لحظة 
قوية للوقوف الموضوعي على أحوال الأمة، واستش��راف مس��تقبلها. 

وم��ن ه��ذا المنطل��ق، أش��اطرك الاقتن��اع ب��أن المغ��رب ق��د قط��ع أش��واطا ك��برى، في البن��اء 
الديمقراط��ي التنم��وي، ش��كلت منعطف��ا هام��ا في تاريخ��ه. وب��روح المس��ؤولية، أصارح��ك ب��أن م��ا 
اع��رض ه��ذا المس��ار م��ن عوائ��ق واختلالات، يتطل��ب الانكباب الجاد على إزاحته��ا وتصحيحها، 
لاس��تكمال بن��اء مغ��رب الوح��دة والديمقراطي��ة والتنمي��ة، وتأهي��ل بلادن��ا، لرف��ع تحدي��ات س��ياق 

عالم��ي، مش��حون بش��تى الإكراه��ات والتح��ولات. 

س��بيلنا إلى ذل��ك، الإس��راع بوت��يرة الأوراش الإنمائي��ة وتعزيزها بإصلاح��ات جديدة، وتدبيرها 
بالحكامة الجيدة. 

ومهما كان الطريق شاقا وطويلا، فإنه لن يزيدنا إلا إصرارا على المضي قدما ببلادنا على 
درب التقدم. عمادنا في ذلك ثوابت وطنية راسخة، لم نفتأ نتعهدها بالتجديد. 

وفي صدارتها وحدة الإس��لام الس��ني المالكي الذي نتقلد، كأمير للمؤمنين، أمانة تحديث 
صرح��ه المؤسس��ي وفضائ��ه العلم��ي. غايتن��ا تحص��ين اعتدال��ه وتس��امحه م��ن التط��رف والانغ��لاق، 

وترس��يخ تعاي��ش عقيدتن��ا الس��محة م��ع مختل��ف الديان��ات والثقاف��ات.

وبنف��س الع��زم، نح��رص عل��ى توطي��د وح��دة الهوي��ة المغربي��ة، جاعل��ين م��ن إع��ادة الاعتب��ار 
لروافده��ا المتع��ددة، مص��در غن��ى وق��وة لوحدتن��ا الوطني��ة. كم��ا عززن��ا الإجم��اع الوط��ني، ح��ول 
صيان��ة الوح��دة الرابي��ة باق��راح مب��ادرة الحك��م الذاتي، بعمقه��ا الديمقراطي، وأفقه��ا المغاربي. 
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وباعتب��ار الملكي��ة قط��ب الرح��ى للثواب��ت الوطني��ة، فق��د أضفين��ا عليها طاب��ع المواطنة، 
وذلك برس��يخ دولة الحق والقانون، وديمقراطية المش��اركة، وانتهاج الحكامة الجيدة، 

وسياسة القرب، وكذا بإنصاف المرأة والفئات والجهات المحرومة.

كم��ا كرس��نا جوهره��ا كملكي��ة ملتحم��ة ب��كل مكون��ات الأم��ة، متس��امية ع��ن النزع��ات 
والفئ��ات، ملتزم��ة بالنه��وض بالمس��ؤولية الريادي��ة والقيادي��ة للع��رش، في الائتم��ان عل��ى القضاي��ا 

العلي��ا للوط��ن والمواطن��ين والانتص��ار للتقدم.

وتجس��يدا لهذا التوجه، عملنا على أن يكون المواطن هو الفاعل والمحرك، والغاية من كل 
مبادراتن��ا ومش��اريعنا الإصلاحي��ة والتنموي��ة. وم��ن ث��م، كان إطلاقن��ا للمب��ادرة الوطني��ة للتنمي��ة 
البش��رية. وإن ارتياحن��ا لنتائجه��ا الأولى، لا يعادل��ه إلا عزمن��ا عل��ى التص��دي لم��ا ق��د يعرضه��ا م��ن 

صعوب��ات وعوائق. 

ل��ذا، قررن��ا إعط��اء دفع��ة جدي��دة وقوي��ة لهذا الورش الدائم، انطلاقا م��ن توجيهاتنا التالية: 

أولا: توخ��ي المزي��د م��ن النجاع��ة والمكتس��بات. ولأج��ل ذل��ك، ندع��و كاف��ة الفاعل��ين عن��د 
إع��داد مش��اريعها إلى مراع��اة نوعيته��ا واس��تمراريتها، والتقائه��ا م��ع مختل��ف البرام��ج القطاعي��ة، 

ومخطط��ات التنمي��ة الجماعي��ة.

ثاني��ا: ض��رورة إخض��اع مش��اريعها للتقيي��م والمراقب��ة، والأخ��ذ بتوصي��ات المرص��د الوط��ني له��ذه 
المبادرة.

ثالثا: الركيز على المش��اريع الصغرى الموفرة لفرص الش��غل وللدخل القار، لا س��يما في هذه 
الظرفية الاقتصادية الصعبة.

شعبي العزيز،

إن منظورن��ا المتكام��ل للتنمي��ة الش��املة، يق��وم عل��ى ت��لازم رف��ع مع��دلات النم��و، م��ع التوزي��ع 
الع��ادل لثم��اره، وعل��ى جع��ل التماس��ك الاجتماع��ي، الغاي��ة المثل��ى للتنمي��ة البش��رية والنجاع��ة 

الاقتصادي��ة.

وم��ن ه��ذا المنطل��ق، عملن��ا عل��ى تزوي��د المغ��رب بالبني��ة التحتي��ة اللازم��ة لتقدم��ه، وإط��لاق 
مش��اريع هيكلي��ة ك��برى، وانته��اج اس��راتيجيات طموح��ة للقطاع��ات ال��تي تش��كل الركائ��ز 
الأساس��ية والمس��تقبلية لاقتصادن��ا، كالس��ياحة والصناع��ة والس��كن والطاق��ة والم��وارد المائي��ة، 

وك��ذا القط��اع الحي��وي للفلاح��ة، بإط��لاق مخط��ط المغ��رب الأخض��ر.
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وإنن��ا لنج��دد حمدن��ا لله تع��الى عل��ى م��ا ج��اد به علينا من موس��م فلاح��ي جيد، خفف من وطأة 
الظرفي��ة الاقتصادي��ة الصعب��ة عل��ى بلادن��ا، وخاصة العالم القروي.

وبفض��ل ص��واب اختياراتن��ا، ونجاع��ة برامجن��ا الإصلاحي��ة، وترس��يخنا للتضام��ن الاجتماع��ي 
والمجالي، استطاعت بلادنا أن تواجه، نسبيا، التداعيات الاقتصادية والاجتماعية، لأزمة مالية 

عالمية عصيبة.

بي��د أن ذل��ك لا ينبغ��ي أن يحج��ب عن��ا م��ا أبان��ت عن��ه ه��ذه الأزم��ة غ��ير المس��بوقة م��ن اخت��لالات 
هيكلية، ومن مضاعفة حدة بعضها، لذا، ندعو إلى تعبئة جماعية لكل السلطات والفعاليات 
م��ن أج��ل تقويمه��ا، بم��ا تقتضي��ه الظرفي��ات الصعب��ة، م��ن إرادة قوي��ة، وم��ن ابت��كار للحل��ول 

الش��جاعة، بعي��دا ع��ن كل أش��كال الس��لبية والانتظاري��ة، والتداب��ير الرقيعي��ة.

وفي ه��ذا الص��دد، نح��ث الحكوم��ة عل��ى مضاعف��ة جهوده��ا، ببل��ورة مخطط��ات وقائي��ة 
واس��تباقية ومقدام��ة، للتحفي��ز الاقتص��ادي وتوف��ير الحماي��ة الاجتماعي��ة. 

وبقدر ما نحن مؤتمنون على مقدساتنا الدينية والوطنية، فإننا حريصون على التزام الجميع 
بثوابت اقتصادية واجتماعية، تعد من صميم الحكامة التنموية الجيدة التي يتعين التش��بث بها 

في جميع الأحوال، ولا سيما في مواجهة الظرفيات الدقيقة.

فعل��ى الصعي��د الاقتص��ادي، يج��ب التحل��ي باليقظ��ة الدائم��ة في مواجه��ة التقلب��ات الاقتصادي��ة 
الدولي��ة، والح��زم في الحف��اظ عل��ى التوازن��ات الأساس��ية، باعتباره��ا ثم��رة إصلاح��ات هيكلي��ة، 
ومجه��ودا جماعي��ا لكاف��ة مكون��ات الأم��ة، لا يج��وز التفري��ط فيه��ا، مهما كان��ت الإكراهات.

كم��ا ينبغ��ي انته��اج أنج��ع الس��بل، الكفيل��ة بضم��ان التنمي��ة الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة، 
وإحكام التنسيق، والأخذ بالتقييم المستمر للسياسات العمومية، وذلك في تفاعل مع التحولات 

الدولي��ة، وانفت��اح إيجاب��ي على العولمة. 

فالأزم��ة، مهم��ا كان حجمه��ا، لا ينبغ��ي أن تك��ون مدع��اة للانكم��اش، وإنم��ا يتع��ين أن 
تش��كل حافزا على الاجتهاد، لأنها تحمل في طياتها فرصا يجب العمل على اس��تثمارها، وذلك 

بمب��ادرات اقتصادي��ة مقدام��ة، تتوخ��ى تعزي��ز الموق��ع الاقتص��ادي الجه��وي والعالم��ي للمغ��رب.

ولهذه الغاية، ندعو للتفاعل المجدي بين مختلف المخططات، قصد الرفع من جودة وتنافسية 
المنت��وج المغرب��ي، بم��ا يكف��ل إنع��اش الص��ادرات، وبم��ا يقتضي��ه الأم��ر م��ن حف��اظ عل��ى التوازن��ات 
المالي��ة الخارجي��ة، وم��ا يس��تلزمه م��ن العم��ل عل��ى اس��تثمار رصيدن��ا في المب��ادلات التجاري��ة عل��ى 

أفض��ل وجه.
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وتعزي��زا للمن��اخ الاقتص��ادي الملائ��م للاس��تثمار والتنمي��ة، يتع��ين الالت��زام بحس��ن تدب��ير 
الش��أن الع��ام، بم��ا ينط��وي علي��ه م��ن تخلي��ق وحماي��ة للم��ال الع��ام م��ن كل أش��كال اله��در 

والتبذي��ر، ومحارب��ة ل��كل الممارس��ات الريعي��ة، والامتي��ازات اللامش��روعة. 

وإن المغرب، وهو يواجه كسائر البلدان النامية تحديات تنموية حاسمة وذات أسبقية، فإنه 
يستحضر ضرورة الحفاظ على المتطلبات البيئية. 

والتزاما منه بذلك، نؤكد وجوب انتهاج سياسة متدرجة وتأهيلية شاملة، اقتصادا وتوعية، 
ودعما من الش��ركاء الجهويين والدوليين. وفي هذا الصدد، نوجه الحكومة إلى إعداد مش��روع 
ميثاق وطني شامل للبيئة يستهدف الحفاظ على مجالاتها ومحمياتها ومواردها الطبيعية، ضمن 

تنمية مستدامة. 

كم��ا يتوخ��ى صيان��ة معالمه��ا الحضاري��ة ومآثره��ا التاريخي��ة، باعتبار البيئة رصيدا مش��ركا 
للأم��ة، ومس��ؤولية جماعي��ة لأجيالها الحاض��رة والمقبلة.

وفي جمي��ع الأح��وال، يتع��ين عل��ى الس��لطات العمومي��ة أن تأخ��ذ بع��ين الاعتب��ار في كن��اش 
تحم��لات المش��اريع الإنمائي��ة عنص��ر المحافظ��ة عل��ى البيئ��ة.

ويش��كل الإص��لاح القوي��م لنظ��ام الربي��ة والتعلي��م والتكوي��ن، المس��ار الحاس��م لرف��ع التحدي 
التنم��وي. فعل��ى الجمي��ع أن يستش��عر أن الأم��ر لا يتعل��ق بمج��رد إص��لاح قطاع��ي، وإنم��ا بمعرك��ة 
مصيرية لرفع هذا التحدي الحيوي. سبيلنا إلى ذلك الارتقاء بالبحث والابتكار وتأهيل مواردنا 
البش��رية ال��تي ه��ي رصيدن��ا الأساس��ي لرس��يخ تكاف��ؤ الف��رص، وبن��اء مجتمع واقتص��اد المعرفة، 

وتوفير الش��غل المنتج لش��بابنا.

وبم��وازاة المج��ال الاقتص��ادي، يع��د الجان��ب الاجتماع��ي ركي��زة أساس��ية، لم��ا نق��وده ونتابع��ه 
ميداني��ا م��ن أوراش تنموي��ة في كاف��ة رب��وع المملك��ة. وفي ه��ذا الإط��ار، نعت��بر أن توطي��د العدال��ة 

الاجتماعي��ة يش��كل ق��وام مذهبن��ا في الحك��م. 

وم��ن هن��ا ندع��و الحكوم��ة لتجس��يد ه��ذا التوج��ه الراس��خ، وذل��ك بإعط��اء الأس��بقية للفئ��ات 
والجه��ات الأش��د خصاص��ة في الاس��تفادة م��ن السياس��ات الاجتماعي��ة للدول��ة.

وه��ذا م��ا يقتض��ي تقوي��م السياس��ات المتبع��ة ب��كل آلياته��ا ومجالاته��ا في الت��زام بمقوم��ات 
الإنص��اف والعقلن��ة والفعالي��ة، وانته��اج الاجته��اد في ابت��كار الحل��ول الخلاق��ة ب��كل مس��ؤولية 

وإق��دام، بعي��دا ع��ن أي��ة نزوع��ات سياس��وية أو توظي��ف ش��عبوي. 



157

وحرص��ا من��ا عل��ى بل��وغ أه��داف ه��ذه السياس��ات الاجتماعي��ة المتج��ددة، في من��اخ س��ليم، فإننا 
ندع��و لإق��رار ميث��اق اجتماع��ي جدي��د. ولأج��ل ذل��ك، نؤك��د ض��رورة تفعي��ل المجل��س الاقتص��ادي 
والاجتماع��ي، كإط��ار مؤسس��ي للح��وار، وكق��وة اقراحي��ة لبل��ورة هذا الميثاق، بما يخ��دم تنمية 
بلادن��ا، ويمكنه��ا م��ن مواصل��ة مس��ارها الإصلاح��ي، ويجعله��ا ق��ادرة عل��ى مواجه��ة الظرفي��ات 
الصعبة، والحفاظ على ثقة ش��ركائنا، وتعزيز جاذبية المغرب للاس��تثمارات والكفاءات. 

اس��راتيجية  لبل��ورة  بالتضام��ن المجال��ي، ندع��و الحكوم��ة  للت��آزر الاجتماع��ي،  وتعزي��زا 
متج��ددة، تس��تهدف تحس��ين ظ��روف عي��ش س��اكنة المناط��ق الجبلي��ة، والنه��وض بمؤهلاته��ا 
الاقتصادي��ة والثقافي��ة والبيئي��ة. وإنن��ا لواثق��ون م��ن انخ��راط جمي��ع المغارب��ة، في بن��اء م��ا نتوخاه من 
إرس��اء نم��وذج مجتمع��ي متضام��ن ومت��وازن، ب��روح المواطن��ة الملتزم��ة، والعم��ل الج��اد، والثق��ة في 
النفس. وفي هذا الصدد، نؤكد التنويه بمواطنينا في المهجر، لتشبثهم الراسخ بوطنهم الأم، في 
الس��راء والض��راء. فبالرغ��م م��ن تداعي��ات الأزم��ة الاقتصادي��ة العالمية، ف��إن تعلقهم الق��وي بتجديد 
العه��د ببلده��م المغ��رب، يش��هد إقب��الا متزاي��دا، وصل��ة الرح��م م��ع ذويهم، تعرف تواصلا مس��تمرا. 

وإنن��ا لندع��و الحكوم��ة إلى مواصل��ة العناي��ة بأحواله��م، داخ��ل الوط��ن وخارج��ه.

شعبي العزيز،

إن الحكام��ة الجي��دة ه��ي حج��ر الزاوي��ة في البن��اء التنم��وي الديمقراطي. وق��د قطعت بلادنا، 
بالاقراع المحلي الأخير، ش��وطا جديدا في ترس��يخ الممارس��ة الديمقراطية العادية، ولا س��يما من 

خ��لال تعزي��ز التمثيلي��ة النس��وية في المجالس الجماعية.

بي��د أن الأه��م ه��و نج��اح المغ��رب في رف��ع تح��دي التنمي��ة المحلي��ة الجهوي��ة، وه��و م��ا يظ��ل رهين��ا 
بتوافر النخب المؤهلة، لذا ندعو المنتخبين المحليين إلى تحمل مسؤوليتهم في الاستجابة للحاجيات 

اليومي��ة الملح��ة للمواطن��ين من خلال برامج واقعية.

وهو ما يتطلب القرب منهم، وحس��ن تدبير ش��ؤونهم، وإيثار الصالح العام، وتضافر الجهود 
م��ع الفعالي��ات الإنتاجي��ة والجمعوي��ة، والس��لطات العمومي��ة، وذل��ك في نط��اق م��ن الالت��زام التام 

من قبل الجميع بس��يادة القانون والحزم الدائم في ردع أي إخلال به. 

وفي س��ياق تصميمن��ا عل��ى الارتق��اء بالحكام��ة الرابي��ة، قررن��ا فت��ح ورش إصلاح��ي أساس��ي 
بإقام��ة جهوي��ة متقدم��ة، نريده��ا نقل��ة نوعي��ة في مس��ار الديمقراطي��ة المحلي��ة. وله��ذه الغاية س��نتولى 
قريب��ا، تنصي��ب اللجن��ة الاستش��ارية للجهوي��ة. منتظري��ن منه��ا أن تع��رض عل��ى س��امي نظرن��ا في 
غض��ون بضع��ة أش��هر تص��ورا عام��ا لنم��وذج مغرب��ي لجهوي��ة متقدمة تنهض بها مجال��س ديمقراطية 
بم��ا يل��زم م��ن التوزي��ع المتناس��ق للاختصاص��ات ب��ين المرك��ز والجه��ات. كم��ا ندعوه��ا للتفك��ير 
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المعم��ق في جع��ل أقاليمن��ا الجنوبي��ة نموذج��ا للجهوي��ة المتقدم��ة، بم��ا يع��زز تدبيره��ا الديمقراط��ي 
لش��ؤونها المحلي��ة ويؤهله��ا لممارس��ة صلاحيات أوس��ع. 

وبم��وازاة ذل��ك، نح��ث الحكوم��ة عل��ى الإس��راع بإع��داد ميث��اق للاتمرك��ز الإداري، إذ لا 
جهوي��ة ناجع��ة بدون��ه، وذل��ك بم��ا يقتضي��ه الأم��ر، م��ن تج��اوز للعقلي��ات المركزي��ة المتحج��رة. 

وإننا لنعتبر الجهوية المتقدمة واللا تمركز الواسع، محكا حقيقيا للمضي قدما في إصلاح 
وتحديث هياكل الدولة.

وإدراكا من��ا ب��أن الحكام��ة الجي��دة ل��ن تس��تقيم إلا بالإص��لاح العمي��ق للقض��اء، 
سنخاطبك، قريبا، إن شاء الله، بخصوص الشروع في تفعيل هذا الإصلاح، بعد توصلنا 

بخلاص��ات الاستش��ارات الموس��عة في ه��ذا الش��أن.

شعبي العزيز،

بنف��س روح الح��زم والع��زم، عملن��ا عل��ى إعطاء دبلوماس��يتنا دفعة قوية، جاعلين قوامها الحزم 
في المبادئ، والواقعية في التوجه، والنجاعة في الآليات، والنتائج الملموسة.

وغايته��ا التجن��د للدف��اع ع��ن القضي��ة المقدس��ة للوحدة الرابية للمملكة، وع��ن المصالح العليا 
لبلادنا، وتعزيز إشعاعها الجهوي والدولي، وكذا التعبئة لخدمة تنميتها بدبلوماسية اقتصادية.

كم��ا أضفين��ا عليه��ا روح��ا جدي��دة، عماده��ا التفاع��ل ب��ين سياس��اتنا الوطني��ة والأجن��دة 
الدولي��ة، وإع��ادة تركيزه��ا في س��تة فض��اءات أساس��ية، وفي صدارته��ا التزامن��ا الراس��خ ببن��اء 

اتح��اد مغارب��ي مس��تقر ومندم��ج ومزده��ر. 

ومس��اهمة م��ن بلادن��ا في توف��ير ظ��روف تفعي��ل العم��ل المغارب��ي المش��رك، كخي��ار اس��راتيجي 
لتحقي��ق تطلع��ات ش��عوبه الخمس��ة للتنمي��ة المتكامل��ة والاس��تجابة لمتطلب��ات الش��راكة الجهوي��ة 
وعصر التكتلات الدولية، نؤكد إرادتنا الصادقة لتطبيع العلاقات المغربية-الجزائرية، وذلك 
وفق منظور مستقبلي بناء يتجاوز المواقف المتقادمة والمتناقضة مع الروح الانفتاحية للقرن الحادي 

والعش��رين، ولا س��يما تم��ادي الس��لطات الجزائري��ة في الإغ��لاق الأح��ادي للحدود البرية.

إن ه��ذا الموق��ف المؤس��ف يتناف��ى م��ع الحق��وق الأساس��ية لش��عبين جارين ش��قيقين، في ممارس��ة 
حرياتهم الفردية والجماعية، في التنقل والتبادل الإنس��اني والاقتصادي. 

وبنف��س ال��روح المغاربي��ة، س��نواصل جهودن��ا الدؤوبة وتعاوننا الداعم للمس��اعي الأممية البناءة 
للوص��ول إلى ح��ل سياس��ي توافق��ي ونهائ��ي للخلاف الإقليمي ح��ول مغربية صحرائنا.
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وم��ن هن��ا، نؤك��د تش��بثنا بالمب��ادرة المقدام��ة للحكم الذات��ي، لجديتها ومصداقيتها المش��هود 
به��ا دولي��ا، بركائزه��ا الضامن��ة لحق��وق الإنس��ان والهادف��ة لتحقي��ق المصالح��ة ولمِّ الش��مل ب��ين 
كافة أبناء صحرائنا المغربية، وبأفقها المغاربي والجهوي البناء المتطلع لرفع التحديات التنموية 

للمنطق��ة وضم��ان التق��دم والرفاهي��ة لس��اكنتها. 

وبنفس العزم، س��نواصل جهودنا لتعزيز أواصر الأخوة العربية والإس��لامية، س��واء بإعطائها 
مضمون��ا اقتصادي��ا وتنموي��ا فعلي��ا أو م��ن خ��لال نصرتن��ا الدائم��ة للقضاي��ا العادل��ة لأمتن��ا. وفي 
طليعته��ا، عملن��ا كرئي��س للجن��ة الق��دس عل��ى صيان��ة هويته��ا ووضعيته��ا كعاصم��ة للدول��ة 
الفلس��طينية المس��تقلة كامل��ة الس��يادة، مؤكدي��ن انخراطن��ا في إجم��اع المجتم��ع الدول��ي عل��ى 
رؤي��ة الدولت��ين، ومرحب��ين بالت��زام الإدارة الأمريكي��ة بالح��ل الع��ادل بم��ا يقتضي��ه من مس��تلزمات 

وتوافق��ات.

ويتمث��ل الفض��اء الثال��ث في تجس��يد تضام��ن وتع��اون المملك��ة م��ع ال��دول الإفريقي��ة الش��قيقة، 
وفي مقدمته��ا بل��دان الس��احل المج��اورة، بالمثاب��رة عل��ى إقام��ة ش��راكات حقيقي��ة معه��ا، قائم��ة 
عل��ى المص��الح المش��ركة، وتحقي��ق التنمي��ة المس��تدامة، واضع��ين تجاربن��ا وخبرتن��ا في خدمته��ا، 

كنم��وذج للتع��اون جنوب-جن��وب بمش��اريع تنموي��ة بش��رية وهيكلي��ة.

وفي س��ياق حرصن��ا عل��ى التفعي��ل الأمث��ل للوض��ع المتق��دم والمتمي��ز لش��راكتنا م��ع الاتح��اد 
الأوروب��ي، ندع��و لتضاف��ر جه��ود كاف��ة الفعالي��ات الوطني��ة، للتأهي��ل لكس��ب تحديات��ه وحس��ن 

اس��تثمار الف��رص ال��تي يتيحه��ا في جمي��ع المج��الات.

وبم��وازاة ذل��ك، ينبغ��ي مواصل��ة الإس��هام الج��اد في كس��ب الرهان��ات الجهوي��ة الجديدة، ومن 
بينه��ا تفعي��ل المب��ادرة الواع��دة للاتح��اد من أجل المتوس��ط. 

وفي نف��س الس��ياق، يتع��ين المض��ي قدم��ا في تنوي��ع ش��راكاتنا وتطوي��ر علاقاتن��ا المتمي��زة م��ع 
مختل��ف جه��ات الع��الم. 

واس��تكمالا لمنظورن��ا الش��امل للعم��ل الدبلوماس��ي، يتعين تعزي��ز انخراطنا الفعال في الأجندة 
متع��ددة الأط��راف وفي حل القضايا العالمية الش��مولية.

شعبي العزيز،

إنن��ا نج��دد في ه��ذه المناس��بة التاريخي��ة عهدن��ا الوثي��ق عل��ى مواصل��ة قيادت��ك، أوفي��اء للبيع��ة 
المتبادل��ة.
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وبنفس الطموح وصدق العزيمة ووضوح الرؤية، نؤكد الالتزام الراس��خ بمضاعفة الجهود، 
ليأخذ مس��ارنا التنموي وتيرته القصوى. س��لاحنا في ذلك، الالتحام الراس��خ بين العرش والش��عب 

وتعبئ��ة كل الطاق��ات لرف��ع التحدي��ات، بالمثابرة في العمل والثقة في المس��تقبل.

أوفي��اء في ذل��ك لل��روح الطاه��رة ل��كل م��ن جدن��ا ووالدن��ا المنعم��ين، جلال��ة الملك��ين، محم��د 
الخام��س والحس��ن الثان��ي، أك��رم الله مثواهم��ا. 

وبكام��ل التقدي��ر نن��وه بالق��وات المس��لحة الملكي��ة، والإدارة الرابي��ة، وبكاف��ة الق��وات 
العمومي��ة م��ن درك ملك��ي وأم��ن وط��ني وق��وات مس��اعدة ووقاي��ة مدني��ة في صيان��ة ح��وزة الوط��ن 

وأمن��ه واس��تقراره.

وبدع��اء ص��ادق م��ن قل��ب خديم��ك الأول، المفع��م بمحبت��ك، أس��أل الله تع��الى أن يحف��ظ كل 
المغارب��ة، حيثم��ا كان��وا، في أنفس��هم وذويه��م، وأن يوال��ي نعم��ه عل��ى ه��ذا البل��د الأمين. 

كم��ا أض��رع إلي��ه جل��ت قدرت��ه أن يكل��ل الجهود الخيرة ل��كل مغربي ومغربية، داخل الوطن 
وخارج��ه، بالنج��اح والتوفي��ق فيم��ا يس��عد أحواله��م ويبلغه��م آمالهم ويحقق بعملن��ا الجماعي لوطننا 

الغالي دوام الوحدة والاس��تقرار، والتقدم والازدهار. 

إن��ه نع��م المولى ونعم النصير.

»ق��ل ه��ذه س��بيلي أدع��و إلى الله عل��ى بصيرة أنا وم��ن اتبعني«. صدق الله العظيم. 

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.



161

 

 

»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز،

نخل��د الي��وم الذك��رى الحادي��ة عش��رة لاعتلائنا العرش، وهي مناس��بة مجيدة لتجديد أواصر 
البيع��ة المتبادل��ة، والإجم��اع الوطي��د عل��ى ثواب��ت المغ��رب في وح��دة الوط��ن وال��راب والهوي��ة، وعل��ى 
مقدسات الأمة التي نحن، كأمير للمؤمنين، لها ضامنون؛ عقيدة إسلامية سمحة بخصوصيتها 
المغربية القائمة على المذهب السني المالكي، والاحرام المتبادل بين الأديان السماوية، والانفتاح 
على الحضارات. وقد ارتأينا أن نكرس خطابنا لهذه السنة، للوقوف الموضوعي على ما قطعناه 
م��ن أش��واط متقدم��ة، وم��ا يتع��ين إزاحت��ه من معيق��ات، ورفعه من تحديات، لاس��تكمال مقومات 
النم��وذج التنم��وي الديمقراط��ي ال��ذي أردن��اه مغربي��ا متميزا، عماده تنمية متناس��قة مرتكزة على 
نم��و اقتص��ادي متس��ارع يع��زز التضام��ن الاجتماع��ي، وقوام��ه تنمي��ة مس��تدامة تراع��ي مس��تلزمات 

الحف��اظ عل��ى البيئ��ة، ومنهجه الحكامة الجيدة.

وم��ن ه��ذا المنطل��ق، أقدمن��ا، من��ذ تولين��ا أمان��ة قيادت��ك، عل��ى انته��اج تح��ول نوع��ي في مس��ارنا 
التنم��وي، باعتم��اد اختي��ارات صائب��ة وناجع��ة تق��وم عل��ى أرب��ع دعام��ات أساس��ية:

أولاه��ا: قي��ام الدول��ة، تح��ت قيادتنا، بدورها الاس��راتيجي في تحديد الاختيارات الأساس��ية، 
والنه��وض ب��الأوراش الك��برى، والتحفي��ز والتنظي��م وتش��جيع المبادرة الح��رة والانفتاح الاقتصادي 

المضبوط. 

أم��ا الدعام��ة الثاني��ة فه��ي توطي��د الص��رح الديمقراط��ي، إذ م��ا فتئن��ا نعم��ل على ترس��يخ دولة 
القان��ون، واعتم��اد إصلاح��ات حقوقي��ة ومؤسس��ية عميق��ة، وتوس��يع فض��اء الحري��ات والممارس��ة 

السياس��ية الناجع��ة القائم��ة عل��ى الق��رب والمش��اركة.

بي��د أن ه��ذه المكاس��ب السياس��ية، عل��ى أهميته��ا، س��تظل ش��كلية م��ا لم تق��رن بالنه��وض 
بالحق��وق الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة والثقافي��ة لمواطنين��ا، وبتوطي��د التضام��ن، وجعلهم��ا مح��ورا 

للسياس��ات العمومي��ة.
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وم��ن هن��ا ت��برز ض��رورة الدعام��ة الثالث��ة القائم��ة عل��ى جع��ل المواط��ن في صل��ب عملي��ة التنمي��ة. 
وهو ما جسدناه في المبادرة الوطنية للتنمية البشرية التي حققت على مدى خمس سنوات، نتائج 
ملموس��ة في محارب��ة الفق��ر والإقص��اء والتهمي��ش، وذل��ك م��ا يحفزن��ا على مواصل��ة تطوير برامجها 

بالوق��وف الميدان��ي والتقوي��م والتعمي��م، لتش��مل كاف��ة المناط��ق والفئ��ات المعوزة.

أم��ا الدعام��ة الرابع��ة، فه��ي تمك��ين الاقتص��اد الوط��ني م��ن مقوم��ات التأهيل والإق��لاع بتوفير 
التجهيزات الهيكلية واعتماد مخططات طموحة، أخذت تعطي ثمارها الملموسة على المستويات 

الاس��راتيجية والقطاعية والاجتماعية.

فعل��ى المس��توى الاس��راتيجي، أتاح��ت ه��ذه التجهيزات والمخططات تحدي��ث اقتصادنا والرفع 
من إنتاجيته وتنافسيته ومن حجم الاستثمار العمومي، وإقامة أقطاب للتنمية الجهوية المندمجة.

كم��ا مكن��ت بلادن��ا، م��ن إط��ار ق��ار وواض��ح للتنمي��ة الاقتصادي��ة، وم��ن الصم��ود في وج��ه 
تداعيات الأزمة المالية العالمية، فضلا عن ترس��يخ موقع المغرب كوجهة محفزة للاس��تثمارات 

المنتج��ة، ومح��ور أساس��ي للمب��ادلات التجاري��ة الجهوي��ة والعالمي��ة.

وبنف��س الإرادة والطم��وح، فإنن��ا عازم��ون عل��ى مواصل��ة إنج��از التجهي��زات الك��برى ب��كل 
مناطق المملكة، تعزيزا للتقدم الذي حققه المغرب في مجالات توسيع شبكات ومحطات النقل 
والمواص��لات، وإقام��ة مناط��ق ح��رة، وأقطاب صناعية مندمجة، وإنجاز مركبات مينائية كبرى 
وفي صدارته��ا مرك��ب طنجة-المتوس��ط ال��ذي جعلن��ا من��ه في ظ��رف وجي��ز قطب��ا اس��راتيجيا 

صناعي��ا وتجاري��ا واس��تثماريا، يحظ��ى بثقة ش��ركائنا.

أم��ا عل��ى المس��توى القطاع��ي، فإننا نحث الحكومة والبرلمان وكاف��ة الفاعلين على مضاعفة 
الجه��ود للتطبي��ق الأمثل لكل الاس��راتيجيات التنموية.

ففيما يخص الفلاحة، فإننا، إذ نحمد الله تعالى على ما منَّ به على بلادنا من أمطار الخير 
جعلتن��ا نحق��ق موسم��ا زراعي��ا جي��دا، نؤكد عنايتن��ا بالعالم القروي بدعم مواصلة إنجاز مخطط 
المغرب الأخضر ضمن منظورنا التضامني والبيئي والمجالي. هذا المنظور الهادف إلى تنمية مناطق 
الواحات بتوسيع المساحات المغروسة بالنخيل والمحافظة على رصيدنا النباتي والغابوي، ولا سيما 
شجرة الأركان، باعتبارها ثروة فلاحية مغربية أصيلة، ومن مقومات منظومتنا الإيكولوجية.

أما قطاع الصيد البحري، فإن نظرتنا المس��تقبلية لتطويره، ترتكز على جعل الاس��تثمار في 
تربية الأسماك محورا لمخطط »أليوتيس« وموردا جديدا، يعزز تحديث وعقلنة اس��تغلال ثرواتنا 

السمكية.
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وفيم��ا يتعل��ق بالس��ياحة، ف��إن النقل��ة النوعي��ة لتفعي��ل رؤي��ة 2010، ولا س��يما بارتف��اع ع��دد 
الس��ياح إلى أزي��د م��ن تس��عة ملاي��ين واف��د، تش��كل خ��ير محف��ز للانخ��راط في الرؤي��ة الجدي��دة 

للعش��رية القادم��ة 2010-2020.

وبنف��س روح المب��ادرة، يج��ب الدف��ع بمخط��ط »إق��لاع« بالإق��دام عل��ى صناع��ات ومه��ن جدي��دة 
ذات صبغ��ة عالمي��ة، بم��وازاة م��ع تس��هيل إح��داث المق��اولات، وخاص��ة منه��ا الصغ��رى والمتوس��طة.

أم��ا قط��اع الس��كن، ف��إن المجه��ود التحفي��زي الكب��ير ال��ذي تبذل��ه الدول��ة، يتطل��ب انخ��راط 
كاف��ة الفاعل��ين والت��زام الس��لطات الحكومي��ة المعني��ة بالح��زم والفعالي��ة والتطبي��ق الص��ارم 
للقانون، وتركيز جهودها لتحقيق ما نتوخاه من تمكين ذوي الدخل المحدود وقاطني الأحياء 

الصفيحي��ة م��ن الحص��ول عل��ى س��كن اجتماع��ي لائ��ق وف��ق برام��ج مضبوط��ة.

وتظ��ل غايتن��ا المثل��ى م��ن الأوراش التنموي��ة، لي��س فق��ط تحفي��ز الاس��تثمار والمب��ادرة الح��رة، 
وإنما بالأس��اس، تأثيرها الإيجابي على تحس��ين ظروف العيش لمواطنينا، خاصة المعوزين منهم، 

وتوف��ير فرص الش��غل للش��باب. 

شعبي العزيز،

إن النتائ��ج المش��جعة ال��تي بلغته��ا المخطط��ات القطاعي��ة لا ينبغ��ي أن تحجب عنا كونها س��تظل 
مح��دودة النجاع��ة ب��دون إزاح��ة ثلاث��ة عوائ��ق رئيس��ية، وفي مقدمته��ا ضعف التنافس��ية، مؤكدين 

عل��ى ض��رورة التفعي��ل الأمث��ل للاس��راتيجية الوطنية للمناطق اللوجس��تيكية.

أم��ا العائ��ق الثان��ي، فيتعل��ق باخت��لال تناس��ق حكام��ة ه��ذه المخطط��ات ال��ذي يج��ب إزاحت��ه 
باعتم��اد الآلي��ات اللازم��ة لتفاعله��ا، ضم��ن منظ��ور اس��راتيجي مندم��ج، لا مج��ال مع��ه للنظ��رة 

القطاعي��ة الضيق��ة.

ويظ��ل العائ��ق الثال��ث، ب��ل التح��دي الأك��بر، ه��و تأهيل الموارد البش��رية. وهنا تجب المصارحة 
بأن��ه م��ن مس��ؤولية الجمي��ع، الإق��دام على اتخاذ قرارات ش��جاعة، لتحقي��ق الملاءمة بين التكوين 
العلم��ي  البح��ث  العص��ري، وتش��جيع  وب��ين مس��تلزمات الاقتص��اد  والتق��ني،  والمه��ني  العلم��ي 

والابت��كار، والانخ��راط في اقتص��اد ومجتم��ع المعرف��ة والاتص��ال.

وب��دون ذل��ك، ف��إن النظ��ام التعليم��ي ال��ذي طالم��ا واج��ه عراقي��ل ديماغوجي��ة حال��ت دون تفعي��ل 
الإصلاح��ات البن��اءة، س��يظل يس��تنزف طاق��ات الدول��ة ومواه��ب الفئات الش��عبية في أنماط عقيمة 

م��ن التعلي��م، تن��ذر بجع��ل رصيدنا البش��ري عائق��ا للتنمية، بدل أن يكون قاطرة لها. 
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شعبي العزيز،

مهم��ا بل��غ نموذجن��ا التنم��وي م��ن تط��ور، فإن��ه يتع��ين عل��ى الجمي��ع، خاص��ة في س��ياق الأزم��ة 
العالمي��ة، مضاعف��ة التعبئ��ة واليقظ��ة والاس��تباق والمب��ادرة لتحقي��ق طموحن��ا الكب��ير، للارتق��اء 
بالمغ��رب إلى المكان��ة الجدي��رة ب��ه في مص��اف ال��دول المتقدم��ة. وه��و م��ا يجعلن��ا أكث��ر عزم��ا عل��ى 
تمكين بلادنا من مقومات تنموية ومؤسسية جديدة، كفيلة بتحقيق نقلة حاسمة نحو الانخراط 
الإيجاب��ي في العولم��ة وفي المس��ار الجدي��د للتنمي��ة البيئي��ة الخض��راء، وكس��ب رهان��ات الحكام��ة 

الجي��دة، وتوس��يع الطبق��ة الوس��طى.

ول��ن يتأت��ى ذل��ك إلا بمواصل��ة الإصلاحات، والانخراط في التوجه��ات الأربعة التالية: 

أوله��ا: النه��وض بالتنمي��ة المس��تدامة، وفي صلبه��ا المس��ألة البيئي��ة، باعتباره��ا ق��وام النم��و 
الأخضر والاقتصاد الجديد بما يفتحه من آفاق واسعة لانبثاق أنشطة مبتكرة واعدة بالتشغيل.

وم��ن هن��ا، ندع��و الحكوم��ة لتجس��يد التوجه��ات الكبرى للحوار الواس��ع بش��أن إع��داد ميثاق 
وط��ني لحماي��ة البيئ��ة والتنمي��ة المس��تدامة، في خط��ة عم��ل مندمج��ة، بأه��داف مضبوط��ة وقابل��ة 

للإنج��از في كل القطاع��ات.

وبم��وازاة ذل��ك، نح��ث الحكوم��ة عل��ى بلورة هذا الميثاق في مش��روع قانون-إطار نريده مرجعا 
للسياس��ات العمومية لبلادنا.

وفي ه��ذا الص��دد، ينبغ��ي الانخ��راط الق��وي في تنفي��ذ اس��راتيجية النجاع��ة الطاقي��ة، لا 
س��يما الطاق��ات المتج��ددة والنظيف��ة، وذل��ك بمواصل��ة الاس��تغلال الأمث��ل للطاقة الريحي��ة، وتعميم 

محطاته��ا عل��ى كل المناط��ق الملائم��ة ببلادن��ا.

وفي نف��س الس��ياق، يتع��ين الإق��لاع الق��وي بمش��روعنا الكب��ير لإنت��اج الطاق��ة الشمس��ية ال��ذي 
رصدن��ا ل��ه وكال��ة مختص��ة واس��تثمارات ضخم��ة، داع��ين لمضاعف��ة الجه��ود لجل��ب ش��راكات 

مثم��رة لإنج��از ه��ذا المش��روع الرائ��د عالمي��ا.

كم��ا يج��ب اس��تثمار المكاس��ب المش��هود به��ا للمغ��رب في مج��ال الس��دود، وتعزيزه��ا بسياس��ة 
جدي��دة للم��اء تق��وم عل��ى تعبئ��ة موارده وعقلنة اس��تعمالها.

أم��ا التوج��ه الثان��ي، فه��و رفع تحديات الانفتاح والتنافس��ية، وذل��ك بالإقدام على الإصلاحات 
الضروري��ة لإع��ادة هيكل��ة القطاع��ات ال��تي أبان��ت الأزم��ة العالمي��ة ع��ن محدوديته��ا والاس��تفادة من 

بوادر انتعاش الاقتصاد العالمي.
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كم��ا يج��ب الحف��اظ عل��ى التوازن��ات الاقتصادي��ة الأساس��ية، وترش��يد الإنف��اق العموم��ي، 
وتحديث الإطار القانوني المحفز في مجال الأعمال، وكذا حس��ن اس��تثمار مصداقية 
القط��اع البنك��ي والمال��ي الوط��ني، والثق��ة ال��تي يحظ��ى به��ا المغ��رب كقط��ب لحرك��ة 

رؤوس الأم��وال، والاس��تثمارات العالمي��ة.

ويتعل��ق التوج��ه الثال��ث، بتوطي��د الحكام��ة الجي��دة ال��تي نح��ن عازم��ون عل��ى مواصل��ة إنجاز ما 
تقتضيه من إصلاحات تنموية ومؤسسية وسياسية، وفي صدارتها الجهوية الموسعة التي لا نعتبرها 

فق��ط نمط��ا جدي��دا للحكام��ة الرابي��ة، وإنم��ا هي في العمق، إصلاح وتحدي��ث لهياكل الدولة.

وبم��وازاة م��ع انش��غالنا البال��غ بإص��لاح القض��اء، عم��اد س��يادة القان��ون، ليأخ��ذ وجهت��ه 
الصحيحة، وفق جدولة مضبوطة، فإننا حريصون على حسن انطلاق المجلس الاقتصادي 

والاجتماع��ي، ليس��اهم في توطي��د الحكام��ة التنموية الجيدة.

أم��ا التوج��ه الراب��ع، فه��و تركي��ز السياس��ات العمومي��ة عل��ى توس��يع قاعدة الطبقة الوس��طى، 
باعتباره��ا ركي��زة للت��وازن الاجتماع��ي والتنمية والتحديث. 

شعبي العزيز،

إن ترس��يخ مكان��ة المغ��رب، وإش��عاعه الجه��وي والدول��ي، يقتض��ي تعمي��ق التكام��ل ب��ين 
السياس��تين الداخلي��ة والخارجي��ة، ومواصل��ة انته��اج دبلوماس��ية فعال��ة، لتمت��ين انفت��اح بلادن��ا على 

محيطه��ا، خدم��ة لمصالحه��ا العلي��ا.

واعتب��ارا لانتمائ��ه المتع��دد، ف��إن المغ��رب يعط��ي الأس��بقية في علاقات��ه الخارجي��ة، لج��واره 
ولمحيطه القريب والمتنوع، عاملا على جعل رهاناته المتعددة، فرصا حقيقية، يتعين استثمارها، 

لخدم��ة المص��الح الجوهري��ة ل��كل ش��عوب المنطق��ة.

وإذ نعتبر الاندماج المغاربي تطلعا ش��عبيا عميقا، وضرورة اس��راتيجية وأمنية ملحة، وحتمية 
اقتصادية، يفرضها عصر التكتلات، فإننا حريصون على مواصلة التش��اور والتنس��يق، لتعميق 
علاقاتنا الثنائية مع الدول المغاربية الش��قيقة، وذلك في انتظار أن تتخلى الجزائر عن معاكس��ة 
منطق التاريخ والجغرافيا والمشروعية بشأن قضية الصحراء المغربية، وعن التمادي في مناوراتها 

اليائس��ة لنس��ف الدينامية التي أطلقتها مبادرتنا للحكم الذاتي لأقاليمنا الجنوبية.

ه��ذه المب��ادرة المقدام��ة ال��تي تظ��ل مقرح��ا واقعي��ا، يتس��م ب��روح الابتكار والتواف��ق لإيجاد حل 
نهائ��ي له��ذا الن��زاع الإقليم��ي في نط��اق منظم��ة الأم��م المتحدة، مؤكدين اس��تعداد المغ��رب لمواصلة 

دع��م جه��ود المنظم��ة الأممي��ة وأمينه��ا العام ومبعوثه الش��خصي.
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وفي جمي��ع الأح��وال، ف��إن المغ��رب س��يظل مدافع��ا عن س��يادته ووحدته الوطني��ة والرابية، ولن 
يفرط في ش��بر من صحرائه.

وس��نمضي قدم��ا في تفعي��ل الرؤي��ة الطموح��ة ال��تي حددناه��ا في الخط��اب الأخ��ير للمس��يرة 
الخضراء، سواء بجعل الصحراء المغربية في صدارة إقامة الجهوية الموسعة، أو بمواصلة جهودنا 
الدؤوب��ة للتنمي��ة التضامني��ة لأقاليمن��ا الجنوبية، أو بحرصنا على إعادة الهيكلة العميقة للمجلس 

الملك��ي الاستش��اري للش��ؤون الصحراوية.

كم��ا س��نكثف جهودن��ا لرف��ع الحص��ار عن رعايانا بمخيمات تن��دوف، وتمكينهم من حقهم 
المش��روع في الع��ودة إلى الوط��ن الأم، وجم��ع شمله��م بعائلاته��م وذويه��م، طبق��ا للاتفاقي��ات الدولي��ة 

ذات الصلة.

وتجس��يدا لانتمائ��ه الإفريق��ي، ف��إن المغ��رب س��يظل وفي��ا لانته��اج سياس��ة إفريقي��ة متناس��قة، 
هادف��ة لتحقي��ق التنمي��ة البش��رية، وتعزي��ز الأم��ن الإقليم��ي، خاص��ة في إط��ار التع��اون م��ع بل��دان 

الس��احل والصح��راء، وم��ع ال��دول الإفريقي��ة الأطلس��ية، لمواجه��ة المخاط��ر الأمني��ة المتع��ددة.

ووف��اء من��ا لأواص��ر الأخ��وة والتضام��ن العرب��ي الإس��لامي، م��ا فتئن��ا نس��اهم بفعالي��ة في نص��رة 
القضاي��ا العادل��ة لأمتن��ا، وفي الجه��ود الهادف��ة لإيج��اد ح��ل ش��امل وع��ادل ودائ��م بمنطق��ة الش��رق 
الأوسط على أساس حل الدولتين. ونهوضا بأمانة رئاسة جلالتنا للجنة القدس، كرمز للضمير 
الجماع��ي الإس��لامي في الدف��اع ع��ن الهوي��ة الأصيل��ة له��ذه المدين��ة الس��ليبة وحرم��ة مقدس��اتها، 
نؤك��د ض��رورة تضاف��ر كل المب��ادرات والجه��ود عربي��ا وإس��لاميا ودولي��ا، وف��ق اس��راتيجية 
متكامل��ة ومتناس��قة، وتح��رك عالم��ي تضام��ني، انطلاق��ا م��ن ق��رارات الش��رعية الدولي��ة للتصدي 
الح��ازم للانته��اكات والمخطط��ات التوس��عية الإس��رائيلية المتمادي��ة في سياس��ة ف��رض الأم��ر الواقع 

ومح��اولات الاس��تفراد الإس��رائيلي بمص��ير الق��دس الش��ريف.

وم��ن هن��ا، س��نواصل الدف��اع ع��ن طابعه��ا الروح��ي والحض��اري والقانون��ي كعاصم��ة للدول��ة 
الفلسطينية المستقلة. كما نجدد حرص المغرب على الالتزام بتطوير الشراكة الأورو-متوسطية 
الواع��دة، والوض��ع المتق��دم م��ع الاتح��اد الأوروب��ي ال��ذي يتطل��ب تعبئ��ة جمي��ع الس��لطات والفعاليات 
الوطنية في نطاق عمل جماعي ومتناسق لتحديد فضاءاته ومداه ووتيرته، بغية الاستثمار الأمثل 

لم��ا يتيح��ه من فرص.

وع��لاوة عل��ى انش��غالاته الإقليمي��ة، م��ا فت��ئ المغ��رب يعم��ل عل��ى تطوي��ر وتنوي��ع ش��ركائه، ولا 
س��يما م��ن خ��لال اتفاقي��ات متع��ددة الأبع��اد، خاص��ة منه��ا اتفاقي��ات التب��ادل الح��ر، والش��راكات 

التعاقدي��ة والتفضيلي��ة.
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كما أن بلادنا تضع في صدارة أسبقياتها، الانخراط القوي في الإجماع الدولي المتجدد من 
أجل انبثاق حكامة عالمية إنسانية قائمة على الإنصاف والمسؤولية والتشارك. 

شعبي العزيز،

في ه��ذا الي��وم المجي��د، نس��تحضر، ب��كل إج��لال وترح��م وخش��وع، الأرواح الطاه��رة ل��رواد 
التحري��ر والاس��تقلال وبن��اء ص��رح دولتن��ا الحديث��ة، جدن��ا ووالدن��ا المنعم��ين، جلال��ة الملك��ين، 

محم��د الخام��س والحس��ن الثان��ي، أك��رم الله مثواهم��ا، وكاف��ة ش��هداء الوط��ن الأب��رار.

كما نوجه إشادة خاصة، للقوات المسلحة الملكية والدرك الملكي والأمن الوطني والإدارة 
الرابي��ة والق��وات المس��اعدة والوقاي��ة المدني��ة، عل��ى تفانيه��م تح��ت قيادتن��ا في الدف��اع ع��ن ح��وزة 

الوط��ن وس��يادته وأمن��ه، وإس��هامهم في عمليات الإغاثة الإنس��انية.

وإذ نن��وه بالعبقري��ة الخلاق��ة لش��عبنا ال��وفي، وب��روح الغ��يرة الوطني��ة والمس��ؤولية العالي��ة لكاف��ة 
فئات��ه، نع��رب ع��ن اعتزازن��ا بأف��راد جاليتن��ا المغربي��ة المقيم��ة بالخ��ارج لتش��بثهم الق��وي بوطنه��م 
وإقباله��م المتزاي��د عل��ى صل��ة الرح��م بأهله��م وببلده��م، رغ��م تداعي��ات الأزمة على بل��دان إقامتهم، 

وك��ذا لانخراطه��م الفاع��ل في تقدم��ه وفي الدف��اع ع��ن قضاي��اه ومصالح��ه العلي��ا.

ووفاء لعهدنا المش��رك، س��نواصل عملنا الجماعي بكل طموح وثقة لاس��تكمال بناء مغرب 
الوح��دة والديمقراطي��ة والتنمي��ة. رصيدن��ا في ذل��ك، الإرادة الحازم��ة لخديم��ك الأول والتلاح��م 
المتين بين العرش والشعب الذي شكل عبر تاريخنا الوطني مصدر قوة لرفع التحديات في إيمان 

بوع��د الله الص��ادق: »ولينص��رن الله م��ن ينص��ره، إن الله لق��وي عزي��ز«. ص��دق الله العظي��م.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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» الحمد لله وحده، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز،

إنه لمن دواعي الاعتزاز أن نحتفل بالذكرى الثانية عشرة لاعتلائنا العرش، في ظل الدستور 
الجدي��د للمملك��ة ال��ذي ارتضين��اه، مل��كا وش��عبا، باس��تفتاء الأم��ة، تعاق��دا متج��ددا، مرس��خا 

للعه��د الوثيق بين العرش والش��عب.

ون��ود، بداي��ة، الإش��ادة بالمش��اركة المكثف��ة، والانخ��راط الق��وي للش��عب المغرب��ي كاف��ة، في 
الم��دن والب��وادي، داخ��ل الوط��ن وخارج��ه، أف��رادا وجماع��ات، نس��اء ورج��الا، ش��بابا وكه��ولا، 
أحزاب��ا ونقاب��ات وجمعي��ات، لجن��ة استش��ارية وآلي��ة سياس��ية، ونخب��ا فكري��ة، في إنج��از ه��ذا 
التح��ول الكب��ير ال��ذي تحق��ق ب��إرادة وطنية مس��تقلة. وهو ما يجعله مبع��ث اعتزاز لجميع المغاربة، 

وموض��ع تقدي��ر دول��ي للنم��وذج المغرب��ي المتمي��ز.

كم��ا ن��ود التنوي��ه بم��ا بذلته جميع الس��لطات العمومية، والتمثيليات الدبلوماس��ية للمملكة، 
م��ن جه��ود دؤوب��ة، لحس��ن تنظي��م ه��ذا الاس��تفتاء الدس��توري، بم��ا يقتضي��ه الأم��ر م��ن الت��زام 

بالقان��ون، ونزاهة وش��فافية وحياد.

والآن، وبعد أن قال الش��عب كلمته الحاسمة، بالمصادقة على الدس��تور الجديد، بمضامينه 
المتقدم��ة، بم��ا يجعل��ه دس��تورا لجمي��ع المغارب��ة، فق��د ارتأين��ا أن يك��ون خطابنا لك الي��وم، منصبا 
ح��ول المرحل��ة الموالي��ة للمصادق��ة علي��ه. إنها مرحل��ة تفعيله الأمثل، روحا ومنطوقا، والذي نحن به 

ملتزمون، وله ضامنون، وعلى حس��ن تطبيقه س��اهرون.

بي��د أن أي دس��تور، مهم��ا بل��غ م��ن الكم��ال، فإن��ه لي��س غاية في حد ذات��ه، ولا نهاية المطاف، 
وإنم��ا ه��و أس��اس مت��ين، لتعاق��د سياس��ي جدي��د، عل��ى المض��ي قدم��ا في ترس��يخ دول��ة القان��ون 
وحقوق الإنس��ان، والحكامة الجيدة والتنمية، وذلك بإرس��اء مؤسس��ات ناجعة وذات مصداقية.
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ومهم��ا كان��ت فعالي��ة ه��ذه المؤسس��ات، فس��تظل صوري��ة، م��ا لم تنعك��س نتائ��ج عمله��ا عل��ى 
الوط��ن: صيان��ة لس��يادته وأمن��ه ووحدت��ه، وتنميت��ه وتقدم��ه؛ وعل��ى المواطن��ين: حري��ة، ومس��اواة، 

وكرام��ة، وعدال��ة اجتماعي��ة.

وإذا كنا قد حققنا، ش��عبي العزيز، طموحنا الوطني الكبير، للدخول في عهد ديمقراطي 
جدي��د، ف��إن التح��دي الأك��بر ه��و تأهي��ل وتعبئ��ة كل الفاعل��ين، ليصب��ح ه��ذا الدس��تور واقع��ا 
ملموس��ا، وممارس��ة يومية، تجس��د دمقرطة الدولة والمجتمع معا، وتفتح آفاقا مس��تقبلية، واعدة 

بالعي��ش الح��ر الكري��م، وخاص��ة لش��بابنا وللفئات الش��عبية.

ويظل عمادنا لرفع تحديات المرحلة المقبلة، الإيمان القوي بثوابتنا الوطنية، والثقة الكاملة 
في ذاتن��ا وقدراتن��ا، وفي مصداقي��ة مؤسس��اتنا، ووجاه��ة اختياراتن��ا، وفي دينامي��ة مجتمعن��ا، 
والعمل الدؤوب، والاستثمار الأمثل لمناخ الثقة الذي كرسه الإقرار الشعبي الجماعي للدستور.

شعبي العزيز،

إن نهوضنا بأمانتنا الدس��تورية، في ضمان حس��ن س��ير المؤسس��ات الدس��تورية، يتجس��د، قبل 
كل ش��يء، خ��لال ه��ذه المرحل��ة الهام��ة، في حرصن��ا عل��ى حس��ن إقامته��ا في أق��رب الآج��ال، وف��ق 

المرتك��زات الثلاث��ة التالية:

• أولا: الالتزام بس��مو الدس��تور روحا ومنطوقا، كنهج قويم ووحيد لتطبيقه. ومن ثم، نعتبر 
أن أي ممارسة أو تأويل، مناف لجوهره الديمقراطي يعد خرقا مرفوضا مخالفا لإرادتنا، 

ملكا وشعبا.

• ثاني��ا: إيج��اد من��اخ سياس��ي س��ليم، جدي��ر بم��ا أف��رزه ه��ذا الدس��تور م��ن مغ��رب جدي��د، مفعم 
بروح الثقة والعمل، والإقدام والتعبئة والأمل، والالتزام بتجسيد جوهره المتقدم على أرض 

الواقع.

• ثالث��ا: العم��ل ب��روح التواف��ق الإيجاب��ي عل��ى تفعي��ل المؤسس��ات الدس��تورية، بالاعتماد الجيد 
للنص��وص القانوني��ة اللازم��ة والإصلاح��ات السياس��ية الهادف��ة لانبث��اق مش��هد سياس��ي 
ومؤسس��ي جدي��د وس��ليم، جدي��ر بدس��تورنا المتق��دم، وكفي��ل بع��دم إنت��اج ما يش��وب المش��هد 

الحال��ي م��ن س��لبيات واخت��لالات.

ف��كل تباط��ؤ م��ن ش��أنه ره��ن دينامي��ة الثق��ة، وه��در م��ا يتيح��ه الإص��لاح الجدي��د م��ن ف��رص 
التنمي��ة، وتوف��ير العي��ش الكري��م لش��عبنا الأب��ي، فض��لا ع��ن ك��ون كل تأخير يتناف��ى مع الطابع 

المؤق��ت للأح��كام الانتقالية للدس��تور.
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وعل��ى ه��ذا الأس��اس، ندع��و كاف��ة الفاعل��ين المعني��ين، إلى اعتم��اد جدول��ة زمني��ة مضبوط��ة، 
تمكنهم وس��ائر المواطنين، من رؤية واضحة، لإقامة المؤسس��ات الدس��تورية، في الآماد القصيرة 

والمتوسطة.

فعل��ى الم��دى القري��ب، ينبغ��ي إعط��اء الأس��بقية لإق��رار القوان��ين الجدي��دة، المتعلق��ة 
والقضائي��ة. والتنفيذي��ة  التش��ريعية  بالمؤسس��ات 

وفي ه��ذا الص��دد، تج��در البداي��ة بانتخ��اب مجل��س الن��واب الجدي��د، لنت��ولى بن��اء عل��ى نتائ��ج 
الاق��راع الخ��اص ب��ه، وطبق��ا لأح��كام الدس��تور، تعي��ين رئي��س الحكوم��ة م��ن الح��زب ال��ذي 
س��يتصدر نتائ��ج انتخابات��ه، وليتأت��ى، ب��إذن الله، تش��كيل حكوم��ة جدي��دة، منبثق��ة م��ن أغلبي��ة 

برلماني��ة، متضامن��ة ومنس��جمة.

أم��ا بالنس��بة لمجل��س المستش��ارين، ف��إن إقامت��ه رهين��ة بالمصادق��ة عل��ى القوان��ين التنظيمي��ة 
والتش��ريعية، المتعلق��ة بالجهوي��ة المتقدم��ة وبالجماع��ات الرابي��ة الأخ��رى وبالغرف��ة الثاني��ة، وك��ذا 
بإجراء الاس��تحقاقات الانتخابية الخاصة بها، وفق جدولة زمنية محددة، يتم إكمالها بتنصيب 

مجل��س المستش��ارين، بركيبت��ه الجدي��دة، قب��ل مت��م س��نة 2012 .

وفي ه��ذا الإط��ار، نح��ث جمي��ع الفاعلين المعنيين، عل��ى العمل البناء لتوفير الظروف الملائمة، 
لجع��ل ه��ذا المس��ار الانتخاب��ي المتع��دد والمتوال��ي يت��م في الت��زام بقي��م النزاه��ة والش��فافية، والتحل��ي 

بالمس��ؤولية العالي��ة، وجع��ل المص��الح العلي��ا للوط��ن والمواطنين ف��وق كل اعتبار.

وانطلاقا مما رس��خه الدس��تور، من إقامة س��لطة قضائية مس��تقلة، فإنه يتعين العمل، 
في الأم��د المنظ��ور، عل��ى إق��رار التش��ريعات المتعلق��ة بالمجل��س الأعل��ى للس��لطة القضائي��ة، 

وبالمحكمة الدس��تورية.

• أم��ا عل��ى الم��دى المتوس��ط، فيظ��ل التأهي��ل التش��ريعي الع��ام، م��ن أه��م الأوراش ال��تي عل��ى 
الحكومة والبرلمان النهوض بها قبل نهاية الولاية التشريعية المقبلة. وهو ما يقتضي بلورة خارطة 
طري��ق مضبوط��ة، لإع��داد واعتم��اد مختل��ف القوان��ين التنظيمي��ة، وإقامة المؤسس��ات المرتبطة 

به��ا، الحقوقي��ة منه��ا والتنموية.

وإذا كان من الطبيعي أن يعرض التطبيق الس��ليم للدس��تور الجديد، كأي مس��ار تاريخي، 
بع��ض الصعوب��ات، وأن تق��ف أمام��ه بع��ض المعيق��ات؛ ف��إن عل��ى الجمي��ع، كل من موقع��ه، التعبئة 
الش��املة، والمش��اركة المواطن��ة والملتزم��ة، في بن��اء ه��ذا الص��رح الدس��توري المتق��دم، ب��روح الثق��ة 

والعم��ل الجماع��ي؛ بعي��دا ع��ن نزوع��ات التيئيس والعدمية، والممارس��ات التضليلية البالية.
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شعبي العزيز،

إن اس��تكمال بناء الصرح المؤسس��اتي والتنموي للدس��تور الجديد، يظل رهينا بالعمل الجاد 
من أجل التأهيل العميق والفعلي للمش��هد السياس��ي، واس��تثمار مناخ الثقة لإعادة الاعتبار للعمل 

السياسي النبيل في بلادنا.

وفي هذا الصدد، فإن الأحزاب السياسية التي كرس الدستور الجديد مكانتها، كفاعل 
مح��وري في العملي��ة الديمقراطي��ة، أغلبي��ة ومعارض��ة، مدعوة لمضاعفة جهوده��ا لتحقيق مصالحة 
المواطن��ين، وخاص��ة الش��باب، م��ع العم��ل السياس��ي، بمفهوم��ه الوط��ني النبي��ل، س��واء في نط��اق 
الأح��زاب ال��تي أن��اط به��ا الدس��تور مهم��ة المس��اهمة في التعب��ير ع��ن إرادة الناخب��ين، أو بالانخ��راط 
في المؤسسات الحكومية، الممارسة للسلطة التنفيذية، أو في المؤسسة البرلمانية، ذات السلطات 
التش��ريعية والرقابي��ة الواس��عة، أو في هيئ��ات وآلي��ات الديمقراطي��ة المحلي��ة، أو التش��اركية، أو 

المواطنة.

وفي نف��س الس��ياق، ف��إن المنظوم��ة الدس��تورية الجدي��دة، تتطل��ب م��ن الفاعل��ين السياس��يين 
التنافس الجاد في بلورة مش��اريع مجتمعية متميزة، وتجس��يدها في برامج تنموية خلاقة وواقعية، 

وك��ذا في اختي��ار النخ��ب المؤهل��ة لحس��ن تدب��ير الش��أن الع��ام، وطني��ا وجهوي��ا ومحلي��ا.

بي��د أن التكري��س الدس��توري لمب��دإ رب��ط الق��رار السياس��ي بنتائ��ج صنادي��ق الاق��راع، يلق��ي 
على عاتق المواطنات والمواطنين النهوض بالأمانة الجس��يمة لحس��ن اختيار ممثليهم. فعلى الجميع 
أن يستش��عروا أن الأح��زاب والاختي��ارات ال��تي يريده��ا الش��عب، والمؤسس��ات المنبثق��ة ع��ن إرادت��ه، 
ه��ي ال��تي س��تتولى الحك��م نياب��ة عن��ه، وتتخ��ذ الق��رارات المتعلق��ة بتدب��ير الش��أن الع��ام، طيل��ة مدة 

انتدابها، باختيار منه.

كم��ا أن عل��ى المنتخب��ين اس��تحضار أن ت��لازم المس��ؤولية بالمحاس��بة ق��د ص��ار قاع��دة لها 
سموها الدس��توري، وجزاؤها القانوني، وضوابطها الأخلاقية الملزمة.

وبم��وازاة ذل��ك، يج��در تفعي��ل التكري��س الدس��توري ل��كل م��ن دور المجتم��ع المدن��ي، ووس��ائل 
الإع��لام والاتص��ال في البن��اء السياس��ي والحقوق��ي والتنم��وي، بم��ا يمكنهم��ا م��ن النه��وض 
بمس��ؤوليتهما الفاعل��ة، كق��وة اقراحي��ة، وكرافع��ة ناجع��ة، وش��ريك أساس��ي في توطي��د ه��ذا 

البن��اء.
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شعبي العزيز،

إن التعاق��د الدس��توري والسياس��ي الجدي��د، بم��ا يكفل��ه م��ن منظوم��ة متكامل��ة لحق��وق 
الإنس��ان، وواجب��ات المواطن��ة، س��يبقى صوري��ا م��ا لم يق��رن بانبث��اق تعاق��د اجتماع��ي واقتص��ادي 
تضام��ني، يجع��ل كل مواط��ن ومواطن��ة يلم��س الأث��ر الإيجاب��ي لهذه الحقوق على معيش��ه اليومي، 

وعل��ى تق��دم وطنه.

ومن هنا، فإن تفعيل آليات الدس��تور الجديد، لا يجوز أن يحجب عنا ضرورة مواصلة جهود 
التنمي��ة، ب��ل يتع��ين أن يك��ون، بحكامت��ه الجي��دة، رافع��ة قوي��ة لتس��ريع وتيرته��ا في حف��اظ عل��ى 

التوازنات الماكرو-اقتصادية والمالية التي صارت قاعدة دس��تورية.

كم��ا أن توس��يع الحق��وق الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة والثقافي��ة والبيئي��ة ال��تي ج��اء به��ا الدس��تور 
الجدي��د، يقتض��ي مواصل��ة رف��ع التح��دي الأكبر، للتص��دي للبطالة والفقر، والهشاش��ة والأمية، 
وذل��ك م��ن خ��لال إط��لاق جي��ل جدي��د من الإصلاحات العميقة لتيس��ير أس��باب ول��وج كل مواطن، 
لجوهر هذه الحقوق، من تعليم نافع، وعمل منتج، وتغطية صحية، وسكن لائق، وبيئة سليمة، 
وك��ذا م��ن تنمي��ة بش��رية، ولا س��يما م��ن خ��لال مواصل��ة التفعي��ل الأمث��ل لبرام��ج المب��ادرة الوطني��ة 

للتنمية البش��رية.

وبنف��س الع��زم، ف��إن التعاق��د الاقتص��ادي الجدي��د، يقتض��ي الاهتم��ام بمنظوم��ة الإنتاج 
الاقتص��ادي، وإذكاء روح المب��ادرة الح��رة، خاص��ة م��ن خ��لال تش��جيع المق��اولات الصغ��رى 
والمتوس��طة، بم��ا ينس��جم م��ع روح الدس��تور الجدي��د ال��ذي يك��رس دول��ة القان��ون في مج��ال 
الأعمال، ومجموعة من الحقوق والهيئات الاقتصادية، الضامنة لحرية المبادرة الخاصة، 
ولش��روط المنافس��ة الش��ريفة، وآلي��ات تخلي��ق الحي��اة العام��ة، ولضواب��ط زج��ر الاحت��كار 

والامتي��ازات غ��ير المش��روعة، واقتص��اد الريع، والفس��اد والرش��وة.

شعبي العزيز،

إن القانون الأسمى الجديد للمملكة، بما يكرس��ه من تش��بث بالمرجعيات والقيم الكونية 
المثل��ى، وم��ن سم��و للمواثي��ق الدولي��ة، كم��ا صادق��ت عليه��ا المملكة، عل��ى التش��ريعات الوطنية، 
يش��كل رافع��ة قوي��ة لعم��ل الدبلوماس��ية الوطني��ة، في خدم��ة المص��الح العلي��ا والقضاي��ا العادل��ة 

للمغ��رب، وتعزي��ز إش��عاعه الجه��وي والدول��ي.

وإننا لواثقون بأن هذا التطور المؤسسي والتنموي المتميز، بإرسائه لدعائم الجهوية الموسعة، 
والحكام��ة الرابي��ة، ب��كل مناط��ق المملك��ة، وفي صدارتها أقاليمنا الجنوبية، سيش��كل دعما 
قوي��ا لمب��ادرة الحك��م الذات��ي، كح��ل سياس��ي ونهائ��ي للن��زاع المفتع��ل ح��ول صحرائن��ا، وذلك من 
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خ��لال تف��اوض ج��اد، مب��ني على روح التواف��ق والواقعية، وفي إطار المنظمة الأممية، وبالتعاون مع 
أمينه��ا العام، ومبعوثه الش��خصي.

وإذ نؤك��د أن قضي��ة وحدتن��ا الرابي��ة س��تظل أس��بقية الأس��بقيات في سياس��تنا الداخلي��ة 
والخارجية، فإننا ماضون في الدفاع عن س��يادتنا ووحدتنا الرابية التي لا مجال فيها للمس��اومة.

وانطلاق��ا م��ن ثواب��ت سياس��تنا الخارجي��ة ال��تي عملنا، من��ذ اعتلائنا العرش، على ترس��يخها، 
فإننا عازمون على المضي قدما في خدمة المصالح العليا للوطن، وتوطيد روابط انتمائه الإقليمي، 
وتنمي��ة علاقات��ه الدولي��ة، مهم��ا كان��ت الإكراه��ات الناجم��ة عن الس��ياقات الدولي��ة المضطربة، 

والأوض��اع الإقليمية الصعبة.

كم��ا أن تعزي��ز انخ��راط المغ��رب في المنظوم��ة الحقوقي��ة الدولي��ة، طبق��ا لم��ا كرس��ه الدس��تور 
الجديد من دسرة قواعد الحكامة الجيدة، كفيل برسيخ مصداقية بلادنا كشريك اقتصادي 
ذي جاذبية قوية في ميدان الاستثمار، عماده في ذلك رصيده الهام في مجال الشراكات والتبادل 

الحر مع عدة دول ومجموعات، سواء في جوارنا المباشر، أو مع قوى اقتصادية أخرى وازنة.

أما بالنسبة لروابط انتمائنا الإقليمي، فإننا سنظل متشبثين ببناء الاتحاد المغاربي، كخيار 
اس��راتيجي ومش��روع اندماج��ي لا محي��د عن��ه م��ع م��ا يقتضي��ه الأم��ر م��ن تصمي��م ومثاب��رة، لتذليل 

العقبات التي تعرقل، مع كامل الأس��ف، تفعيله ضمن مس��ار س��ليم ومتجانس.

وفي هذا الصدد، فإن المغرب لن يدخر جهدا لتنمية علاقاته الثنائية مع دول المنطقة؛ مسجلين 
الوتيرة الإيجابية للقاءات الوزارية والقطاعية الجارية المتفق عليها مع الجزائر الشقيقة.

وإنن��ا لملتزم��ون، وف��اء لأواص��ر الأخ��وة العريق��ة ب��ين ش��عبينا الش��قيقين، ولتطلع��ات الأجي��ال 
الصاع��دة، بإعط��اء دينامي��ة جدي��دة منفتح��ة عل��ى تس��وية كل المش��اكل العالق��ة م��ن أج��ل تطبي��ع 
كام��ل للعلاق��ات الثنائي��ة ب��ين بلدين��ا الش��قيقين، بم��ا فيه��ا فت��ح الح��دود البري��ة، بعي��دا ع��ن كل 
جم��ود أو انغ��لاق، من��اف لأواص��ر حس��ن الج��وار وللاندماج المغارب��ي وانتظ��ارات المجتمع الدولي، 

والفض��اء الجه��وي.

وعل��ى مس��توى انتمائ��ه العرب��ي والإس��لامي، ف��إن المغ��رب ال��ذي يتاب��ع بانش��غال م��ا يج��ري 
في بع��ض البل��دان العربي��ة الش��قيقة م��ن تح��ولات، يعت��بر أن��ه لا من��اص م��ن التعاط��ي م��ع قضايان��ا 
وتحدياتن��ا، ب��روح جريئ��ة واستش��رافية، بالح��وار التوافق��ي البن��اء، بعي��دا ع��ن كل أش��كال 
التعام��ل التقلي��دي ال��ذي بره��ن ع��ن محدوديت��ه وع��دم ج��دواه، وذل��ك لتطوي��ق المخاط��ر المه��ددة 

لس��لامة ال��دول ووحدته��ا الرابي��ة.
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وإن خدم��ة المص��الح الحيوي��ة للأم��ة العربي��ة في ه��ذا الاتج��اه، ليقتض��ي، قب��ل كل ش��يء، 
الاعتم��اد عل��ى روح التع��اون والتكام��ل، والش��راكة المثل��ى ب��ين كل مكون��ات الوط��ن العرب��ي، 

وتكتلات��ه الإقليمي��ة.

وتظ��ل القضي��ة الفلس��طينية في ص��دارة اهتماماتن��ا، ولا س��يما في ه��ذه الظرفي��ة ال��تي تش��هد 
انبث��اق آم��ال عريض��ة، أفرزته��ا المواق��ف الإيجابي��ة لبع��ض الأط��راف الدولي��ة الك��برى، والآث��ار 

المنش��ودة م��ن المصالح��ة الفلس��طينية.

وبصفتن��ا رئيس��ا للجن��ة الق��دس، فإنن��ا نوج��ه ن��داء للرباعي��ة الدولي��ة، لتحم��ل مس��ؤولياتها في 
ه��ذه المرحل��ة الدقيق��ة م��ن الص��راع الفلس��طيني الإس��رائيلي، مجددي��ن التأكي��د عل��ى أن الس��لام 
العادل والدائم والشامل في منطقة الشرق الأوسط، يمر عبر ضمان حقوق جميع شعوب المنطقة 
في الحرية والاس��تقرار والازدهار، وإقامة دولة فلس��طينية مس��تقلة وقابلة للاس��تمرار، عاصمتها 

القدس الش��رقية.

أم��ا علاقاتن��ا م��ع عمقن��ا الإفريق��ي ال��ذي يش��كل مج��الا لف��رص واع��دة، فإنن��ا حريصون على 
نه��ج مقارب��ة متج��ددة، قائم��ة عل��ى التضام��ن، ومبني��ة عل��ى تعزي��ز الأم��ن والاس��تقرار، خاص��ة في 
منطق��ة الس��احل والصح��راء، فض��لا ع��ن خل��ق ش��روط تنمية بش��رية، تس��هم في النهوض بالإنس��ان 

الإفريق��ي، طبق��ا لأه��داف الألفي��ة للتنمي��ة.

كم��ا أن م��ا يج��ري م��ن أح��داث ومتغ��يرات في منطقة جنوب المتوس��ط، يؤكد ضرورة تحقيق 
نقلة نوعية في مس��ارات الش��راكة بين الش��مال والجنوب من أجل خلق فضاء اقتصادي وإنس��اني 

متضامن ومنس��جم، تتقاس��م ش��عوبه قيم الديمقراطية والتنمية المش��ركة.

ويمك��ن لش��راكة المغ��رب م��ع الاتح��اد الأوروبي، بمختلف أبعادها، أن تش��كل مصدر إلهام 
لصياغ��ة ه��ذه المقارب��ة المتكافئة، ذات المنافع المتبادلة.

وس��يواصل المغ��رب تعاون��ه م��ع باق��ي الش��ركاء، في القارت��ين الأمريكية والآس��يوية، في إطار 
ش��راكات اس��راتيجية مثم��رة، بم��ا يضف��ي المزي��د م��ن الحيوية على ش��راكاتنا عبر العالم.

شعبي العزيز،

في ه��ذا الظ��رف التاريخ��ي المتمي��ز بتدش��ين عه��د دس��توري جدي��د، نس��تحضر ب��كل خش��وع 
وإكب��ار، الأرواح الطاه��رة لجدن��ا المق��دس، بط��ل الحري��ة والاس��تقلال، جلال��ة المل��ك محم��د 
الخام��س، ووالدن��ا المنع��م، جلال��ة المل��ك الحس��ن الثان��ي، بان��ي الدول��ة المغربي��ة العصرية، وكافة 

ش��هداء الوط��ن الأب��رار، أك��رم الله مثواه��م.
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كم��ا نتوج��ه بالإش��ادة إلى قواتن��ا المس��لحة الملكي��ة، وال��درك الملك��ي، والأم��ن الوط��ني، 
والإدارة الرابي��ة، والق��وات المس��اعدة، والوقاي��ة المدني��ة، عل��ى تفانيه��م وتجنده��م الدائ��م، تح��ت 

قيادتن��ا، للدف��اع ع��ن ح��وزة الوط��ن وس��يادته، وصيان��ة أمن��ه واس��تقراره.

شعبي العزيز،

كم��ا أن ل��كل زم��ن رجال��ه ونس��اءه، ول��كل عه��د مؤسس��اته وهيئات��ه، ف��إن دس��تور 2011، 
بصفت��ه دس��تورا متقدم��ا م��ن الجي��ل الجدي��د للدس��اتير، يس��تلزم بالمقاب��ل جي��لا جدي��دا م��ن النخب 
المؤهل��ة، المتش��بعة بثقاف��ة وأخلاقي��ات سياس��ية جدي��دة، قوامه��ا التحل��ي ب��روح الغ��يرة الوطني��ة، 

والمواطن��ة الملتزم��ة، والمس��ؤولية العالي��ة، وخدم��ة الص��الح الع��ام.

وتقوي��م  المكتس��بات،  بتحص��ين  الكفيل��ة  المقدام��ة،  السياس��ات  انته��اج  يتطل��ب  كم��ا 
الش��املة. بالإصلاح��ات  والنه��وض  الاخت��لالات، 

وذلك��م ه��و الس��بيل الأمث��ل لتحقي��ق طموحن��ا الجماع��ي لبن��اء مغرب جديد، موح��د ومتقدم، 
يحق��ق المواطن��ة الكامل��ة ل��كل أبنائ��ه، ويحفظ كرامتهم، ويصون وحدة الوطن وس��يادته.

»ربن��ا آتن��ا م��ن لدن��ك رحم��ة، وهيء لنا من أمرنا رش��دا«. صدق الله العظيم.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.



176

»الحمد لله وحده، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز،

نخل��د الي��وم الذك��رى الثالث��ة عش��رة لاعتلائن��ا الع��رش، باعتباره��ا مناس��بة متج��ددة تجس��د 
عم��ق م��ا يربط��ك بالع��رش م��ن أواص��ر ال��ولاء الدائ��م والبيع��ة الوثق��ى والتلاح��م العمي��ق.

كما أنها مناسبة مواتية لتأكيد الخيارات الأساسية لبلادنا التي كرسها الدستور الجديد 
للمملك��ة ال��ذي أجمع��ت الأم��ة عل��ى اعتب��اره ميثاق��ا متمي��زا، بم��ا يفتح��ه أمام��ك، ش��عبي العزيز، 
من آفاق المشاركة الفعالة. وهو ما يحملنا جميعا مسؤولية العمل المشرك لاستكمال نموذجنا 
المتمي��ز في توطي��د ص��رح الدول��ة المغربي��ة العصري��ة، المتش��بعة بقي��م الوح��دة والتق��دم والإنص��اف 

والتضام��ن الاجتماع��ي، في وف��اء لهويتن��ا العريقة.

لق��د دخل��ت بلادن��ا مرحل��ة جدي��دة، لم تك��ن مح��ض مصادف��ة، ولا م��ن صن��ع ظ��روف طارئة، 
بق��در م��ا تع��د ثم��رة سياس��ة متبص��رة واس��راتيجية متدرج��ة، انتهجناه��ا من��ذ اعتلائن��ا الع��رش، 
بإرادة سيادية كاملة، في تجاوب تام مع تطلعاتك المشروعة. فكان في مقدمة انشغالاتنا ترسيخ 
تلاحم المجتمع المغربي بتحقيق مصالحة المغاربة مع ذاتهم وتاريخهم، وذلك من خلال عمل هيئة 
الإنص��اف والمصالح��ة، وك��ذا رد الاعتب��ار للأمازيغي��ة كمك��ون م��ن مكون��ات الهوي��ة، ورصيد 
مش��رك لجمي��ع المغارب��ة، وتوس��يع فض��اء الحري��ات وحق��وق الإنس��ان، مع تخويل الم��رأة وضعا، 
في إط��ار مدون��ة الأس��رة، يحف��ظ له��ا كرامتها وينصفها ويمكنها من س��بل المش��اركة 

في الحي��اة العامة.

كم��ا أقدمن��ا عل��ى إصلاح��ات اقتصادي��ة عميق��ة لتعزي��ز البني��ات التحتي��ة للم��دن المغربي��ة 
وتحسين تهيئتها، وفك العزلة عن العالم القروي من خلال تزويده بالتجهيزات اللازمة، عاملين 

عل��ى توف��ير المن��اخ الملائ��م لتحفي��ز الاس��تثمار، ع��لاوة عل��ى نهج سياس��ة للتأهي��ل الاجتماعي. 
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وفي ه��ذا الس��ياق، عززن��ا أوراش العم��ل الاجتماع��ي والتنموي بإطلاق المب��ادرة الوطنية للتنمية 
البش��رية منذ س��نة 2005، وفق رؤية شمولية لمحاربة الإقصاء والتهميش والفقر. 

وبصفتن��ا أم��يرا للمؤمن��ين، م��ا فتئن��ا نعم��ل، بمقتض��ى البيع��ة المقدس��ة ال��تي نت��ولى أمانته��ا 
العظم��ى، عل��ى أن تظ��ل المملك��ة المغربي��ة نموذج��ا في الالت��زام بالإس��لام الس��ني الوس��طي الس��مح 

ال��ذي لا م��كان في��ه للتط��رف والتعص��ب والغل��و والانغ��لاق.

كم��ا ارتقين��ا بالمجل��س العلم��ي الأعل��ى إلى مؤسس��ة دس��تورية، قائم��ة بالمه��ام الموكول��ة إليه��ا 
في الفت��وى وتقدي��م المش��ورة لجلالتن��ا في كل م��ا يه��م الش��أن الدي��ني.

وبانخراطن��ا الج��اد في ه��ذه الإصلاح��ات، تمكن��ا م��ن فت��ح ورش المراجع��ة الدس��تورية، وف��ق 
مقارب��ة تش��اركية، بي��د أن إط��لاق ه��ذا المس��ار الطم��وح لم يك��ن هدف��ا في ح��د ذات��ه، وإنم��ا 
ه��و س��بيل لاس��تكمال دول��ة الح��ق والمؤسس��ات وتحقي��ق التنمية الش��املة، وذلك ش��ريطة أن 
يتحم��ل الجمي��ع نصيب��ه من الالتزام المس��ؤول، حكوم��ة وممثلين للأمة ومنتخبين محليين وأحزابا 
سياس��ية ونقاب��ات وفاعل��ين اقتصادي��ين ومجتمع��ا مدني��ا، وف��اء للميث��اق ال��ذي أجمع��ت علي��ه الأم��ة 

باعتماده��ا للدس��تور الجدي��د.

وفي ه��ذا الص��دد، س��أظل، ش��عبي العزي��ز، عل��ى م��ا تعه��ده في خديم��ك الأول م��ن اهتم��ام 
بانشغالات المواطنين، حريصا على الوقوف الميداني على ظروف عيشهم والتجاوب مع انتظاراتهم 
بجمي��ع فئاته��م. وفي نف��س الس��ياق، م��ا فتئن��ا نصغ��ي لمش��اعر جاليتن��ا المقيم��ة بالخ��ارج، مول��ين 
اهتمام��ا خاص��ا لكاف��ة أفراده��ا، مش��يدين بتعلقه��م الق��وي ببلده��م ووفائه��م لهويته��م، وبدوره��م 
البن��اء في تنمي��ة وطنه��م الأم. وفي ظ��ل الظ��روف الصعب��ة ال��تي تجتازه��ا بع��ض بل��دان إقامته��م، لا 

يس��عنا إلا أن نع��بر ع��ن مس��اندتنا وتضامنن��ا م��ع المتضررين منهم.

شعبي العزيز، لما كان تفعيل اختياراتنا على أرض الواقع يقتضي تحديد الأسبقيات 
وترتيبه��ا، وف��ق مقارب��ة مضبوط��ة المراح��ل والآم��اد، فق��د جعلن��ا م��ن ه��ذا النه��ج خارطة 
طريق لتفعيل ما نقدم عليه من إصلاحات. وانطلاقا من كون دولة الحق والقانون هي 

مصدر كل تقدم، فقد جعلنا العدالة في مقدمة أوراشنا الإصلاحية. 

وحي��ث إن الدس��تور الجدي��د يض��ع اس��تقلال القض��اء في صل��ب منظومت��ه، ف��إن 
الشروط باتت متوافرة لإنجاح هذا الورش الكبير، متطلعين إلى أن تعمل الهيئة العليا 
لإص��لاح العدال��ة، وف��ق مقارب��ة تش��اركية منفتح��ة، لإع��داد توصي��ات عملية ملموس��ة، 

في أق��رب الآجال. 
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وتش��كل الجهوي��ة المتقدم��ة ال��تي أطلقناه��ا، وكرس��ها الدس��تور الجدي��د، ورش��ا كبيرا يتعين 
تدب��يره بكام��ل التأن��ي والتبص��ر، ليك��ون تفعيله��ا كفي��لا بإح��داث تغي��ير جوه��ري وتدريج��ي، في 
تنظيم هياكل الدولة، وفي علاقات المركز بالجماعات الرابية. ولكس��ب رهانات هذا المس��ار، 
يتعين فس��ح المجال لتجديد النخب، والمش��اركة الواس��عة والمكثفة للنس��اء والش��باب، وفتح الآفاق 
أم��ام المواطن��ات والمواطن��ين المؤهل��ين، المتحل��ين ب��روح المس��ؤولية والنزاه��ة. كم��ا نهي��ب بالحكوم��ة 
الشروع في إصلاح الإدارة العمومية، لتمكينها من مواكبة متطلبات هذه الرؤية الرابية الجديدة. 

وهو ما يطرح مس��ألة اللاتمركز الذي ما فتئنا ندعو إليه منذ أزيد من عش��ر س��نوات. 

وم��ن ه��ذا المنطل��ق، فالحكوم��ة مطالب��ة باعتم��اد ميث��اق اللاتمركز، بم��ا يمكن الإدارة من 
إع��ادة انتش��ار مرافقه��ا، ومس��اعدتها عل��ى التج��اوب الأمثل مع حاجيات المص��الح اللامتمركزة، 
وجعله��ا تستش��عر المس��ؤولية الحقيقي��ة في وض��ع المش��اريع وحس��ن تس��ييرها. وذل��ك بم��وازاة م��ع 
الانكب��اب عل��ى ال��ورش الكب��ير للإصلاح��ات اللازم��ة لتفعيل التنظي��م الرابي الجديد، في إطار 
حكام��ة جي��دة تض��ع التنمي��ة البش��رية في صل��ب اهتمامه��ا، إذ لا س��بيل إلى رف��ع التحدي��ات ال��تي 
تواجه هذه الحكامة إلا بتحقيق تنمية بشرية عادلة ومنصفة، كفيلة بالتصدي للعجز الحاصل 

في المج��ال الق��روي، والخص��اص ال��ذي يعي��ق النم��و في الوس��ط الحضري.

وإذا كان القضاء والجهوية والحكامة الرابية، في صدارة أس��بقياتنا، فإنه ينبغي، 
إضاف��ة إلى ذل��ك، إي��لاء عناي��ة خاص��ة لتفعي��ل المؤسس��ات المنص��وص عليه��ا في الدس��تور 
الجدي��د، ذات الصل��ة بالحكام��ة الجي��دة، ومحارب��ة الرش��وة، وبالتنمي��ة الاقتصادي��ة 

والاجتماعي��ة بصف��ة عام��ة.

ش��عبي العزي��ز، إن الرك��ود الاقتص��ادي ال��ذي يعيش��ه الع��الم من��ذ 2008، وم��ا نت��ج عن��ه م��ن 
تغ��يرات عل��ى صعي��د العلاق��ات الدولي��ة في إطار العولم��ة، وكذا التحولات الاجتماعية والسياس��ية 
ال��تي يعيش��ها المحي��ط الإقليم��ي، يحثن��ا عل��ى مواصل��ة الإصلاح��ات، ويع��زز اقتناعن��ا بص��واب 
الخي��ارات السوس��يو-اقتصادية ال��تي أخذن��ا به��ا من��ذ أم��د بعي��د. حي��ث مكنتن��ا من إطلاق أوراش 
ك��برى، كفيل��ة بدع��م البني��ات التحتي��ة، والتجهي��زات الأساس��ية ال��تي تتطلبه��ا بلادن��ا، وذلك في 
إط��ار الاس��راتيجيات القطاعي��ة ال��تي تم��ت بلورته��ا وف��ق معاي��ير ناجع��ة، لبل��وغ الأه��داف المتوخاة.

وفي هذا الصدد، انصبت جهودنا على النهوض بمختلف المجالات الصناعية، والتكنولوجيات 
الحديثة، من خلال تهيئة أقطاب وفضاءات اقتصادية مندمجة، كفيلة بتوسيع آفاق الاستثمار، 

وتحسين القدرات التنافسية لمقاولاتنا.

واعتب��ارا لم��ا نولي��ه م��ن أهمي��ة بالغ��ة للقط��اع الفلاح��ي، فإن��ه يتع��ين مضاعف��ة العناي��ة بمخط��ط 
المغ��رب الأخض��ر ال��ذي يع��د عام��لا أساس��يا للتنمي��ة الفلاحي��ة. وه��و م��ا يتطل��ب تكثيف أنش��طته، 
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بقص��د توس��يع وتنوي��ع المنت��وج المغرب��ي، والرف��ع م��ن مردوديت��ه، وتقوية ق��درات الفلاحين الصغار، 
في إطار برامج تضامنية، تساهم في تحسين الظروف المعيشية لساكنة العالم القروي، لا سيما 

في الظرفي��ة المناخي��ة الصعب��ة ال��تي عرفه��ا المغ��رب خلال الس��نة الأخيرة.

ل��ذا، نج��دد دعوتن��ا للحكوم��ة م��ن أج��ل توف��ير ش��روط التكامل ب��ين مختلف الاس��راتيجيات 
القطاعي��ة، واعتم��اد آلي��ات لليقظ��ة والمتابع��ة والتقوي��م، تس��اعد على تحقيق التناس��ق فيم��ا بينها، 
وقي��اس نجاعته��ا، وحس��ن توظي��ف الاعتم��ادات المرص��ودة له��ا، م��ع الاجته��اد في إيج��اد بدائ��ل 

للتموي��ل، م��ن ش��أنها إعط��اء دفع��ة قوي��ة لمختلف هذه الاس��راتيجيات.

وفي ه��ذا الإط��ار، نؤك��د عل��ى ض��رورة تطوي��ر الآلي��ات التعاقدي��ة المتعلق��ة بالش��راكة ب��ين 
القطاع��ين الع��ام والخ��اص، هدفن��ا تحقي��ق الاس��تفادة المثل��ى م��ن الاس��تثمارات المتاح��ة.

وإدراكا من��ا لأهمي��ة ه��ذه الش��راكة، اعتمدن��ا مقارب��ة مبتك��رة، م��ن خ��لال إح��داث الهيئ��ة 
المغربي��ة للاس��تثمار ال��تي تض��م صناديق الاس��تثمارات القطاعية الوطني��ة. هذه الهيئة التي تتوخى 
تعزيز الاستثمار في مختلف المجالات المنتجة، وتحفيز الشراكات مع المؤسسات الدولية. غايتنا 
تمك��ين بلادن��ا م��ن ف��رص التموي��ل ال��تي تتيحه��ا الصنادي��ق الس��يادية الخارجي��ة، وبصف��ة خاص��ة 

صناديق دول الخليج الش��قيقة التي نش��يد بإس��هامها الفعال في دعم المش��اريع التنموية ببلادنا.

وفي ه��ذا الص��دد، ينبغ��ي التذك��ير ب��أن القط��اع الس��ياحي يش��كل عام��لا قوي��ا في النه��وض 
بالتشغيل، وتنمية الثروة الوطنية، انطلاقا مما يتوفر عليه المغرب من مؤهلات طبيعية متنوعة، 

وخصوصي��ات حضاري��ة وتراثي��ة غنية.

وق��د اعتمدن��ا من��ذ س��نة 2001، اس��راتيجية ش��املة، قوامه��ا برام��ج مح��ددة، س��اهمت في 
تطوي��ر ه��ذا القط��اع وتنميت��ه، وذل��ك م��ا جعلن��ا نعم��ل عل��ى تدعيم��ه في نط��اق رؤي��ة 2020، المعززة 
بصن��دوق »وص��ال« للاس��تثمار الس��ياحي، والقائم��ة أساس��ا عل��ى التنمي��ة المس��تدامة. وهو ما يجعل 

المغ��رب وجه��ة س��ياحية متمي��زة في الفض��اء المتوس��طي.

شعبي العزيز،

لق��د حرصن��ا عل��ى جع��ل العنص��ر البش��ري، وخاص��ة ش��بابنا الواع��د، في صل��ب كل المبادرات 
التنموي��ة، وغايته��ا الأساس��ية. وه��و م��ا نعم��ل عل��ى تجس��يده في مختل��ف مش��اريع وبرام��ج المب��ادرة 

الوطني��ة للتنمي��ة البش��رية.

واعتب��ارا لم��ا حققت��ه ه��ذه المب��ادرة م��ن نتائ��ج إيجابي��ة في النه��وض بالفئات المع��وزة، قررنا تقوية 
أنش��طتها، ولا س��يما منها المدرة للدخل، وتوس��يع مجالاتها بإطلاق البرنامج التأهيلي الخامس، 
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الكفي��ل بس��د الخص��اص بالمناط��ق الأكث��ر هشاش��ة ال��تي تفتق��ر إلى التجهي��زات الأساس��ية 
الضروري��ة، داع��ين الحكوم��ة إلى توف��ير ش��روط تفعي��ل ه��ذا البرنام��ج. 

وم��ن منطل��ق حرصن��ا الق��وي عل��ى تحقي��ق الإنصاف، ومس��اعدة الأش��خاص الأكث��ر حرمانا، 
حرصن��ا عل��ى تفعي��ل نظ��ام المس��اعدة الطبي��ة لفائدته��م )رامي��د(، ه��ذا النظ��ام ال��ذي كان ثم��رة 
إع��داد طوي��ل الم��دى، انخ��رط في��ه المغ��رب من��ذ عش��ر س��نوات، بقص��د النه��وض بالفئ��ات المع��وزة، 
وهو ما يستوجب من الحكومة بذل كل الجهود لإنجاح هذا النظام، من خلال استهداف دقيق 

للفئ��ات المعني��ة، والتكف��ل بالخدم��ات المح��ددة بطرق مناس��بة.

ولجع��ل ه��ذا النظ��ام يحاف��ظ عل��ى هدف��ه الإنس��اني، يتعين الح��رص على ألا يقع اس��تغلاله من 
ط��رف أي توجه��ات سياس��وية، م��ن ش��أنها تحريف��ه ع��ن مس��اره النبي��ل، مع ما يرت��ب على ذلك من 

إخ��لال في ه��ذا المج��ال أو فيم��ا س��واه من المج��الات الاجتماعية.

كم��ا نحثه��ا عل��ى التج��اوب م��ع المتطلب��ات الاجتماعي��ة للمواطن��ين، م��ع الح��رص عل��ى تحقي��ق 
حكام��ة جي��دة للسياس��ة المالي��ة لبلادن��ا، به��دف تحص��ين قدراته��ا التنموي��ة، والحف��اظ عل��ى 

مصداقيته��ا عل��ى الصعي��د الدول��ي.

واقتناع��ا من��ا بض��رورة الحف��اظ عل��ى مس��تقبل أجيالن��ا القادم��ة، لم نفت��أ نؤك��د عل��ى ت��لازم 
التنمي��ة م��ع ضم��ان حماي��ة بيئتن��ا، بم��ا يكف��ل التنمي��ة المس��تدامة لبلادنا. لذا، نعم��ل بكل حزم، 
عل��ى الحف��اظ عل��ى ثرواتن��ا الطبيعي��ة، وحس��ن تدبيره��ا واس��تثمارها للنه��وض بالاقتص��اد الوط��ني. 
وفي إطار هذا التوجه، يندرج البرنامج الطموح الذي أطلقناه لإنتاج الطاقات المتجددة من مصادر 
ريحي��ة وشمس��ية، لتخفي��ض وارداتن��ا م��ن الطاق��ات التقليدي��ة، وتخفي��ف عبئه��ا عل��ى الاقتص��اد 

الوطني.

شعبي العزيز،

س��تظل الدبلوماس��ية المغربي��ة وفي��ة لثوابته��ا العريق��ة في التعام��ل م��ع الع��الم الخارج��ي، عل��ى 
أس��اس الثق��ة في ال��ذات، واح��رام الش��رعية الدولي��ة، والالت��زام ب��كل م��ا يع��زز الس��لم والأم��ن 

الدولي��ين، ومناص��رة القضاي��ا العادل��ة، وتقوي��ة علاق��ات التع��اون الدول��ي في كل مجالات��ه.

ففيم��ا يتعل��ق بمحيطن��ا المغارب��ي المباش��ر، ف��إن التح��ولات الك��برى ال��تي تش��هدها المنطق��ة، 
تمنحنا فرصة تاريخية للانتقال بالاتحاد المغاربي من الجمود إلى حركية تضمن تنمية مستدامة 

ومتكاملة.
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لقد سبق لنا أن دعونا إلى انبثاق نظام مغاربي جديد لتجاوز حالة التفرقة القائمة بالمنطقة، 
والتصدي لضعف المبادلات، بقصد بناء فضاء مغاربي قوي ومنفتح.

وإلى أن يت��م تحقي��ق ه��ذا المبتغ��ى الاس��راتيجي، س��يواصل المغ��رب مس��اعيه في أف��ق تقوي��ة 
علاقات��ه الثنائي��ة م��ع كاف��ة الش��ركاء المغاربي��ين، بم��ن فيه��م جارتن��ا الش��قيقة الجزائ��ر، وذل��ك 
اس��تجابة للتطلعات الملحة والمش��روعة لش��عوب المنطقة، لا س��يما ما يتعلق بحرية تنقل الأش��خاص 

والس��لع ورؤوس الأم��وال والخدم��ات.

وله��ذه الغاي��ة، تؤك��د المملك��ة المغربي��ة عزمه��ا عل��ى الاس��تمرار في الانخ��راط بحس��ن ني��ة في 
مسلس��ل المفاوض��ات، اله��ادف إلى إيج��اد ح��ل نهائ��ي للخ��لاف الإقليم��ي المفتع��ل ح��ول الصح��راء 
المغربية، على أساس المقرح المغربي للحكم الذاتي، المشهود له بالجدية والمصداقية من طرف 

المجتم��ع الدول��ي، وذل��ك في إط��ار س��يادة المغ��رب ووحدت��ه الرابي��ة.

وإن انخ��راط المغ��رب في ه��ذا المسلس��ل لا يعادل��ه إلا عزم��ه عل��ى التص��دي ب��كل ح��زم، لأي 
محاول��ة للني��ل م��ن مصالح��ه العلي��ا، أو للإخ��لال بالمعاي��ير الجوهري��ة للمفاوض��ات.

وفي أف��ق التوص��ل إلى ح��ل سياس��ي دائ��م في إط��ار الأم��م المتح��دة، وانطلاق��ا م��ن الش��رعية 
التاريخي��ة للمغ��رب، ورجاح��ة موقف��ه القانوني، فإن المغ��رب منكب على تحقيق الجهوية المتقدمة 
في الصح��راء المغربي��ة، ومواصل��ة إنج��از أوراش التنمي��ة الاجتماعي��ة والاقتصادي��ة في ه��ذه المنطق��ة 

الأث��يرة لدين��ا، ول��دى قل��وب المغارب��ة أجمعين.

وبالنس��بة للع��الم العرب��ي، ف��إن الواق��ع السياس��ي الراه��ن، يحت��م أكث��ر م��ن أي وق��ت مض��ى، 
القيام بتطوير العمل العربي المش��رك، في أفق الاس��تجابة لتطلعات ش��عوبه في إطار من التضامن 
الفع��ال، والالت��زام المتب��ادل، تج��اه م��ا يقتضي��ه بن��اء المس��تقبل العربي، من ترس��يخ أس��باب التعاون 

المثم��ر، وتقاس��م المص��الح العليا لأبنائه. 

وفي ه��ذا الص��دد، نثم��ن الق��رارات ال��تي تم اتخاذه��ا لتجس��يد الش��راكة الاس��راتيجية ال��تي 
تجم��ع ب��ين المغ��رب ودول مجل��س التع��اون الخليج��ي، مؤكدي��ن التزامن��ا الراس��خ بتعمي��ق علاقات��ه 

م��ع ه��ذه ال��دول الش��قيقة، وتعزيزه��ا في جمي��ع المج��الات.

بي��د أن��ه لا يج��وز ب��أي ح��ال أن تحج��ب التط��ورات الحالي��ة، ض��رورة التعاط��ي دولي��ا م��ع القضي��ة 
الفلس��طينية الجوهري��ة، بش��كل فع��ال وملم��وس، فق��د ب��ات م��ن الض��روري إع��ادة النظ��ر في طريق��ة 
تعامل المجتمع الدولي مع هذه القضية، علما أن الغاية التي لا محيد عنها تتمثل في ضرورة قيام دولة 
فلسطينية مستقلة، ذات سيادة، وقابلة للحياة، داخل حدود 1967، وعاصمتها القدس الشرقية.
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أما منطقة الساحل والصحراء، فإنها تشهد مخاطر عديدة، تشكل تهديدا للوحدة الرابية 
والوطني��ة لل��دول، مم��ا يقتض��ي م��ن المجتم��ع الدول��ي أن يوليه��ا اهتمام��ا عاج��لا م��ن خ��لال القي��ام 

بمب��ادرات حازمة.

وبخص��وص ال��دول الإفريقي��ة جن��وب الصح��راء، ف��إن المملك��ة المغربي��ة تظ��ل منخرط��ة في 
المش��اريع الفعال��ة للتع��اون معه��ا، هدفه��ا دع��م برام��ج التنمي��ة البش��رية المحلي��ة في القطاع��ات ذات 

الأولوية.

وأم��ا بالنس��بة للق��ارة الأوروبي��ة، ف��إن علاق��ة المغ��رب م��ع الاتح��اد الأوروب��ي ق��د دخل��ت مرحل��ة 
جدي��دة، نعتبره��ا إط��ارا مرجعي��ا لمقارب��ة جيو-سياس��ية واع��دة، تتوخ��ى إع��ادة النظ��ر في أس��س 

الفض��اء الأورو-متوس��طي، بن��اء عل��ى وح��دة المص��الح والمب��ادرات المش��ركة.

لق��د ح��ان الوق��ت لإعط��اء دفع��ة وتوج��ه جدي��د للاتحاد من أجل المتوس��ط، ك��ي يصبح محفزا 
حقيقيا، وقاطرة لتحقيق الرخاء المش��رك، بضفتي البحر الأبيض المتوس��ط.

وفي س��ياق العلاق��ات المتط��ورة م��ع جمي��ع دول الاتح��اد الأوروب��ي، ن��ود الإش��ادة بعم��ق الرواب��ط 
التاريخي��ة، وبالآف��اق الواس��عة ال��تي تجم��ع المغ��رب بالج��ارة إس��بانيا، المدعوم��ة بالأواص��ر الوطيدة 
التي تجمعنا بجلالة الملك خوان كارلوس الأول، وبالوش��ائج التاريخية بين الأس��رتين الملكيتين 

في البلدي��ن الجارين.

وفي ه��ذه الظرفي��ة الصعب��ة ال��تي نجتازه��ا، نع��رب مج��ددا ع��ن التزامن��ا بتس��هيل س��بل إتاح��ة 
الف��رص، لتوف��ير ظ��روف اقتصادي��ة جدي��دة وملائم��ة م��ن أج��ل خل��ق ث��روات مش��ركة، تجس��يدا 

لعم��ق التضام��ن الفعل��ي ب��ين بلدين��ا.

وق��د أصدرن��ا توجيهاتن��ا الس��امية للحكوم��ة، لتفعي��ل ه��ذا الش��أن، بم��ا يقتضي��ه الأم��ر م��ن 
اهتم��ام وس��رعة في التنفي��ذ. 

وفض��لا ع��ن العلاق��ات ب��دول الج��وار، ف��إن المملك��ة تواص��ل مجهوداته��ا لتعزي��ز وتنوي��ع 
ش��راكاتها الواع��دة م��ع باق��ي مناط��ق المعم��ور، وذل��ك بالركي��ز عل��ى التنمي��ة البش��رية، في إط��ار 

تع��اون ملم��وس جنوب-جن��وب م��ع ش��ركائنا في مختل��ف البل��دان النامي��ة.

وس��يواصل المغ��رب ب��ذل مس��اعيه الحثيث��ة، في إط��ار المنظم��ات الدولي��ة، مؤك��دا التزام��ه 
بالدف��اع ع��ن التع��اون متع��دد الأط��راف، وفق��ا للأه��داف النبيل��ة لميث��اق منظم��ة الأم��م المتح��دة. 
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شعبي العزيز،

إنن��ا، ونح��ن نس��تحضر في ه��ذه المناس��بة الوطني��ة الخال��دة، تقيي��م المنج��زات الإصلاحي��ة، 
والمب��ادرات التنموي��ة، واستش��راف الآف��اق المس��تقبلية الواع��دة، والش��روع في تفعي��ل الدس��تور، لا 
يس��عنا إلا أن نستش��عر ب��كل وف��اء م��دى الإج��لال ل��لأرواح الطاه��رة لقائ��دي تحري��ر المغ��رب وبن��اء 
دولته العصرية، جدنا المقدس، جلالة الملك محمد الخامس، ووالدنا المنعم، جلالة الملك الحسن 
الثان��ي، طي��ب الله ثراهم��ا، وكاف��ة ش��هداء الحري��ة والاس��تقلال والوح��دة الرابي��ة الأب��رار ال��ذي 

صدق��وا م��ا عاه��دوا الله علي��ه، جزاه��م الله ع��ن وطنه��م وأمته��م خ��ير الج��زاء.

كم��ا نتوج��ه بعب��ارات الإش��ادة والتقدي��ر إلى قواتن��ا المس��لحة الملكية وال��درك الملكي والأمن 
الوطني والإدارة الرابية والقوات المساعدة والوقاية المدنية على تجندهم الدائم وعملهم الدؤوب 

وراء قيادتنا للدفاع عن حوزة المغرب وس��يادته والس��هر على أمنه واس��تقراره.

والله تعالى نسأل، في هذه الأيام الرمضانية المباركة الجديرة باستجابة المولى جلت قدرته، 
أن يلهمن��ا وكاف��ة م��ن يتحمل��ون أمان��ة النه��وض بمص��الح الأم��ة وخدم��ة الص��الح الع��ام كام��ل 
الس��داد والتوفي��ق، في ظ��ل ترس��يخ دول��ة الح��ق والمؤسس��ات والمواطن��ة الكريم��ة والتعاي��ش 

والوئ��ام والوح��دة الوطني��ة والرابي��ة.

» إن يعل��م الله في قلوبك��م خ��يرا يوتك��م خ��يرا «. ص��دق الله العظيم. 

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله والصلاة والس��لام على رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز،

إن احتفال��ك بذك��رى عي��د الع��رش المجي��د، س��يرا عل��ى تقالي��دك العريق��ة، لا ينحص��ر مغ��زاه 
فق��ط في تجس��يد ولائ��ك الدائ��م لخديم��ك الأول، المؤتم��ن عل��ى قيادت��ك، وصيان��ة وحدت��ك، إن��ه 
يؤك��د أيض��ا، وبص��ورة متج��ددة، رس��وخ البيع��ة المتبادل��ة بي��ني وبينك، للمض��ي بالمغرب في طريق 

التق��دم والازده��ار، والتنمي��ة والاس��تقرار، كم��ا يجس��د وف��اءك لثواب��ت الأم��ة ومقدس��اتها.

لق��د عملن��ا من��ذ اعتلائن��ا الع��رش، على إط��لاق العديد من الأوراش الاقتصادية والاجتماعية، 
في م��وازاة م��ع الإصلاح��ات السياس��ية والمؤسس��اتية، في تج��اوب مع تطلعات��ك، وقد جعلنا كرامة 
المواط��ن المغرب��ي وازده��اره في صل��ب اهتمامن��ا. إنه��ا مس��يرة متواصل��ة، قوامه��ا مب��ادرات جريئ��ة، 

وأعم��ال حازم��ة، ومقاربات تش��اركية، مع الاس��تغلال الأنجع ل��كل الإمكانات المتاحة.

وخ��لال ه��ذه المس��يرة، عمل��ت كل الحكوم��ات الس��ابقة، وبتوجيهاتن��ا، عل��ى تكري��س 
جهودها المشكورة، لبلورة رؤيتنا التنموية والإصلاحية، وهكذا وجدت حكومتنا الحالية بين 
يديه��ا، في المج��ال الاقتص��ادي والاجتماع��ي، إرث��اً س��ليماً وإيجابي��ا، م��ن العمل البن��اء، والمنجزات 
الملموس��ة، وم��ن ث��م لا يس��عنا إلا أن نش��جعها عل��ى المض��ي قدم��ا، بنف��س الإرادة والع��زم، لتحقي��ق 

المزي��د م��ن التق��دم، وفق المس��ار القويم الذي نس��هر عليه.

شعبي العزيز، 

إن عزمن��ا الراس��خ عل��ى تجس��يد خيارن��ا، في اس��تكمال المؤسس��ات الدس��تورية، ومقوم��ات 
الحكام��ة الجي��دة، في ظ��ل دول��ة الح��ق والقان��ون، لا يعادل��ه إلا عملن��ا ال��دؤوب، في س��بيل 
تحقي��ق مش��روعنا ال��ذي قوام��ه النم��و الاقتص��ادي المس��تمر، والتنمي��ة المس��تدامة، والتضام��ن 

الاجتماع��ي.
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وبذلك، حقق المغرب تقدماً كبيراً على مس��توى البنيات الأساس��ية، حيث تم تزويد مختلف 
مدنن��ا وقران��ا بالم��اء الص��الح للش��رب والكهرب��اء، وغيرهم��ا، كم��ا تم تحقي��ق تط��ور ملم��وس، 
عل��ى مس��توى التجهي��زات الك��برى، كالموان��ئ والمط��ارات، وتعزي��ز الش��بكة الطرقي��ة، والتدبير 
الأمثل للموارد المائية، وإطلاق مش��اريع تطوير النقل الس��ككي، والنقل الحضري، كل ذلك 
غ��ير م��ن ملام��ح مختل��ف الأقالي��م، وأعط��ى المغ��رب وجها جدي��دا، ووفر الظروف الملائم��ة لتطوير 

الاس��راتيجيات المعتم��دة في ش��تى القطاع��ات.

كم��ا أن التنفي��ذ التدريج��ي للاس��راتيجيات القطاعي��ة، ق��د مك��ن بلادن��ا م��ن إح��راز تق��دم 
ملموس، وزاد من جلب الاستثمار الأجنبي، على الرغم من وضعية اقتصادية ومالية عالمية صعبة.

وإذ نؤك��د التزامن��ا بتش��جيع الاس��تثمار، فإنن��ا نج��دد دعوتنا للحكومة، لإعطاء الأس��بقية، 
ل��كل م��ا يُحف��ز عل��ى النم��و، وتوفير فرص الش��غل، في تكامل بين متطلبات الاس��تهلاك المحلي، 

وبين قابلية إنتاجنا للتصدير، بما يعنيه ذلك من انعكاس��ات إيجابية على ميزان الأداءات.

وفي نف��س التوج��ه، انك��ب المغ��رب من��ذ س��نوات، عل��ى تنمي��ة مه��ن صناعي��ة عالمي��ة، في إط��ار 
مخط��ط »إق��لاع«، وق��د أعط��ى، ولله الحم��د، نتائ��ج تش��جعنا على الاس��تمرار في نف��س النهج. وفي 
ه��ذا الص��دد، ندع��و الحكوم��ة إلى توف��ير الظ��روف الملائم��ة لتنوي��ع وتوس��يع نس��يجنا الصناع��ي، 

وذل��ك وف��ق سياس��ة إرادوي��ة، تق��وي الش��راكة ب��ين القطاع��ين الع��ام والخاص.

وين��درج في نف��س التوج��ه، تمك��ين المغ��رب م��ن إنت��اج الطاق��ات المتج��ددة ال��ذي يجس��د رؤيتن��ا 
للتنمية المس��تدامة، ومن هذا المنطلق، كان تنفيذ برنامج الطاقة الشمس��ية، المتمثل في انطلاق 
أوراش بن��اء »مجم��ع الن��ور ب��ورزازات«، بموازاة الاس��تحقاقات المس��جلة، في إط��ار الطاقة الريحية. 
فه��ذه الأوراش، ع��لاوة عم��ا له��ا م��ن أهمي��ة بيئي��ة، س��تجعلنا أق��ل تبعي��ة للطاق��ات المس��توردة، وه��و 
ما يتطلب سياسة تكوين ناجعة، وتطوير الكفاءات الوطنية، مما سيساعد على تفعيل الميثاق 

الوط��ني للبيئة. 

وبرغ��م الأزم��ة المالي��ة العالمي��ة، ف��إن القط��اع الس��ياحي في المغ��رب اس��تطاع أن يحم��ي نفس��ه من 
تداعياتها الس��لبية، بفضل الجهود والمبادرات التي س��هرنا على تفعيلها خلال الس��نوات الأخيرة، 
ومن شأن ذلك أن يحفز جميع الشركاء والفاعلين في هذا القطاع من أجل تحقيق رؤية 2020. 

كما أن اعتماد اس��راتيجية فلاحية متقدمة، ينبع من إيماننا الراس��خ، بأهمية هذا القطاع 
الحي��وي. وإنن��ا لنحم��د الله، عل��ى م��ا أنع��م ب��ه علين��ا ه��ذه الس��نة، م��ن أمطار الخير، وم��ا نتج عنها 

م��ن محاصيل وافرة.
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لق��د عم��ل برنام��ج »المغ��رب الأخض��ر« عل��ى تحدي��ث القط��اع الفلاح��ي، آخ��ذا بع��ين الاعتب��ار، 
الاهتم��ام الموص��ول بصغ��ار الفلاح��ين م��ن أج��ل تحس��ين ظروفه��م المعيش��ية.

وحرصا منا على تجس��يد رعايتنا لهذه الفئة، فإننا س��نظل نخصها بالاس��تثناء الضريبي الذي 
س��ينتهي العم��ل ب��ه في آخ��ر الس��نة الجاري��ة، بالنس��بة للاس��تثمارات الفلاحي��ة الك��برى، وس��وف 

نحتف��ظ بس��ريان ه��ذا الاس��تثناء، عل��ى الفلاح��ة المتوس��طة والصغرى.

كم��ا ندع��و الحكوم��ة، إلى إح��داث وكال��ة خاص��ة، تعم��ل عل��ى ملاءم��ة الاس��راتيجية 
الفلاحية، مع محيط المجال الرابي لس��اكنتها، ولا س��يما في المناطق الجبلية التي تعرف تخلفا 

في اس��تغلال الأراض��ي، وذل��ك في تكام��ل ت��ام م��ع برام��ج التهيئ��ة المجالي��ة.

وبنف��س التوج��ه، عملن��ا عل��ى النه��وض بقط��اع الصي��د البح��ري، من خلال مخط��ط »أليوتيس« 
ال��ذي حق��ق تقدماً ملموس��ا وواعدا، يتعين دعمه.

ويظ��ل هدفن��ا الأساس��ي م��ن النم��و الاقتص��ادي هو تحقيق العدالة الاجتماعية التي هي أس��اس 
التماسك الاجتماعي.

وم��ن ه��ذا المنظ��ور، يتع��ين اعتبار المبادرة الوطنية للتنمية البش��رية، ورش��ا متطورا باس��تمرار، 
إنه خارطة طريق، لرؤية تنموية، شاملة ومقدامة، لا تقتصر فقط، على الفئات الفقيرة والأسر 
المع��وزة، وإنم��ا تنفت��ح عل��ى كل الأوراش التنموي��ة، الهادف��ة إلى تقلي��ص الف��وارق الاجتماعي��ة 
والمجالي��ة، مؤكدي��ن ض��رورة تقوية وتوس��يع البرام��ج الحالية لهذه المبادرة، بآليات أخرى، تعطي 

الأولوي��ة للمش��اريع الم��درة للدخل.

ونن��وه به��ذه المناس��بة، بالنتائ��ج غ��ير المس��بوقة، للبرام��ج الوطني��ة المؤط��رة في مج��ال مكافح��ة 
الأمي��ة، ولا س��يما ال��تي أطلقناه��ا بالمس��اجد من��ذ س��نة 2004، حي��ث س��يبلغ ع��دد المس��تفيدين ه��ذه 
الس��نة، نح��و ملي��ون ونص��ف، وه��و م��ا يع��ني تمكينه��م م��ن الانخ��راط في التنمي��ة الش��املة لبلادهم.

واعتب��ارا لم��ا تقتضي��ه التنمي��ة البش��رية، م��ن تكام��ل ب��ين مقوماته��ا المادي��ة والمعنوي��ة، فإنن��ا 
حريص��ون عل��ى إعط��اء الثقاف��ة م��ا تس��تحقه م��ن عناية واهتمام، إيمانا من��ا بأنها قوام التلاحم بين 

أبن��اء الأم��ة، وم��رآة هويته��ا وأصالته��ا.

ولم��ا كان المغ��رب غني��ا بهويت��ه، المتع��ددة الرواف��د اللغوي��ة والإثني��ة، ويمل��ك رصي��داً ثقافي��ا 
وفني��ا، جدي��راً بالإعج��اب، فإن��ه يتع��ين عل��ى القط��اع الثقافي أن يجس��د هذا التنوع، ويش��جع كل 
أصن��اف التعب��ير الإبداع��ي، س��واء منه��ا م��ا يلائ��م تراثن��ا العري��ق، أو ال��ذوق العص��ري، بمختل��ف 

أنماط��ه وفنون��ه، في تكام��ل ب��ين التقالي��د الأصيل��ة، والإبداع��ات العصري��ة. 
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ول��ن يت��م حفاظن��ا عل��ى هويتن��ا، وصيانته��ا م��ن مخاط��ر الانغ��لاق والتحري��ف إلا بالفه��م الس��ليم 
لدينن��ا، وم��ن ث��م م��ا فتئن��ا، من��ذ اعتلائن��ا الع��رش، حريص��ين، بصفتن��ا أم��يرا للمؤمن��ين، وحامي��ا 
لحم��ى المل��ة والدي��ن، عل��ى صيان��ة الهوي��ة الإس��لامية لش��عبنا، باعتباره��ا تش��كل نموذج��ا مغربي��ا 
متمي��زا في الممارس��ة للإس��لام، عقي��دة سمح��ة ووح��دة مذهبي��ة مالكي��ة، قائم��ة عل��ى الوس��طية 
والاعتدال، وتفعيلا لهذا التوجه، قمنا بإطلاق »اس��راتيجية« للنهوض بالش��أن الديني، عززناها 
بخط��ة »ميث��اق العلم��اء«، جاعل��ين في مقدم��ة أهدافه��ا، توفير الأمن الروح��ي للمملكة، والحفاظ 

عل��ى الهوي��ة الإس��لامية المغربية.

شعبي العزيز،

ما فتئنا منذ تولينا أمانة قيادتك، نضع إصلاح القضاء، وتخليقه وعصرنته، وترسيخ 
اس��تقلاله، في صل��ب اهتماماتن��ا، لي��س فق��ط لإحق��اق الحق��وق ورفع المظ��الم، وإنما أيضا 

لتوفير مناخ الثقة، كمحفز على التنمية والاس��تثمار. 

وفي ه��ذا الص��دد، نس��جل بارتي��اح التوص��ل إلى ميث��اق لإص��لاح المنظوم��ة القضائي��ة، 
حي��ث تواف��رت ل��ه كل الظ��روف الملائم��ة، وم��ن ث��م، فإن��ه يج��ب أن نتجند جميع��ا من أجل 

إيص��ال ه��ذا الإص��لاح اله��ام إلى محطت��ه النهائي��ة.

ومهما تكن أهمية هذا الإصلاح، وما عبأنا له من نصوص تنظيمية، وآليات فعالة، 
فسيظل »الضمير المسؤول« للفاعلين فيه، هو المحك الحقيقي لإصلاحه، بل وقوام نجاح 

هذا القطاع برمته.

وإنن��ا، إذ نس��تحضر م��ا تم إنج��ازه في المس��يرة التنموي��ة والإصلاحي��ة ال��تي نقوده��ا، ن��رى م��ن 
الض��روري أن نع��بر ع��ن اعتزازن��ا بم��ا يتحل��ى به أفراد جاليتنا في الخارج من روح المواطنة، والتعلق 
الدائ��م بوطنه��م الأم. إذ برغ��م تأث��ير الأزم��ة المالية العالمية هذه الس��نة على أوضاعهم المالية، فإنهم 
يتحمل��ون مش��اق الأس��فار، ومنه��م م��ن يقط��ع المس��افات الطويل��ة عبر أوروبا، لزي��ارة بلدهم، وصلة 
الرح��م م��ع ذويه��م، لذل��ك نش��يد بوطنيته��م الصادق��ة، ونع��بر ع��ن ترحيبنا بهم، مش��مولين بكامل 

عطفن��ا ورعايتنا.

شعبي العزيز،

لق��د تم تحقي��ق المزي��د م��ن التعاط��ف الدول��ي م��ع قضيتن��ا الأولى، عل��ى أس��اس الإلم��ام بحيثي��ات 
وملابس��ات وحدتن��ا الرابي��ة، الأم��ر ال��ذي يتجل��ى في الدعم المتنامي لمبادرتن��ا الوجيهة، المتمثلة في 

الحكم الذاتي.
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ومم��ا نس��جله في ه��ذا الص��دد، أن الق��رار الأخ��ير لمجل��س الأم��ن، ق��د أك��د بصف��ة حازم��ة، 
المعاي��ير ال��تي لا محي��د عنه��ا، للتوص��ل إلى الح��ل السياس��ي، التوافق��ي والواقع��ي، كم��ا يبرز هذا 
الق��رار، بصف��ة خاص��ة، البع��د الإقليم��ي لهذا الخلاف، وكذا مس��ؤولية الجزائر ال��تي تعدُّ معنية 
ب��ه، س��واء عل��ى المس��توى السياس��ي، أو عل��ى المس��توى القانون��ي الإنس��اني المتعلق بالوضعي��ة المهينة 

لمخيم��ات تندوف.

وعم��لا بنف��س الق��رار، يتع��ين ألا يت��م التعاط��ي مع مس��ألة حقوق الإنس��ان إلا من خلال الآليات 
الوطني��ة، وخاص��ة المجل��س الوطني لحقوق الإنس��ان ال��ذي يحظى بالمصداقية الدولية، وبمبادرات 

س��يادية قوية، تتفاعل إيجابياً مع المس��اطر الخاصة للأمم المتحدة.

وفي مواجه��ة الموق��ف المتعن��ت للأط��راف الأخ��رى لإبق��اء الوض��ع عل��ى م��ا ه��و علي��ه، وك��ذا 
حملاته��ا التضليلي��ة، س��يعمل المغ��رب عل��ى مواصلة الدينامية ال��تي أطلقها على الصعيد الداخلي، 
وال��تي تس��عى في المق��ام الأول إلى تحقي��ق المزي��د م��ن الحكام��ة الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة الجي��دة، 
م��ن خ��لال النم��وذج التنم��وي الجه��وي ال��ذي يس��هر عل��ى إع��داده المجل��س الوط��ني الاقتص��ادي 

والاجتماع��ي والبيئ��ي، وال��ذي نتطل��ع إلى تفعيل��ه، ب��كل نجاع��ة والت��زام.

كم��ا تتضم��ن ه��ذه الدينامي��ة، في المق��ام الثاني، تعزيز الحكامة الرابية والمؤسس��اتية، عبر 
الاس��تثمار الأمث��ل للآفاق التي تتيحه��ا الجهوية المتقدمة.

أم��ا في المق��ام الثال��ث، فس��تعنى ه��ذه الدينامي��ة بتحس��ين الحكامة السياس��ية الأمنية، 
مراع��اة  إط��ار  وللممتل��كات، في  للمواطن��ين  والجماعي��ة،  الفردي��ة  الحري��ات  لحماي��ة 

المقتضي��ات والضمان��ات ال��تي يكفله��ا القان��ون.

ويتطلب هذا المسار المنصف والوجيه، من حيث طبيعته وأبعاده، تعبئة كافة القوى الحية، 
ومواكبتها للجهود التي تبذلها السلطات العمومية، في هذا المجال.

ش��عبي العزيز، ما فتئ المغرب منذ اعتلائنا العرش، يعرف على مس��توى علاقاته الخارجية، 
تط��ورا موص��ولا وتقدم��ا ملحوظ��ا، في انس��جام ت��ام م��ع مختل��ف السياس��ات العمومي��ة ال��تي ينهجها 

في الداخل.

وفي ه��ذا الس��ياق، لم ن��زل نعم��ل عل��ى نه��ج سياس��ة دولية متوازنة، متع��ددة الاتجاهات، حيث 
تمكن��ا م��ن تقوي��ة علاقاتن��ا م��ع ش��ركائنا التقليدي��ين بص��ورة ملموس��ة، وم��ن فت��ح آف��اق جدي��دة 

وواع��دة، م��ع الش��ركاء الجدد.
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وفي ه��ذا الإط��ار، ظ��ل المغ��رب يتطل��ع إلى انبث��اق نظ��ام مغارب��ي جديد، يمك��ن دوله الخمس، 
من بناء مستقبل مشرك، تجسده على أرض الواقع آليات التكامل والاندماج، وحرية الانتقال 
للأش��خاص والأم��وال والممتل��كات، بعي��داً ع��ن افتع��ال المعيق��ات، وف��رض الش��روط، وذل��ك في 

تناغ��م م��ع التغ��يرات ال��تي عرفته��ا الس��احة الإقليمية.

وإن المغرب لتحدوه نفس القناعة، فيما يخص العالم العربي، حيث يس��عى بتوافق مع جميع 
دوله إلى بلورة منهجية جديدة للعمل العربي المش��رك.

وفي ه��ذا الس��ياق، قررن��ا بمناس��بة زيارتن��ا لبل��دان مجل��س التع��اون الخليج��ي، إرس��اء قواع��د 
ش��راكة اس��راتيجية ب��ين المملك��ة، وه��ذه المجموع��ة الإقليمي��ة المنس��جمة والواع��دة، مس��جلين 

ب��كل ارتي��اح النتائ��ج الإيجابي��ة الأولى له��ذه الش��راكة.

ون��ود به��ذه المناس��بة، أن نوج��ه عب��ارات الش��كر والامتن��ان، على قرار الدع��م المالي للمغرب، 
من لدن إخواننا المبجلين: خادم الحرمين الشريفين الملك عبد الله بن عبد العزيز، عاهل المملكة 
العربية السعودية، وصاحب السمو الشيخ خليفة بن زايد آل نهيان، رئيس دولة الإمارات العربية 
المتح��دة، وصاح��ب الس��مو الش��يخ صب��اح الأحم��د الجاب��ر الصب��اح، أم��ير دول��ة الكوي��ت، وك��ذا 
صاحب الس��مو الش��يخ حمد بن خليفة آل ثاني، وخلفه، صاحب الس��مو الش��يخ تميم بن حمد آل 
ثان��ي، أم��ير دول��ة قط��ر. ه��ذا الدع��م المتمث��ل في تقدي��م هب��ة ملي��ار دولار س��نويا للمغ��رب عل��ى م��دى 

خم��س س��نوات، وعل��ى تفعيل هذا القرار.

وم��ن جه��ة أخ��رى، م��ا فتئن��ا نواص��ل جهودن��ا عل��ى رأس لجن��ة الق��دس، للدف��اع ع��ن القضي��ة 
الفلس��طينية العادل��ة م��ن أج��ل أن يعي��ش الش��عب الفلس��طيني الش��قيق، ضم��ن دول��ة مس��تقلة داخ��ل 

أراضي��ه، عل��ى أس��اس مب��ادرة الس��لام العربي��ة. 

كم��ا نتاب��ع دعمن��ا والتزامن��ا، بالحف��اظ عل��ى الهوي��ة الحضاري��ة والديني��ة لمدين��ة الق��دس 
الش��ريف، ولا س��يما م��ن خ��لال لجن��ة الق��دس، والذراع الميداني لها، »وكال��ة بيت مال القدس«، 
هذه الوكالة التي تقوم بإنجاز العديد من المشاريع الملموسة، ومما لا شك فيه أن هذه الوكالة 
ستحقق أكثر ما يمكن من النفع العام، إذا ما تلقت الدعم المادي من مختلف الدول الإسلامية، 

طبق��ا للالتزام��ات المش��ركة ال��تي تعه��دت بها هذه الدول عند إنش��اء ه��ذه الوكالة المتخصصة.

وق��د واص��ل المغ��رب سياس��ته التضامني��ة، تج��اه ال��دول الإفريقي��ة الش��قيقة، مكرس��ا بذل��ك 
قناعت��ه العميق��ة، بخص��ال التع��اون جنوب-جن��وب.
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وفي ه��ذا الص��دد، قمن��ا بزي��ارات رسمي��ة خ��لال ه��ذه الس��نة، لث��لاث دول إفريقي��ة ش��قيقة، 
س��اعين إلى توطي��د الأواص��ر ال��تي تجم��ع المغ��رب بقارت��ه، وق��د كان��ت ه��ذه الزي��ارات، مناس��بة 
لوقوفنا على طلب هذه الدول، للاستثمارات والخبرة المغربية، ومن ثم، ندعو الفاعلين المغاربة، 
للتج��اوب م��ع ه��ذا الطل��ب، لتحقي��ق المزي��د م��ن الاندم��اج والتق��ارب والتكام��ل ب��ين اقتصادياتن��ا.

كم��ا واصل��ت المملك��ة اس��راتيجيتها الانفتاحي��ة، والمبني��ة عل��ى التفاع��ل الإيجاب��ي م��ع 
ش��ركائها الأوروبي��ين، وم��ن ث��م، ف��إن المغ��رب حري��ص عل��ى تعزي��ز علاقات��ه الثنائي��ة م��ع المملك��ة 
الإس��بانية، والجمهوري��ة الفرنس��ية، بمناس��بة الزي��ارات ال��تي ق��ام به��ا كل م��ن جلال��ة العاه��ل 
الإس��باني، خ��وان كارل��وس الأول، وفخام��ة الرئيس الفرنس��ي، فرانس��وا هولان��د. كما تتواصل 
المس��اعي المش��ركة، به��دف توطي��د أكث��ر للش��راكة م��ع الاتح��اد الأوروب��ي، في إط��ار الوض��ع 

المتق��دم ال��ذي يتمي��ز ب��ه المغ��رب، وذل��ك م��ن خ��لال فت��ح آف��اق جدي��دة وواع��دة له��ذا التع��اون.

وق��د امت��د ه��ذا الإش��عاع الدبلوماس��ي إلى كل الق��ارات الأخ��رى والفاعل��ين الدولي��ين فيه��ا، 
س��اهرين عل��ى تقوي��ة علاقاتن��ا معه��م.

وفي الس��ياق ذات��ه، عم��ل المغ��رب عل��ى رف��ع ص��وت إفريقي��ا، والع��الم العرب��ي عالي��ا في مجل��س 
الأم��ن، بصفت��ه عض��وا غ��ير دائ��م فيه.

وفي هذا الصدد، نود التأكيد باسم المغرب، عن تضامنه مع الشعب السوري الشقيق الذي 
يعان��ي مآس��ي الص��راع الدم��وي الرهي��ب والمدم��ر، مؤيدي��ن لخيارات��ه المصيري��ة، ووحدت��ه الرابي��ة. 
كم��ا نق��ف إلى جان��ب جمهوري��ة مال��ي الش��قيقة، في الحف��اظ عل��ى وحدته��ا الرابي��ة، وخياره��ا 

الوط��ني في صيان��ة هويته��ا م��ن التط��رف والنزوع��ات الإرهابي��ة.

وس��نواصل عملن��ا وف��ق ه��ذه التوجه��ات الدبلوماس��ية المغربي��ة، المرتك��زة عل��ى آلي��ات التع��اون 
المتج��ددة، المتأقلم��ة م��ع المتغ��يرات الدولية.

شعبي العزيز،

في ه��ذا الي��وم الوط��ني الأغ��ر ال��ذي يص��ادف أي��ام رمض��ان الأب��رك، نس��تحضر ب��كل إج��لال 
وترحم، الأرواح الطاهرة، لرواد التحرير والاستقلال، وبناة صرح الدولة المغربية الحديثة، وفي 
طليعتهم جدنا ووالدنا المنعمان، جلالة الملكين، محمد الخامس، والحسن الثاني، أكرم الله 
مثواهم��ا، وخل��د في الصالح��ات ذكرهم��ا، وكافة ش��هداء التحرير والمقاوم��ة والوحدة الرابية، 

أج��زل الله ثوابهم.
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كما نشيد بالقوات المسلحة الملكية، والدرك الملكي، والأمن الوطني، والقوات المساعدة، 
والإدارة الرابية، والوقاية المدنية، على تفانيهم بقيادتنا في الدفاع عن أمن الوطن واس��تقراره.

وس��أظل، ش��عبي العزي��ز، كم��ا تعهدن��ي، أواص��ل قي��ادة مس��يرتك الديمقراطي��ة، والتنموي��ة، 
في تف��ان وإخ��لاص م��ن أج��ل مغ��رب موح��د وق��وي، متقدم ومزدهر، داعياً العل��ي القدير، أن يوثق 
أواص��ر التلاح��م بي��ني وبين��ك، ه��ذا التلاح��م ال��ذي ه��و س��لاحنا الق��وي، لرف��ع التحدي��ات، وبل��وغ 

أسم��ى الغاي��ات، كم��ا أدع��وه س��بحانه أن يتقب��ل صيام��ك وقيامك، ويس��عدك في الحال والمآل.

 »ربن��ا تقب��ل من��ا إن��ك أنت الس��ميع العليم«. صدق الله العظيم.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«. 
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه، 

شعبي العزيز،

تتوالى السنوات، بعون الله وتوفيقه، منذ أن تحملنا أمانة قيادتك، وهي أمانة جليلة بشرف 
خدمتك، وجسيمة بما تنطوي عليه من مسؤوليات أمام الله، وأمام التاريخ، وعظيمة بما تحمله 

من التزامات تجاه جميع المغاربة.

ونحتف��ل الي��وم بالذك��رى الس��ابعة عش��رة، لعي��د الع��رش المجي��د، ونح��ن أكث��ر اعت��زازا بم��ا 
يجمعن��ا م��ن رواب��ط البيع��ة الوثق��ى، والتلاح��م المت��ين، وأق��وى عزم��ا عل��ى مواصل��ة العم��ل م��ن أج��ل 

تحقي��ق تطلعات��ك المش��روعة.

فم��ا أري��ده ل��كل المغارب��ة أينم��ا كان��وا في الق��رى والم��دن، وفي المناط��ق المعزول��ة والبعيدة، هو 
تمكينه��م م��ن العي��ش الكري��م في الحاض��ر، وراح��ة الب��ال والاطمئن��ان عل��ى المس��تقبل، والأم��ن 

والاس��تقرار عل��ى ال��دوام، في ت��لازم ب��ين التمت��ع بالحق��وق، وأداء الواجب��ات.

شعبي العزيز،

لقد تمكنا خلال الس��بعة عش��رة س��نة الماضية من إنجاز إصلاحات سياس��ية عميقة وأوراش 
اقتصادية كبرى ومش��اريع للتنمية البش��رية غيرت وجه المغرب.

غير أ ن هناك الكثير مما يجب القيام به خاصة، ونحن على أبواب مرحلة جديدة س��تنطلق 
مع الانتخابات التشريعية المقبلة.

وبصف��تي الس��اهر عل��ى اح��رام الدس��تور وحس��ن س��ير المؤسس��ات وعل��ى صيان��ة الاختي��ار 
الديمقراط��ي، فإن��ني لا أش��ارك في أي انتخ��اب، ولا أنتم��ي لأي ح��زب، فأن��ا مل��ك لجمي��ع المغاربة 

مرش��حين، وناخب��ين، وكذل��ك الذي��ن لا يصوت��ون.
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كم��ا أن��ني مل��ك ل��كل الهيئ��ات السياس��ية دون تميي��ز أو اس��تثناء، وكم��ا قل��ت في خط��اب 
س��ابق، فالح��زب الوحي��د ال��ذي أعت��ز بالانتم��اء إلي��ه ه��و المغ��رب.

ومن تم، فشخص الملك، يحظى بمكانة خاصة في نظامنا السياسي، وعلى جميع الفاعلين 
مرشحين وأحزابا تفادي استخدامه في أي صراعات انتخابية أو حزبية.

إنن��ا أم��ام مناس��بة فاصل��ة لإع��ادة الأم��ور إلى نصابه��ا: م��ن مرحل��ة كان��ت فيه��ا الأحزاب تجعل 
م��ن الانتخ��اب آلي��ة للوص��ول لممارس��ة الس��لطة، إلى مرحل��ة تك��ون فيه��ا الكلم��ة للمواط��ن ال��ذي 

علي��ه أن يتحم��ل مس��ؤوليته، في اختي��ار ومحاس��بة المنتخب��ين.

فالمواطن هو الأهم في العملية الانتخابية وليس الأحزاب والمرشحين، وهو مصدر السلطة التي 
يفوضها لهم، وله أيضا سلطة محاسبتهم أو تغيير هم، بناء على ما قدموه خلال مدة انتدابهم. 

ل��ذا أوج��ه الن��داء ل��كل الناخب��ين، بضرورة تحكي��م ضمائرهم، واس��تحضار مصلحة الوطن 
والمواطنين، خلال عملية التصويت بعيدا عن أي اعتبارات كيفما كان نوعها.

كم��ا أدع��و الأح��زاب لتقدي��م مرش��حين، تتوف��ر فيه��م ش��روط الكف��اءة والنزاه��ة، وروح 
المس��ؤولية والح��رص عل��ى خدم��ة المواط��ن.

فأح��زاب الأغلبي��ة مطالب��ة بالدف��اع ع��ن حصيل��ة عمله��ا خ��لال ممارس��تها للس��لطة، في ح��ين 
يج��ب عل��ى أح��زاب المعارض��ة تقدي��م النق��د البن��اء واقراح البدائل المعقولة في إطار تنافس مس��ؤول 

م��ن أج��ل إيج��اد حل��ول ملموس��ة، للقضاي��ا والمش��اكل الحقيقي��ة للمواطنين.

وم��ن جانبه��ا ف��إن الإدارة ال��تي تش��رف عل��ى الانتخابات تحت س��لطة رئي��س الحكومة، 
ومس��ؤولية وزي��ر الداخلي��ة ووزي��ر الع��دل والحري��ات، مدع��وة للقي��ام بواجبه��ا، في ضم��ان 

نزاهة وش��فافية المس��ار الانتخابي.

وفي حال��ة وق��وع بع��ض التج��اوزات، كم��ا ه��و الح��ال في أي انتخاب��ات، ف��إن معالجته��ا 
يج��ب أن تت��م طبق��ا للقان��ون، م��ن ط��رف المؤسس��ات القضائي��ة المختص��ة.

غير أن ما يبعث على الاس��تغراب، أن البعض يقوم بممارس��ات تتنافى مع مبادئ وأخلاقيات 
العم��ل السياس��ي، ويطل��ق تصريح��ات ومفاهي��م تس��يء لس��معة الوط��ن، وتم��س بحرم��ة ومصداقية 

المؤسس��ات، في محاولة لكس��ب أصوات وتعاطف الناخبين.

ولا يفوت��ني هن��ا أيض��ا، أن أنب��ه لبع��ض التصرف��ات والتج��اوزات الخط��يرة ال��تي تعرفه��ا ف��رة 
الانتخاب��ات، وال��تي يتع��ين محاربته��ا، ومعاقب��ة مرتكبيه��ا.
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فبمج��رد اق��راب موع��د الانتخاب��ات، وكأنه��ا القيام��ة، لا أح��د يع��رف الآخ��ر، والجمي��ع 
حكوم��ة وأحزاب��ا، مرش��حين وناخب��ين، يفق��دون صوابه��م، ويدخل��ون في فوض��ى وصراع��ات، لا 

علاق��ة له��ا بحري��ة الاختي��ار ال��تي يمثله��ا الانتخ��اب.

وهن��ا أق��ول للجمي��ع، أغلبي��ة ومعارض��ة: كف��ى م��ن الرك��وب عل��ى الوط��ن، لتصفية حس��ابات 
ش��خصية، أو لتحقي��ق أغ��راض حزبي��ة ضيقة.

شعبي العزيز،

إن تمثي��ل المواطن��ين في مختل��ف المؤسس��ات والهيئ��ات، أمان��ة جس��يمة، فه��ي تتطل��ب الص��دق 
والمس��ؤولية، والح��رص عل��ى خدم��ة المواط��ن، وجعله��ا ف��وق أي اعتب��ار.

وكم��ا أكدن��ا ذل��ك ع��دة مرات، فإن القيام بالمس��ؤولية، يتطلب من الجميع الالتزام بالمفهوم 
الجديد للس��لطة الذي أطلقناه منذ أن تولينا العرش.

ومفهومن��ا للس��لطة ه��و مذه��ب في الحك��م، لا يقتص��ر، كم��ا يعتق��د البع��ض، عل��ى 
ال��ولاة والعم��ال والإدارة الرابي��ة، وإنم��ا يه��م كل م��ن ل��ه س��لطة، س��واء كان منتخب��ا، أو 

يم��ارس مس��ؤولية عمومي��ة، كيفم��ا كان نوعه��ا.

والمفه��وم الجدي��د للس��لطة يع��ني المس��اءلة والمحاس��بة ال��تي تت��م ع��بر آلي��ات الضب��ط 
والمراقبة، وتطبيق القانون، وبالنسبة للمنتخبين فإن ذلك يتم أيضا، عن طريق الانتخاب، 

وكس��ب ثق��ة المواطن��ين.

كم��ا أن مفهومن��ا للس��لطة يق��وم عل��ى محارب��ة الفس��اد ب��كل أش��كاله: في الانتخابات 
والإدارة والقض��اء، وغيره��ا، وع��دم القي��ام بالواج��ب، ه��و ن��وع من أنواع الفس��اد.

والفس��اد لي��س ق��درا محتوم��ا، ولم يك��ن يوم��ا م��ن طب��ع المغارب��ة، غ��ير أن��ه تم تميي��ع 
اس��تعمال مفه��وم الفس��اد، حت��ى أصب��ح وكأن��ه ش��يء ع��ادي في المجتم��ع. 

والواقع أنه لا يوجد أي أحد معصوم منه، س��وى الأنبياء والرس��ل والملائكة.

وهن��ا يج��ب التأكي��د أن محارب��ة الفس��اد لا ينبغ��ي أن تكون موضوع مزايدات.

ولا أح��د يس��تطيع ذل��ك بمف��رده، س��واء كان ش��خصا، أو حزب��ا، أو منظم��ة جمعوي��ة، ب��ل 
أكثر من ذلك، ليس من حق أي أحد تغيير الفس��اد أو المنكر بيده، خارج إطار القانون. 

فمحارب��ة الفس��اد ه��ي قضي��ة الدول��ة والمجتم��ع: الدول��ة بمؤسس��اتها، م��ن خ��لال تفعي��ل 
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الآليات القانونية لمحاربة هذه الظاهرة الخطيرة، وتجريم كل مظاهرها، والضرب بقوة 
على أيدي المفس��دين.

والمجتم��ع ب��كل مكونات��ه، م��ن خ��لال رفضه��ا، وفض��ح ممارس��يها، والربي��ة عل��ى الابتع��اد 
عنه��ا، م��ع اس��تحضار مب��ادئ دينن��ا الحني��ف، والقي��م المغربي��ة الأصيل��ة، القائم��ة عل��ى العف��ة 

والنزاه��ة والكرام��ة.

شعبي العزيز،

إننا نؤمن بأن التقدم السياسي، مهما بلغ من تطور، فإنه سيظل ناقص الجدوى، ما لم تتم 
مواكبته بالنهوض بالتنمية.

وتق��وم التنمي��ة في منظورن��ا، عل��ى التكام��ل والت��وازن، ب��ين الأبع��اد الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة 
والبيئية.

كم��ا أن رف��ع التحدي��ات التنموي��ة المتع��ددة والمتداخل��ة، يتطل��ب م��ن جمي��ع المغارب��ة، فردي��ا 
وجماعي��ا، الانخ��راط في المعرك��ة الاقتصادي��ة الحاسم��ة ال��تي يعيش��ها الع��الم.

فالتق��دم ال��ذي نطم��ح إلي��ه ببلادن��ا، لا يقتص��ر فق��ط عل��ى مجرد مؤش��رات، غالبا م��ا تتجاهل 
مس��ار كل بل��د وخصوصيات��ه؛ وإنم��ا نري��ده أن يش��كل تح��ولا اقتصادي��ا واجتماعي��ا حقيقي��ا، 

تش��مل ثم��اره جمي��ع المواطن��ين.

وإذا كان م��ن حقن��ا أن نعت��ز بم��ا حققن��اه م��ن مكاس��ب تنموي��ة، ف��إن عل��ى جمي��ع الفاعل��ين، 
في القطاع��ين الع��ام والخ��اص، مضاعف��ة الجه��ود م��ن أج��ل الارتق��اء بالمغرب إلى مرتب��ة جديدة من 

التق��دم، ب��ين ال��دول الصاعدة، والتي س��بق لن��ا أن حددنا مقوماتها.

وه��و م��ا يقتض��ي العم��ل الج��اد للرف��ع م��ن تنافس��ية الاقتص��اد الوط��ني، والتقيي��م الموضوع��ي 
للسياس��ات العمومي��ة، والتحي��ين المس��تمر للاس��راتيجيات القطاعي��ة والاجتماعي��ة.

ورغم الإكراهات المرتبطة أحيانا بالس��ياق الدولي، وأحيانا أخرى بالاقتصاد الوطني، فإن 
المغرب، والحمد لله، في تقدم مستمر، دون نفط ولا غاز، وإنما بسواعد وعمل أبنائه.

وخ��ير دلي��ل عل��ى ذل��ك، تزاي��د ع��دد الش��ركات الدولي��ة، ك »بوج��و« مث��لا، والش��ركات 
الصيني��ة ال��تي س��تقوم بإنج��از المش��روع الاس��راتيجي للمنطق��ة الصناعي��ة بطنج��ة، عل��ى مس��احة 
ت��راوح ب��ين 1000 و2000 هكت��ار، وك��ذا الش��ركات الروس��ية وغيرها التي قررت الاس��تثمار 

في المغ��رب، وتص��رف الملاي��ين عل��ى مش��اريعها.
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هذه الش��ركات لا يمكن أن تخاطر بأموالها دون أن تتأكد أنها تضعها في المكان 
الصحيح، بل إنها تعرف وتقدر الأمن والاستقرار الذي ينعم به المغرب، والآفاق المفتوحة 

أمام استثماراتها.

كم��ا أن العدي��د م��ن الش��ركات العالمي��ة، ع��برت عن اهتمامها بالاس��تثمار في مش��روع » نور- 
ورززات« ال��ذي يع��د أك��بر محط��ة للطاقة الشمس��ية في العالم.

كم��ا يتزاي��د ع��دد الأجان��ب ال��ذي يخت��ارون المغ��رب للإقام��ة والاس��تقرار، وخاصة من فرنس��ا 
وإس��بانيا. ومنه��م م��ن يق��وم بإح��داث ش��ركات خاصة.

فه��ؤلاء الأجان��ب يعيش��ون في أم��ن واطمئن��ان، في ظ��ل حماي��ة أم��ير المؤمن��ين، وتح��ت مس��ؤولية 
الدول��ة المغربي��ة، إضاف��ة إلى أن المغارب��ة يعاملونه��م ب��كل ترحي��ب وتقدي��ر. 

وبنف��س الإرادة والع��زم، نعم��ل عل��ى ضم��ان أم��ن المغارب��ة وس��لامتهم، وعل��ى صيان��ة اس��تقرار 
الب��لاد، والحف��اظ عل��ى النظ��ام الع��ام. 

شعبي العزيز،

إن صيان��ة الأم��ن مس��ؤولية كب��يرة، لا ح��د له��ا، لا في الزم��ان، ولا في الم��كان، وه��ي أمان��ة 
عظم��ى في أعناقن��ا جميع��ا.

وأود هن��ا، أن أع��بر لمختل��ف المص��الح الأمني��ة، ع��ن تقديرن��ا للجه��ود الدؤوب��ة، والتضحي��ات 
الجس��يمة ال��تي يقدمونه��ا في القي��ام بواجبه��م الوط��ني.

كما أش��يد بالفعالية التي تميز عملها، في اس��تباق وإفش��ال المحاولات الإرهابية التي تحاول 
يائس��ة ترويع المواطنين، والمس بالأمن والنظام العام.

وإنن��ا نق��در الظ��روف الصعب��ة ال��تي يعم��ل فيه��ا نس��اء ورج��ال الأم��ن، بس��بب قل��ة الإمكان��ات. 
فه��م يعمل��ون لي��لا ونه��ارا، ويعيش��ون ضغوط��ا كب��يرة، ويعرض��ون أنفس��هم للخط��ر، أثن��اء القي��ام 

بمهامه��م.

ل��ذا، ندع��و الحكوم��ة لتمك��ين الإدارة الأمني��ة، م��ن الم��وارد البش��رية والمادي��ة اللازم��ة لأداء 
مهامه��ا، عل��ى الوج��ه المطل��وب.

كم��ا يتع��ين مواصل��ة تخلي��ق الإدارة الأمني��ة، وتطهيره��ا م��ن كل م��ا م��ن ش��أنه أن يس��يء 
لس��معتها، وللجه��ود الكب��يرة ال��تي يبذله��ا أفراده��ا، في خدم��ة المواطن��ين.
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إن مصداقي��ة العملي��ات الأمني��ة، تقتض��ي الح��زم والصرام��ة في التعام��ل م��ع المجرم��ين، 
وم��ع دع��اة التط��رف والإره��اب، وذل��ك في إط��ار الالت��زام بالقان��ون، واح��رام الحق��وق 

والحري��ات، تح��ت مراقب��ة القض��اء.

وأم��ام تزاي��د التحدي��ات الأمني��ة، والمؤام��رات ال��تي تح��اك ض��د بلادن��ا، أدع��و لمواصل��ة 
واليقظ��ة. التعبئ��ة 

كم��ا أؤك��د عل��ى ض��رورة التنس��يق ب��ين المص��الح الأمني��ة، الداخلي��ة والخارجي��ة، وم��ع 
الق��وات المس��لحة الملكي��ة، ب��كل مكوناته��ا، وم��ع المواطن��ين. فال��كل مس��ؤول عندم��ا يتعل��ق 

الأم��ر بقضاي��ا الوط��ن. 

فأم��ن المغ��رب واج��ب وط��ني، لا يقب��ل الاس��تثناء، ولا ينبغ��ي أن يك��ون موض��ع صراع��ات 
فارغة، أو تهاون أو تس��اهل في أداء الواجب، وإنما يقتضي التنافس الإيجابي، في صيانة وحدة 

الوط��ن، وأمن��ه واس��تقراره.

فلي��س م��ن العي��ب أن تك��ون الدول��ة قوي��ة برجالها وأمنها، وأن يك��ون المغاربة جنودا مجندين 
للدف��اع عن قضايا وطنهم.

أم��ا عل��ى المس��توى الخارج��ي، ف��إن التنس��يق والتع��اون ال��ذي تعتم��ده المص��الح الأمني��ة ببلادنا، 
م��ع نظيراته��ا في ع��دد م��ن ال��دول الش��قيقة والصديق��ة، ق��د س��اهم في إفش��ال العديد م��ن العمليات 

الإرهابية، وتجنيب هذه الدول مآس��ي إنس��انية كبيرة. 

شعبي العزيز،

إن انش��غالنا بقضاي��ا المواطن��ين داخ��ل المغ��رب، لا يعادل��ه إلا العناية التي نوليها، لش��ؤون أفراد 
الجالي��ة المقيمة بالخارج.

فنح��ن نق��در مس��اهمتهم في تنمي��ة بلده��م، وفي الدفاع ع��ن مصالحه العليا.

كم��ا نعت��ز بارتباطه��م بوطنه��م، وبتزاي��د ع��دد الذين يحرصون، كل س��نة، على صلة الرحم 
بأهله��م، رغ��م م��ا يتحملون��ه من تعب ومش��اق الس��فر، وم��ا يواجهونه من صعوبات.

وإذا كنا نعيد ونؤكد، كل مرة، وفي كل مناسبة، شكرنا لهم، وعلى ضرورة الاهتمام 
بقضاياهم، س��واء داخل الوطن، أو في بلدان الإقامة، فنحن لا نبالغ في ذلك، لأنهم في الواقع، 

يستحقون ذلك وأكثر.
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وقد سبق أن شددنا على ضرورة تحسين الخدمات، المقدمة لهم، ووقفنا على بعض النماذج 
التي تم اعتمادها لهذا الغرض.

ورغم الإصلاحات والتدابير التي تم اتخاذها إلا أنها تبقى غير كافية. وهو ما يقتضي جدية 
أكبر، والتزاما أقوى من طرف القناصلة والموظفين، في خدمة شؤون الجالية.

شعبي العزيز، 

إن السياسة الخارجية لبلادنا، تعتمد دبلوماسية القول والفعل، سواء تعلق الأمر بالدفاع عن 
مغربي��ة الصح��راء، أو فيم��ا يخ��ص تنوي��ع الش��راكات، أو الانخ��راط في القضاي��ا والإش��كالات 

الدولية الراهنة.

فإذا كان البعض قد حاول أن يجعل من 2016 »سنة الحسم«، فإن المغرب قد نجح في جعلها 
»سنة الحزم«، في صيانة وحدتنا الرابية. فمن منطلق إيماننا بعدالة قضيتنا، تصدينا بكل حزم، 
للتصريحات المغلوطة، والتصرفات اللامسؤولة التي شابت تدبير ملف الصحراء المغربية، واتخذنا 

الإجراءات الضرورية التي تقتضيها الظرفية، لوضع حد لهذه الانزلاقات الخطيرة.

وس��نواصل الدف��اع ع��ن حقوقن��ا، وس��نتخذ التداب��ير اللازم��ة لمواجه��ة أي انزلاق��ات لاحق��ة. ولن 
نرض��خ لأي ضغ��ط، أو محاول��ة ابت��زاز، في قضي��ة مقدس��ة ل��دى جمي��ع المغارب��ة.

شعبي العزيز،

إن ح��رص المغ��رب عل��ى تنوي��ع ش��ركائه، لا يوازي��ه إلا انخراط��ه الق��وي، في مختل��ف القضاي��ا 
والإش��كالات الدولية الراهنة.

فالمغرب يعد شريكا فعالا في محاربة الإرهاب، سواء فيما يتعلق بالتعاون الأمني، مع عدد 
من الدول الشقيقة والصديقة، أو من خلال نموذجه المتميز في تدبير الشأن الديني.

وهو ما أهله ليتقاس��م مع هولندا، الرئاس��ة المش��ركة للمنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب.

كما أن بلادنا تنخرط بقوة، في الجهود الدولية لمواجهة التغيرات المناخية، حيث ستحتضن 
في نون��بر المقب��ل، المؤتم��ر الثان��ي والعش��رين، لل��دول الأط��راف في اتفاقي��ة الأم��م المتح��دة، ح��ول 

التغ��يرات المناخية.

وه��ي مناس��بة لإب��راز الت��زام المغ��رب، بالعم��ل عل��ى تنفي��ذ اتف��اق باري��س، ومواصل��ة دع��م ال��دول 
النامية، بإفريقيا والدول الجزرية الصغيرة التي تعتبر المتضرر الأكبر من تداعيات التغير المناخي.
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وبصفته بلدا فاعلا في مجال التعاون الثلاثي، فإن المغرب يجعل في صدارة سياسته، توجيه 
العمل الدولي للاهتمام بقضايا التنمية، وخاصة في إفريقيا.

شعبي العزيز،

إن عملن��ا لا يهت��م كث��يرا بالحصيل��ة والمنج��زات، وإنم��ا بم��دى أثره��ا في تحس��ين ظ��روف عيش 
المواطنين.

ذلك أننا نضع البعد الإنساني في طليعة الأسبقيات. فما يهمنا هو المواطن المغربي، والإنسان 
بصفة عامة، أينما كان.

وإنن��ا نحم��د الله تع��الى، أن وفقن��ا لجع��ل المغ��رب عل��ى م��ا ه��و عليه اليوم: فض��اء لأوراش البناء 
والتنمي��ة، وواح��ة أم��ن واس��تقرار؛ رغ��م إكراه��ات س��ياق دول��ي، مطبوع بتوال��ي الأزمات، وتزايد 

التوترات.

ون��ود به��ذه المناس��بة المجي��دة، أن نع��رب ع��ن تقديرن��ا وش��كرنا، ل��كل الق��وى الحي��ة، ولكل 
المغارب��ة الأح��رار، الغيوري��ن عل��ى وطنه��م، عل��ى انخراطه��م الق��وي، إلى جانبن��ا، في بن��اء مغ��رب 
الوحدة والحرية والتقدم، ووقوفهم الحازم في مواجهة المؤامرات الدنيئة التي تحاك ضد بلادنا.

كم��ا نوج��ه تحي��ة تقدي��ر، للق��وات المس��لحة الملكي��ة، وال��درك الملكي، والقوات المس��اعدة، 
والأم��ن الوط��ني، والوقاي��ة المدني��ة، والإدارة الرابي��ة، عل��ى تفانيهم وتجنده��م الدائم، للدفاع عن 

وحدة الوطن وس��يادته، والس��هر على أمنه واس��تقراره.

والله تعالى نس��أل أن يوفقنا في أداء الأمانة التي ورثناها عن أجدادنا، مس��تحضرين، بكل 
إكبار وخشوع، أرواحهم الطاهرة، وفي مقدمتهم جدنا المقدس، جلالة الملك محمد الخامس، 
ووالدنا المنعم، جلالة الملك الحسن الثاني، أكرم الله مثواهما، وكافة شهداء الوطن الأبرار.

وس��نواصل مس��ارنا الجماعي، بكل حزم وعزم من أجل عزة المغرب، وخدمة أبنائه.

وس��تجدني، ش��عبي العزي��ز، كم��ا عهدت��ني دوم��ا، خديم��ك الأول، حام��لا لانش��غالاتك 
وقضاي��اك، متجاوب��ا م��ع تطلعات��ك، في كل الظ��روف والأح��وال.

» ق��ل ه��ذه س��بيلي أدع��و إلى الله عل��ى بص��يرة أنا وم��ن اتبعني«. صدق الله العظيم.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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» الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز،

تحل اليوم، الذكرى الثامنة عش��رة لعيد العرش المجيد، في س��ياق وطني حافل بالمكاس��ب 
والتحديات.

وه��ي مناس��بة س��نوية، لتجدي��د رواب��ط البيع��ة المتبادل��ة ال��تي تجمعن��ا، والوق��وف مع��ك، عل��ى 
أح��وال الأمة.

إن المش��اريع التنموي��ة والإصلاح��ات السياس��ية والمؤسس��ية ال��تي نق��وم به��ا، له��ا ه��دف واح��د، 
هو خدمة المواطن، أينما كان. لا فرق بين الش��مال والجنوب، ولا بين الش��رق والغرب، ولا بين 

س��كان الم��دن والقرى.

صحي��ح أن الإمكان��ات ال��تي يتوف��ر عليه��ا المغ��رب مح��دودة. وصحي��ح أيض��ا أن العدي��د م��ن 
المناطق تحتاج إلى المزيد من الخدمات الاجتماعية الأساسية. إلا أن المغرب، والحمد لله، يتطور 

باس��تمرار. وه��ذا التق��دم واض��ح وملم��وس، ويش��هد ب��ه الجمي��ع، في مختل��ف المج��الات.

ولكنن��ا نعي��ش الي��وم، في مفارق��ات صارخ��ة، م��ن الصع��ب فهمه��ا، أو القب��ول به��ا. فبق��در م��ا 
يحظى به المغرب من مصداقية، قاريا ودوليا، ومن تقدير ش��ركائنا، وثقة كبار المس��تثمرين، 
ك »بوين��غ« و»رون��و« و»بوج��و«، بق��در م��ا تصدمن��ا الحصيل��ة والواقع، بتواض��ع الإنجازات في بعض 

المج��الات الاجتماعي��ة، حت��ى أصب��ح م��ن المخجل أن يقال أنه��ا تقع في مغرب اليوم.

ف��إذا كن��ا ق��د نجحن��ا في العديد م��ن المخططات القطاعية، كالفلاح��ة والصناعة والطاقات 
المتج��ددة، ف��إن برام��ج التنمي��ة البش��رية والرابي��ة ال��تي لها تأثير مباش��ر على تحس��ين ظروف عيش 

المواطن��ين، لا تش��رفنا، وتبقى دون طموحنا.
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وذل��ك راج��ع بالأس��اس، في الكث��ير م��ن الميادي��ن، إلى ضع��ف العم��ل المش��رك، وغي��اب البع��د 
الوط��ني والاس��راتيجي، والتناف��ر ب��دل التناس��ق والالتقائي��ة، والتبخي��س والتماط��ل، ب��دل المب��ادرة 

والعم��ل الملموس.

وت��زداد ه��ذه المفارق��ات ح��دة، ب��ين القط��اع الخاص ال��ذي يتمي��ز بالنجاعة والتنافس��ية، بفضل 
نم��وذج التس��يير، القائ��م عل��ى آلي��ات المتابع��ة والمراقب��ة والتحفي��ز، وب��ين القط��اع الع��ام، وخصوصا 

الإدارة العمومي��ة ال��تي تعان��ي م��ن ضعف الحكامة، ومن قلة المردودية.

فالقط��اع الخ��اص يجل��ب أفض��ل الأط��ر المكونة في بلادنا والتي تس��اهم اليوم في تس��يير أكبر 
الش��ركات الدولية بالمغرب، والمقاولات الصغرى والمتوس��طة الوطنية.

أم��ا الموظف��ون العمومي��ون، فالعدي��د منه��م لا يتوف��رون عل��ى ما يكفي م��ن الكفاءة، ولا على 
الطموح اللازم، ولا تحركهم دائما روح المس��ؤولية.

ب��ل إن منه��م م��ن يقض��ون س��وى أوقات معدودة، داخل مق��ر العمل، ويفضلون الاكتفاء براتب 
شهري مضمون، على قلته، بدل الجد والاجتهاد والارتقاء الاجتماعي.

إن م��ن ب��ين المش��اكل ال��تي تعي��ق تق��دم المغ��رب، ه��و ضع��ف الإدارة العمومي��ة، س��واء 
م��ن حي��ث الحكام��ة، أو مس��توى النجاع��ة أو ج��ودة الخدم��ات ال��تي تقدمه��ا للمواطن��ين. 
وعل��ى س��بيل المث��ال، ف��إن المراك��ز الجهوي��ة للاس��تثمار تع��د، باس��تثناء مرك��ز أو اثن��ين، 
مش��كلة وعائقا أمام عملية الاس��تثمار، عوض أن تش��كل آلية للتحفيز، ولحل مش��اكل 

المس��تثمرين، عل��ى المس��توى الجه��وي، دون الحاج��ة للتنق��ل إلى الإدارة المركزي��ة.

وه��و م��ا ينعك��س س��لبا عل��ى المناط��ق ال��تي تعان��ي م��ن ضع��ف الاس��تثمار الخ��اص، وأحيانا من 
انعدام��ه، وم��ن تدن��ي مردودي��ة القط��اع الع��ام، مم��ا يؤث��ر عل��ى ظروف عي��ش المواطنين.

فالمناط��ق ال��تي تفتق��ر لمعظ��م المراف��ق والخدم��ات الصحي��ة والتعليمي��ة والثقافي��ة، ولف��رص 
الش��غل، تط��رح صعوب��ات أك��بر، وتحت��اج إلى المزي��د م��ن تضاف��ر الجه��ود، لت��دارك التأخ��ير 

والخص��اص، لإلحاقه��ا برك��ب التنمي��ة.

وفي المقاب��ل، ف��إن الجه��ات ال��تي تع��رف نش��اطا مكثف��ا للقط��اع الخ��اص، كال��دار البيض��اء 
والرباط ومراكش وطنجة، تعيش على وقع حركية اقتصادية قوية، توفر الثروة وفرص الشغل.

ولوض��ع ح��د له��ذا المش��كل، ف��إن العام��ل والقائ��د، والمدي��ر والموظ��ف، والمس��ؤول الجماع��ي 
وغيره��م، مطالب��ون بالعم��ل، كأط��ر القط��اع الخ��اص أو أكث��ر، وب��روح المس��ؤولية وبطريق��ة 

تش��رف الإدارة، وتعط��ي نتائ��ج ملموس��ة، لأنه��م مؤتمن��ون عل��ى مص��الح الن��اس.
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شعبي العزيز،

إن اختياراتن��ا التنموي��ة تبق��ى عموم��ا صائب��ة. إلا أن المش��كل يكم��ن في العقلي��ات ال��تي لم 
تتغ��ير، وفي الق��درة عل��ى التنفي��ذ والإب��داع.

فالتط��ور السياس��ي والتنم��وي ال��ذي يعرف��ه المغ��رب، لم ينعك��س بالإيج��اب، عل��ى تعام��ل 
الأح��زاب والمس��ؤولين السياس��يين والإداري��ين، م��ع التطلع��ات والانش��غالات الحقيقي��ة للمغارب��ة.

فعندم��ا تك��ون النتائ��ج إيجابي��ة، تتس��ابق الأح��زاب والطبق��ة السياس��ية والمس��ؤولون، إلى 
الواجه��ة، للاس��تفادة سياس��يا وإعلامي��ا، م��ن المكاس��ب المحقق��ة.

أم��ا عندم��ا لا تس��ير الأم��ور كم��ا ينبغ��ي، يت��م الاختب��اء وراء القص��ر الملك��ي، وإرج��اع كل 
الأم��ور إليه.

وه��و م��ا يجع��ل المواطن��ين يش��تكون لملك البلاد، من الإدارات والمس��ؤولين الذي��ن يتماطلون في 
ال��رد عل��ى مطالبه��م، ومعالجة ملفاتهم، ويلتمس��ون منه التدخل لقضاء أغراضهم.

والواجب يقتضي أن يتلقى المواطنون أجوبة مقنعة، وفي آجال معقولة، عن تساؤلاتهم 
وش��كاياتهم، م��ع ض��رورة ش��رح الأس��باب وتبري��ر الق��رارات، ول��و بالرف��ض ال��ذي لا ينبغي 
أن يك��ون دون س��ند قانون��ي، وإنم��ا لأن��ه مخال��ف للقان��ون، أو لأن��ه يج��ب عل��ى المواط��ن 

اس��تكمال المس��اطر الج��اري به��ا العمل.

وأمام هذا الوضع، فمن الحق المواطن أن يتساءل: ما الجدوى من وجود المؤسسات، وإجراء 
الانتخابات، وتعيين الحكومة والوزراء، والولاة والعمال، والسفراء والقناصلة، إذا كانون هم 
في واد، والش��عب وهموم��ه في واد آخ��ر؟ فممارس��ات بع��ض المس��ؤولين المنتخب��ين، تدف��ع ع��ددا م��ن 
المواطن��ين، وخاص��ة الش��باب، للع��زوف ع��ن الانخ��راط في العم��ل السياس��ي، وع��ن المش��اركة في 
الانتخاب��ات. لأنه��م ب��كل بس��اطة، لا يثق��ون في الطبق��ة السياس��ية، ولأن بع��ض الفاعل��ين أفس��دوا 

السياس��ة، وانحرف��وا به��ا عن جوهره��ا النبيل.

وإذا أصب��ح مل��ك المغ��رب، غ��ير مقتن��ع بالطريق��ة ال��تي تم��ارس به��ا السياس��ة، ولا يث��ق في ع��دد 
م��ن السياس��يين، فم��اذا بقي للش��عب؟

ل��كل ه��ؤلاء أق��ول: »كف��ى، واتق��وا الله في وطنك��م... إم��ا أن تقوم��وا بمهامك��م كامل��ة، 
وإم��ا أن تنس��حبوا.

فالمغرب له نس��اؤه ورجاله الصادقون.
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ولك��ن ه��ذا الوض��ع لا يمك��ن أن يس��تمر، لأن الأم��ر يتعل��ق بمص��الح الوط��ن والمواطن��ين. وأنا 
أزن كلام��ي، وأع��رف م��ا أق��ول ... لأن��ه ناب��ع من تفك��ير عميق.

شعبي العزيز،

إن مس��ؤولية وش��رف خدم��ة المواط��ن، تمت��د م��ن الاس��تجابة لمطالب��ه البس��يطة، إلى إنج��از 
المش��اريع، صغ��يرة كان��ت، أو متوس��طة، أو ك��برى.

وكم��ا أق��ول دائم��ا، لي��س هن��اك ف��رق ب��ين مش��اريع صغ��يرة وأخ��رى كب��يرة، وإنم��ا هن��اك 
مش��اريع ته��دف لتلبي��ة حاجي��ات المواطن��ين.

فس��واء كان المش��روع في حي، أو دوار، أو مدينة أو جهة، أو يهم البلاد كلها، فهو يتوخى 
نفس الهدف، وهو خدمة المواطن. وبالنس��بة لي، حفر بئر، مثلا، وبناء س��د، لهما نفس الأهمية 

بالنس��بة للسكان.

وم��ا معن��ى المس��ؤولية، إذا غ��اب ع��ن صاحبه��ا أبس��ط ش��روطها، وه��و الإنص��ات إلى انش��غالات 
المواطنين؟

أن��ا لا أفه��م كي��ف يس��تطيع أي مس��ؤول، لا يق��وم بواجب��ه، أن يخ��رج م��ن بيت��ه، ويس��تقل 
س��يارته، ويق��ف في الض��وء الأحم��ر، وينظ��ر إلى الن��اس، دون خج��ل ولا حي��اء، وه��و يعل��م بأنه��م 

يعرف��ون بأن��ه لي��س ل��ه ضم��ير.

ألا يخج��ل ه��ؤلاء م��ن أنفس��هم، رغ��م أنه��م ي��ؤدون القس��م أم��ام الله، والوط��ن، والمل��ك، 
ولا يقوم��ون بواجبه��م؟ ألا يج��در أن تت��م محاس��بة أو إقال��ة أي مس��ؤول، إذا ثب��ت في حق��ه 

تقص��ير أو إخ��لال في النه��وض بمهام��ه؟

وهن��ا أش��دد عل��ى ض��رورة التطبي��ق الصارم لمقتضيات الفق��رة الثانية، من الفصل الأول 
من الدس��تور التي تنص على ربط المس��ؤولية بالمحاس��بة.

لق��د ح��ان الوق��ت للتفعي��ل الكام��ل له��ذا المب��دإ. فكم��ا يطب��ق القان��ون عل��ى جمي��ع 
المغارب��ة، يج��ب أن يطب��ق أولا عل��ى كل المس��ؤولين ب��دون اس��تثناء أو تميي��ز، وبكاف��ة 

مناط��ق المملك��ة.

إنن��ا في مرحل��ة جدي��دة لا ف��رق فيه��ا ب��ين المس��ؤول والمواط��ن في حق��وق وواجب��ات المواطن��ة، ولا 
مج��ال فيه��ا للته��رب م��ن المس��ؤولية أو الإف��لات م��ن العق��اب.
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ش��عبي العزيز، إني ألح هنا، على ضرورة التفعيل الكامل والس��ليم للدس��تور. كما أؤكد 
أن الأم��ر يتعل��ق بمس��ؤولية جماعي��ة ته��م كل الفاعل��ين، حكوم��ة وبرلمان��ا، وأحزاب��ا، وكاف��ة 

المؤسس��ات، كل في مج��ال اختصاص��ه.

وم��ن جه��ة أخ��رى، عندم��ا يق��وم مس��ؤول بتوقي��ف أو تعطي��ل مش��روع تنم��وي أو اجتماع��ي، 
لحس��ابات سياس��ية أو ش��خصية، فه��ذا لي��س فق��ط إخ��لالا بالواج��ب، وإنما هو خيان��ة، لأنه يضر 

بمص��الح المواطن��ين، ويحرمه��م م��ن حقوقه��م المش��روعة.

ومما يثير الاستغراب، أن من بين المسؤولين، من فشل في مهمته. ومع ذلك يعتقد أنه يستحق 
منصبا أكبر من منصبه السابق.

فمث��ل ه��ذه التصرف��ات والاخت��لالات، ه��ي التي تزكي الفكرة الس��ائدة لدى عموم المغاربة، 
بأن التس��ابق على المناصب، هو بغرض الاس��تفادة من الريع، واس��تغلال الس��لطة والنفوذ.

ووج��ود أمثل��ة حي��ة عل��ى أرض الواق��ع، يدف��ع الن��اس، م��ع الأس��ف، إلى الاعتق��اد بصح��ة ه��ذه 
الأطروحة.

غير أن هذا لا ينطبق، ولله الحمد، على جميع المس��ؤولين الإداريين والسياس��يين، بل هناك 
شرفاء صادقون في حبهم لوطنهم، معروفون بالنزاهة والتجرد، والالتزام بخدمة الصالح العام.

شعبي العزيز،

لق��د أبان��ت الأح��داث ال��تي تعرفه��ا بع��ض المناط��ق، م��ع الأس��ف، ع��ن انع��دام غير مس��بوق لروح 
المسؤولية. فعوض أن يقوم كل طرف بواجبه الوطني والمهني، ويسود التعاون وتضافر الجهود، 
لحل مش��اكل الس��اكنة، انزلق الوضع بين مختلف الفاعلين، إلى تقاذف المس��ؤولية، وحضرت 

الحس��ابات السياس��ية الضيق��ة، وغ��اب الوطن، وضاع��ت مصالح المواطنين.

إن بع��ض الأح��زاب تعتق��د أن عمله��ا يقتص��ر فق��ط عل��ى عق��د مؤتمراته��ا، واجتم��اع مكاتبه��ا 
السياس��ية ولجانه��ا التنفيذي��ة، أو خلال الحملات الانتخابية.

أم��ا عندم��ا يتعل��ق الأم��ر بالتواص��ل م��ع المواطن��ين، وح��ل مش��اكلهم، ف��لا دور ولا وج��ود له��ا. 
وه��ذا ش��يء غ��ير مقب��ول، م��ن هيئ��ات مهمته��ا تمثي��ل وتأط��ير المواطن��ين، وخدم��ة مصالحه��م.

ولم يخط��ر ل��ي عل��ى الب��ال، أن يص��ل الص��راع الحزب��ي، وتصفي��ة الحس��ابات السياس��وية، 
إلى ح��د الإض��رار بمص��الح المواطن��ين. فتدب��ير الش��أن الع��ام، ينبغ��ي أن يظ��ل بعي��دا ع��ن المص��الح 
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الش��خصية والحزبية، وعن الخطابات الش��عبوية، وعن اس��تعمال بعض المصطلحات الغريبة التي 
تس��يئ للعم��ل السياس��ي.

إلا أنن��ا لاحظن��ا تفضي��ل أغل��ب الفاعل��ين، لمنط��ق الرب��ح والخس��ارة للحف��اظ عل��ى رصيده��م 
السياس��ي أو تعزي��زه عل��ى حس��اب الوط��ن، وتفاق��م الأوض��اع.

إن تراجع الأحزاب السياسية وممثليها، عن القيام بدورها، عن قصد وسبق إصرار أحيانا، 
وبسبب انعدام المصداقية والغيرة الوطنية أحيانا أخرى قد زاد من تأزيم الأوضاع.

وأم��ا ه��ذا الف��راغ المؤس��ف والخط��ير، وج��دت الق��وات العمومي��ة نفس��ها وجه��ا لوج��ه م��ع 
الس��اكنة، فتحمل��ت مس��ؤوليتها ب��كل ش��جاعة وص��بر، وضب��ط للنف��س، والت��زام بالقان��ون في 
الحف��اظ عل��ى الأم��ن والاس��تقرار. وهن��ا أقص��د الحس��يمة، رغ��م أن م��ا وق��ع يمك��ن أن ينطب��ق 

عل��ى أي منطق��ة أخ��رى.

وذل��ك عك��س م��ا يدعي��ه البع��ض م��ن لج��وء إلى م��ا يس��مونه بالمقارب��ة الأمني��ة، وكأن المغ��رب 
ف��وق ب��ركان، وأن كل بي��ت وكل مواط��ن ل��ه ش��رطي يراقب��ه.

ب��ل هن��اك م��ن يق��ول بوج��ود تي��ار متش��دد، وآخ��ر معت��دل، يختلف��ان بش��أن طريق��ة التعام��ل م��ع 
ه��ذه الأح��داث. وه��ذا غ��ير صحي��ح تماما.

والحقيقة أن هناك توجها واحدا، والتزاما ثابتا، هو تطبيق القانون، واحرام المؤسسات، 
وضمان أمن المواطنين وصيانة ممتلكاتهم.

ويع��رف المغارب��ة ب��أن أصح��اب ه��ذه الأطروح��ة المتج��اوزة يس��تغلونها كرصي��د للاس��رزاق، 
وكلامه��م ليس��ت ل��ه أي مصداقي��ة. وكأن الأم��ن ه��و المس��ؤول ع��ن تس��يير الب��لاد، ويتحك��م في 

ال��وزراء والمس��ؤولين، وه��و أيض��ا ال��ذي يح��دد الأس��عار، الخ...

في ح��ين أن رج��ال الأم��ن يقدم��ون تضحي��ات كب��يرة، ويعملون لي��لا ونهارا، وفي ظروف صعبة 
م��ن أج��ل القي��ام بواجبه��م في حماي��ة أمن الوطن واس��تقراره، داخليا وخارجيا، والس��هر على راحة 

وطمأنينة المواطنين وسلامتهم.

وم��ن ح��ق المغارب��ة، ب��ل م��ن واجبه��م، أن يفتخ��روا بأمنه��م، وهن��ا أقولها بدون ت��ردد أو مركب 
نق��ص: إذا كان بع��ض العدمي��ين لا يري��دون الاع��راف بذل��ك، أو يرفض��ون ق��ول الحقيق��ة، فه��ذا 

مش��كل يخصه��م وحدهم.
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شعبي العزيز،

إن النم��وذج المؤسس��ي المغرب��ي م��ن الأنظم��ة السياس��ية المتقدمة. إلا أن��ه يبقى في معظمه 
ح��برا عل��ى ورق، والمش��كل يكم��ن في التطبي��ق عل��ى أرض الواق��ع. وإن��ي أح��رص كل 

الح��رص عل��ى اح��رام اختصاص��ات المؤسس��ات، وفص��ل الس��لط. 

ولك��ن إذا تخل��ف المس��ؤولون ع��ن القي��ام بواجبه��م، وتركوا قضايا الوط��ن والمواطنين عرضة 
للضياع، فإن مهامي الدستورية تلزمني بضمان أمن البلاد واستقرارها، وصيانة مصالح الناس 

وحقوقهم وحرياتهم.

وفي نف��س الوق��ت، فإنن��ا ل��ن نقب��ل ب��أي تراج��ع ع��ن المكاس��ب الديمقراطي��ة. ول��ن نس��مح ب��أي 
عرقل��ة لعم��ل المؤسس��ات. فالدس��تور والقان��ون واضح��ان، والاختصاص��ات لا تحت��اج إلى تأوي��ل.

وعل��ى كل مس��ؤول أن يم��ارس صلاحيات��ه دون انتظ��ار الإذن م��ن أح��د. وع��وض أن يبرر عجزه 
برديد أس��طوانة »يمنعونني من القيام بعملي«، فالأجدر به أن يقدم اس��تقالته التي لا يمنعه منها 
أح��د. فالمغ��رب يج��ب أن يبق��ى ف��وق الجمي��ع، ف��وق الأح��زاب، وف��وق الانتخاب��ات، وف��وق المناص��ب 

الإدارية.

شعبي العزيز،

إن��ي أعت��ز بخدمت��ك حت��ى آخ��ر رم��ق، لأنني تربيت على حب الوط��ن، وعلى خدمة أبنائه.

وأعاه��دك الله، عل��ى مواصل��ة العم��ل الص��ادق، وعل��ى التج��اوب م��ع مطالب��ك، ولتحقي��ق 
تطلعات��ك.

واسمح لي أن أعبر لك عن صادق شعوري، وكل ما يخالج صدري، بعد ثمانية عشرة سنة، 
من تحمل أمانة قيادتك. لأنه لا يمكن لي أن أخفى عنك بعض المسائل التي تعرفها حق المعرفة. 

ومن واجبي أن أقول لك الحقيقة، وإلا سأكون مخطئا في حقك.

س��تلاحظ ش��عبي العزي��ز، أن��ني لم أتح��دث ع��ن قضي��ة وحدتن��ا الرابي��ة، ولا ع��ن إفريقي��ا، أو 
غيره��ا م��ن مواضي��ع السياس��ة الخارجي��ة. وبطبيع��ة الح��ال، فقضي��ة الصح��راء المغربي��ة لا نق��اش 

فيه��ا، وتظ��ل في ص��دارة الأس��بقيات.

إلا أن م��ا نعم��ل عل��ى تحقيق��ه الي��وم، في جمي��ع جه��ات المغ��رب، ه��و مس��يرتك الجديدة. مس��يرة 
التنمي��ة البش��رية والاجتماعي��ة والمس��اواة والعدال��ة الاجتماعي��ة ال��تي ته��م جمي��ع المغارب��ة، إذ لا 

يمك��ن أن نق��وم بمس��يرة في منطق��ة م��ن المناط��ق دون أخ��رى.
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إننا نس��تطيع أن نضع أنجع نموذج تنموي، وأحس��ن المخططات والاس��راتيجيات. إلا أنه: 
• ب��دون تغيير العقليات،

• وب��دون توف��ر الإدارة عل��ى أفضل الأطر،
• وبدون اختيار الأحزاب السياس��ية لأحس��ن النخب المؤهلة لتدبير الش��أن العام،

• وفي غي��اب روح المس��ؤولية، والالت��زام الوط��ني، فإنن��ا ل��ن نحق��ق م��ا ننش��ده لجمي��ع المغارب��ة، 
م��ن عي��ش ح��ر كريم. 

أن��ا لا أري��د، ش��عبي العزي��ز، أن تظ��ن بع��د الاس��تماع إلى ه��ذا الخط��اب بأنني متش��ائم، أبدا... 
فأن��ت تع��رف أن��ني واقع��ي، وأق��ول الحقيق��ة، ول��و كان��ت قاس��ية. والتش��اؤم ه��و انع��دام الإرادة، 

وغي��اب الآف��اق والنظ��رة الحقيقي��ة للواق��ع. 

ولكننا، والحمد لله، نتوفر على إرادة قوية وصادقة، وعلى رؤية واضحة وبعيدة المدى. إننا 
نعرف من نحن، وإلى أين نسير.

والمغ��رب والحم��د لله اس��تطاع ع��بر تاريخ��ه العري��ق تج��اوز مختل��ف الصع��اب بفض��ل التلاح��م 
الق��وي ب��ين الع��رش والش��عب. 

وه��ا نح��ن الي��وم، نقط��ع مع��ا، خط��وات متقدمة في مختلف المج��الات، ونتطلع بثقة وعزم، إلى 
تحقيق المزيد من المكاس��ب والإنجازات. 

ق��ال تع��الى: »إن الله يأمرك��م أن ت��ؤدوا الأمان��ات إلى أهله��ا، وإذا حكمت��م ب��ين الن��اس أن 
تحكم��وا بالع��دل«. ص��دق الله العظي��م.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«. 
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز،

لق��د م��ن الله تع��الى عل��ى المغ��رب، ع��بر تاريخ��ه العري��ق، بنعم��ة الوح��دة والتلاح��م، في كل 
الظ��روف والأح��وال.

وم��ا الاحتف��ال بعي��د الع��رش ال��ذي نخل��د الي��وم ذك��راه التاس��عة عش��رة إلا تجس��يد للبيع��ة التي 
تربط��ني ب��ك، والعه��د المتب��ادل بينن��ا، على الوفاء الدائم لثوابت المغرب ومقدس��اته، والتضحية في 

س��بيل وحدته واستقراره.

ف��كان ه��ذا العه��د ب��ين مل��وك ه��ذا الوط��ن وأبنائ��ه، وم��ا ي��زال، بمثاب��ة الحص��ن المني��ع ال��ذي 
يحم��ي المغ��رب م��ن من��اورات الأع��داء، وم��ن مختل��ف التهدي��دات.

كم��ا مكنن��ا م��ن تج��اوز الصع��اب، وم��ن تحقي��ق العدي��د من المكاس��ب والمنجزات ال��تي نعتز 
به��ا، في ظ��ل الوح��دة والأمن والاس��تقرار.

فالمغ��رب ه��و وطنن��ا، وه��و بيتن��ا المش��رك. ويج��ب علين��ا جميع��ا، أن نحافظ عليه، ونس��اهم في 
تنميت��ه وتقدمه.

إن الوطني��ة الحق��ة تع��زز الوح��دة والتضام��ن، وخاص��ة في المراح��ل الصعب��ة. والمغارب��ة الأح��رار 
لا تؤث��ر فيه��م تقلب��ات الظ��روف، رغ��م قس��اوتها أحيان��ا، ب��ل تزيده��م إيمان��ا عل��ى إيمانه��م، وتقوي 

عزمه��م عل��ى مواجه��ة الصع��اب، ورف��ع التحدي��ات.

وإن��ي واث��ق أنه��م ل��ن يس��محوا لدع��اة الس��لبية والعدمي��ة، وبائع��ي الأوه��ام، باس��تغلال بع��ض 
الاخت��لالات، للتط��اول عل��ى أم��ن المغ��رب واس��تقراره، أو لتبخي��س مكاس��به ومنجزات��ه. لأنه��م 
يدركون أن الخاسر الأكبر، من إشاعة الفوضى والفتنة، هو الوطن والمواطن، على حد سواء.
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وس��نواصل الس��ير مع��ا، والعم��ل س��ويا، لتج��اوز المعيق��ات الظرفي��ة والموضوعي��ة، وتوف��ير 
الظ��روف الملائم��ة، لمواصل��ة تنفي��ذ البرام��ج والمش��اريع التنموي��ة، وخل��ق ف��رص الش��غل، وضم��ان 

العي��ش الكري��م.

شعبي العزيز،

إن تحقي��ق المنج��زات، وتصحي��ح الاخت��لالات، ومعالج��ة أي مش��كل اقتص��ادي أو اجتماع��ي، 
يقتضي العمل الجماعي، والتخطيط والتنسيق، بين مختلف المؤسسات والفاعلين، وخاصة بين 

أعضاء الحكومة، والأحزاب المكونة لها.

كم��ا ينبغ��ي الرف��ع ع��ن الخلاف��ات الظرفي��ة، والعم��ل عل��ى تحس��ين أداء الإدارة، وضم��ان 
الس��ير الس��ليم للمؤسس��ات، بم��ا يع��زز الثق��ة والطمأنين��ة داخ��ل المجتم��ع، وب��ين كل مكونات��ه.

ذل��ك أن قضاي��ا المواط��ن لا تقب��ل التأجي��ل ولا الانتظ��ار، لأنه��ا لا ترتب��ط بف��رة دون غيره��ا، 
والهيئ��ات السياس��ية الج��ادة، ه��ي ال��تي تق��ف إلى جان��ب المواطن��ين، في الس��راء والض��راء.

والواقع أن الأحزاب تقوم بمجهودات من أجل النهوض بدورها. إلا أنه يتعين عليها استقطاب 
نخب جديدة، وتعبئة الشباب للانخراط في العمل السياسي، لأن أبناء اليوم، هم الذين يعرفون 

مشاكل ومتطلبات اليوم. كما يجب عليها العمل على تجديد أساليب وآليات اشتغالها.

فالمنتظ��ر م��ن مختل��ف الهيئ��ات السياس��ية والحزبي��ة، التج��اوب المس��تمر مع مطال��ب المواطنين، 
والتفاعل مع الأحداث والتطورات التي يعرفها المجتمع فور وقوعها، بل واستباقها، بدل تركها 

تتفاقم، وكأنها غير معنية بما يحدث.

شعبي العزيز،

إن الش��أن الاجتماع��ي يحظ��ى عن��دي باهتم��ام وانش��غال بالغ��ين، كمل��ك وكإنس��ان. فمنذ أن 
تولي��ت الع��رش، وأن��ا دائ��م الإصغ��اء لنب��ض المجتم��ع، وللانتظ��ارات المش��روعة للمواطن��ين، ودائ��م 

العم��ل والأم��ل م��ن أج��ل تحس��ين ظروفهم.

وإذا كان م��ا أنج��زه المغ��رب وم��ا تحق��ق للمغارب��ة، عل��ى م��دى عقدي��ن م��ن الزم��ن يبع��ث عل��ى 
الارتي��اح والاعت��زاز، فإن��ني في نف��س الوق��ت، أح��س أن ش��يئا م��ا ينقصن��ا، في المج��ال الاجتماع��ي.

وسنواصل العمل، إن شاء الله، في هذا المجال بكل التزام وحزم، حتى نتمكن جميعا من 
تحديد نقط الضعف ومعالجتها.
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فحج��م الخص��اص الاجتماع��ي، وس��بل تحقي��ق العدال��ة الاجتماعي��ة والمجالي��ة، م��ن أه��م 
الأس��باب ال��تي دفعتن��ا للدع��وة، في خط��اب افتت��اح البرلم��ان، إلى تجدي��د النم��وذج التنم��وي الوطني.

فلي��س م��ن المنط��ق أن نج��د أكث��ر م��ن مائ��ة برنام��ج للدع��م والحماي��ة الاجتماعي��ة م��ن مختل��ف 
الأحجام، وترصد لها عشرات المليارات من الدراهم، مشتتة بين العديد من القطاعات الوزارية، 

والمتدخل��ين العموميين.

وبالإضاف��ة إلى ذل��ك، فه��ي تعان��ي م��ن التداخ��ل، وم��ن ضع��ف التناس��ق فيم��ا بينه��ا، وع��دم 
قدرته��ا عل��ى اس��تهداف الفئ��ات ال��تي تس��تحقها.

فكي��ف له��ذه البرام��ج، في ظ��ل ه��ذا الوض��ع، أن تس��تجيب بفعالي��ة، لحاجي��ات المواطن��ين وأن 
يلمس��وا أثرها؟

ولا داع��ي للتذك��ير هن��ا، بأنن��ا لا نق��وم بالنق��د م��ن أج��ل النق��د، وإنم��ا نعت��بر أن النق��د الذات��ي 
فضيل��ة وظاه��رة صحي��ة، كلم��ا اق��رن الق��ول بالفع��ل وبالإص��لاح.

وفي ه��ذا الص��دد، فإنن��ا نعت��بر المب��ادرة الجدي��دة لإح��داث »الس��جل الاجتماع��ي الموح��د« بداي��ة 
واع��دة، لتحس��ين مردودي��ة البرام��ج الاجتماعي��ة، تدريجي��ا وعل��ى الم��دى القري��ب والمتوس��ط.

وه��و نظ��ام وط��ني لتس��جيل الأس��ر، قص��د الاس��تفادة م��ن برام��ج الدع��م الاجتماع��ي، عل��ى أن 
يت��م تحدي��د تل��ك ال��تي تس��تحق ذل��ك فع��لا، ع��بر اعتم��اد معاي��ير دقيق��ة وموضوعي��ة، وباس��تعمال 

التكنولوجي��ات الحديث��ة.

إن الأم��ر يتعل��ق بمش��روع اجتماع��ي اس��راتيجي وطم��وح، يه��م فئ��ات واس��عة م��ن المغارب��ة. فه��و 
أك��بر م��ن أن يعك��س مج��رد برنام��ج حكوم��ي لولاي��ة واح��دة، أو رؤي��ة قط��اع وزاري، أو فاع��ل 

حزب��ي أو سياس��ي.

شعبي العزيز،

إن طموح��ي للنه��وض بالأوض��اع الاجتماعي��ة، يف��وق بكث��ير وض��ع آلي��ة أو برنام��ج مهم��ا بلغ��ت 
أهميته.

ل��ذا، أدع��و الحكوم��ة وجمي��ع الفاعل��ين المعني��ين، للقي��ام بإع��ادة هيكل��ة ش��املة وعميق��ة، 
للبرام��ج والسياس��ات الوطني��ة، في مج��ال الدع��م والحماي��ة الاجتماعي��ة، وك��ذا رف��ع اقراح��ات 

بش��أن تقييمه��ا.
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وه��و م��ا يتطل��ب اعتم��اد مقارب��ة تش��اركية، وبع��د النظ��ر، والنف��س الطوي��ل، والس��رعة في 
التنفي��ذ أيض��ا، م��ع تثم��ين المكاس��ب والاس��تفادة م��ن التج��ارب الناجح��ة.

وفي انتظ��ار أن يعط��ي ه��ذا الإص��لاح ثم��اره كامل��ة، فإنن��ا نح��ث عل��ى اتخ��اذ مجموع��ة م��ن 
التداب��ير الاجتماعي��ة المرحلي��ة، في انس��جام م��ع إع��ادة الهيكل��ة ال��تي نتوخاه��ا.

وإن��ي أدع��و الحكوم��ة إلى الانكب��اب عل��ى إعداده��ا، في أق��رب الآج��ال، وإطلاع��ي عل��ى 
تقدمه��ا بش��كل دوري.

وحت��ى يك��ون الأث��ر مباش��را وملموس��ا، فإن��ي أؤكد عل��ى الركيز على المبادرات المس��تعجلة 
في المج��الات التالية:

أولا: إعط��اء دفع��ة قوي��ة لبرام��ج دع��م التم��درس، ومحاربة الهدر المدرس��ي، ابتداء من الدخول 
الدراس��ي المقب��ل، بم��ا في ذل��ك برنام��ج »تيس��ير« للدع��م المال��ي للتمدرس، والتعلي��م الأولي، والنقل 
المدرس��ي، والمطاع��م المدرس��ية والداخلي��ات. وكل ذل��ك م��ن أج��ل التخفي��ف، م��ن التكاليف التي 

تتحمله��ا الأس��ر، ودعمه��ا في س��بيل مواصل��ة أبنائها للدراس��ة والتكوين.

ثانيا: إطلاق المرحلة الثالثة من المبادرة الوطنية للتنمية البش��رية، بتعزيز مكاس��بها، وإعادة 
توجيه برامجها للنهوض بالرأسمال البشري للأجيال الصاعدة، ودعم الفئات في وضعية صعبة، 

وإطلاق جيل جديد من المبادرات المدرة للدخل ولفرص الشغل.

 ،»RAMED« ثالث��ا: تصحي��ح الاخت��لالات ال��تي يعرفه��ا تنفي��ذ برنام��ج التغطي��ة الصحي��ة
بم��وازاة م��ع إع��ادة النظ��ر، بش��كل ج��ذري، في المنظوم��ة الوطني��ة للصح��ة ال��تي تع��رف تفاوت��ات 

صارخ��ة، وضعف��ا في التدب��ير.

رابع��ا: الإس��راع بإنج��اح الح��وار الاجتماع��ي، حي��ث ندع��و مختل��ف الفرق��اء الاجتماعي��ين، إلى 
اس��تحضار المصلح��ة العلي��ا، والتحل��ي ب��روح المس��ؤولية والتواف��ق، قص��د بل��ورة ميث��اق اجتماع��ي 
مت��وازن ومس��تدام، بم��ا يضم��ن تنافس��ية المقاول��ة، ويدع��م الق��درة الش��رائية للطبق��ة الش��غيلة، 

بالقطاع��ين الع��ام والخ��اص.

وهن��ا أق��ول للحكوم��ة ب��أن الح��وار الاجتماع��ي واج��ب ولاب��د من��ه، وينبغ��ي اعتم��اده بش��كل 
غ��ير منقط��ع. وعليه��ا أن تجتم��ع بالنقاب��ات، وتتواص��ل معه��ا بانتظ��ام، بغض النظ��ر عما يمكن أن 

يف��رزه هذا الحوار من نتائج.

وارتباطا بهذا الموضوع، فإنني كنت ولا أزال مقتنعا بأن أسمى أشكال الحماية الاجتماعية 
هو الذي يأتي عن طريق خلق فرص الشغل المنتج، والضامن للكرامة.
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والواق��ع أن��ه لا يمك��ن توف��ير ف��رص الش��غل، أو إيج��اد منظوم��ة اجتماعي��ة عصري��ة ولائق��ة إلا 
بإح��داث نقل��ة نوعي��ة في مج��الات الاس��تثمار، ودع��م القط��اع الإنتاج��ي الوط��ني.

ولهذه الغاية، فإنه يتعين، على الخصوص، العمل، على إنجاح ثلاثة أوراش أساسية:

أوله��ا: إص��دار ميث��اق اللاتمرك��ز الإداري، داخ��ل أج��ل لا يتع��دى نهاي��ة ش��هر أكتوب��ر 
المقبل، بما يتيح للمسؤولين المحليين، اتخاذ القرارات، وتنفيذ برامج التنمية الاقتصادية 

والاجتماعية، في انس��جام وتكامل مع الجهوية المتقدمة.

وثانيها: الإسراع بإخراج الميثاق الجديد للاستثمار، وبتفعيل إصلاح المراكز الجهوية 
للاس��تثمار، وتمكينه��ا م��ن الصلاحي��ات اللازم��ة للقي��ام بدوره��ا، مث��ل الموافق��ة عل��ى 
الق��رارات بأغلبي��ة الأعض��اء الحاضري��ن، ع��وض الإجم��اع المعمول به حالي��ا، وتجميع كل 
اللج��ان المعني��ة والاس��تثمار في لجن��ة جهوي��ة موح��دة، وذلك لوضع ح��د للعراقيل والتبريرات 

ال��تي تدف��ع بها بع��ض القطاع��ات الوزارية.

وثالثه��ا: اعتماد نص��وص قانونية، تنص:

م��ن جه��ة، عل��ى تحدي��د أج��ل أقص��اه ش��هر، لع��دد م��ن الإدارات، لل��رد عل��ى الطلب��ات 
المتعلق��ة بالاس��تثمار، م��ع التأكي��د عل��ى أن ع��دم جوابه��ا داخ��ل ه��ذا الأج��ل، يع��د بمثاب��ة 

موافق��ة م��ن قبله��ا،

وم��ن جه��ة ثاني��ة: عل��ى ألا تطل��ب أي إدارة عمومي��ة م��ن المس��تثمر وثائ��ق أو معلوم��ات 
تتوف��ر ل��دى إدارة عمومي��ة أخ��رى؛ إذ يرج��ع للمراف��ق العمومي��ة التنس��يق فيم��ا بينه��ا وتب��ادل 

المعلوم��ات، بالاس��تفادة مم��ا توف��ره المعلومي��ات والتكنولوجي��ات الحديث��ة.

وإننا نتوخى أن تشكل هذه الإجراءات الحاسمة حافزا قويا وغير مسبوق للاستثمار، 
وخلق فرص الشغل، وتحسين جودة الخدمات التي تقدمها للمواطن، والحد من التماطل 

الذي ينتج عنه السقوط في الرشوة، كما يعرف ذلك جميع المغاربة.

كم��ا ستش��كل دافع��ا لإص��لاح الإدارة، حي��ث س��تمكن م��ن تفعي��ل مب��دإ المحاس��بة، 
والوق��وف عل��ى أماك��ن التعث��ر ال��تي تعاكس ه��ذا الإصلاح.

ويتع��ين العم��ل عل��ى جع��ل ه��ذه الإج��راءات أم��را واقع��ا، فيما يخص مجال الاس��تثمار، على أن 
يت��م تعميمه��ا عل��ى كاف��ة علاقات الإدارة مع المواطن.
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غ��ير أن النص��وص، مهم��ا بلغ��ت جودته��ا، تبق��ى رهين��ة بم��دى جدي��ة والت��زام كل مس��ؤول 
إداري، بحس��ن تطبيقه��ا.

كم��ا نؤك��د عل��ى ض��رورة تحي��ين برام��ج المواكب��ة الموجه��ة للمق��اولات، بم��ا في ذل��ك تس��هيل 
ولوجه��ا للتموي��ل، والرف��ع م��ن إنتاجيته��ا، وتكوي��ن وتأهي��ل موارده��ا البش��رية.

ويبق��ى اله��دف المنش��ود ه��و الارتق��اء بتنافس��ية المقاول��ة المغربي��ة، وبقدرته��ا عل��ى التصدي��ر، 
وخلق فرص الشغل، ولا سيما منها المقاولات الصغرى والمتوسطة التي تستدعي اهتماما خاصا؛ 

لكونها تش��كل 95 في المائة من النس��يج الاقتصادي الوطني.

ذل��ك أن المقاول��ة المنتج��ة تحت��اج الي��وم، إلى مزي��د م��ن ثق��ة الدول��ة والمجتم��ع، لك��ي يس��تعيد 
الاس��تثمار مس��تواه المطل��وب، ويت��م الانتق��ال م��ن حال��ة الانتظاري��ة الس��لبية، إلى المب��ادرة الج��ادة 

والمش��بعة ب��روح الابت��كار.

فاستعادة الحيوية الاقتصادية تظل مرتبطة بمدى انخراط المقاولة، وتجديد ثقافة الأعمال، 
واس��تثمار المؤه��لات المتع��ددة ال��تي يتيحه��ا المغ��رب، مع اس��تحضار رهانات التنافس��ية الدولية، بل 

والح��روب الاقتصادية أحيانا.

شعبي العزيز،

إن حرصن��ا عل��ى النه��وض بالأوض��اع الاجتماعي��ة، ورف��ع التحدي��ات الاقتصادي��ة، لا يعادل��ه إلا 
عملنا على الحفاظ على الموارد الاس��راتيجية لبلادنا وتثمينها؛ وفي مقدمتها الماء، اعتبارا لدوره 
الرئيسي في التنمية والاستقرار. قال تعالى: »وجعلنا من الماء كل شيء حي«. صدق الله العظيم.

فالمخط��ط الوط��ني للم��اء، يج��ب أن يع��الج مختلف الإش��كالات المرتبط��ة بالموارد المائية خلال 
الثلاثين س��نة القادمة.

كم��ا أن الحكوم��ة والمؤسس��ات المختص��ة، مطالب��ة باتخ��اذ تداب��ير اس��تعجالية، وتعبئ��ة كل 
الوس��ائل لمعالج��ة الح��الات الطارئ��ة، المتعلق��ة بالنق��ص في تزويد الس��كان بالماء الصالح للش��رب، 

وتوف��ير مياه س��قي المواش��ي، خاص��ة في فصل الصيف.

وله��ذه الغاي��ة، م��ا فتئن��ا نؤك��د عل��ى ض��رورة مواصل��ة سياس��ة بن��اء الس��دود ال��تي يع��د المغ��رب 
رائ��دا فيه��ا. وق��د حرص��ت عل��ى الس��ير عل��ى ه��ذا النه��ج، حي��ث تم بن��اء ثلاث��ين س��دا م��ن مختل��ف 

الأحج��ام، خ��لال الثماني��ة عش��ر س��نة الماضية.
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شعبي العزيز،

إن المغ��رب، بماضي��ه وحاض��ره ومس��تقبله، أمان��ة في أعناقن��ا جميع��ا. لق��د حققن��ا معا، العديد 
من المنجزات في مختلف المجالات. ولن نتمكن من رفع التحديات وتحقيق التطلعات إلا في إطار 
الوح��دة والتضام��ن والاس��تقرار، والإيم��ان بوح��دة المص��ير، في الس��راء والض��راء، والتحل��ي ب��روح 

الوطني��ة الصادقة والمواطنة المس��ؤولة.

وما أحوجنا اليوم، في ظل ما تعرفه بلادنا من تطورات، إلى التشبث بقيمنا الدينية والوطنية 
الراس��خة، واس��تحضار التضحي��ات ال��تي قدمه��ا أجدادن��ا م��ن أج��ل أن يظ��ل المغ��رب بل��دا موح��دا، 

كامل الس��يادة وموفور الكرامة.

ولا يس��عنا في ه��ذا المق��ام إلا أن نس��تحضر، ب��كل إج��لال وإكب��ار، الأرواح الطاهرة لش��هداء 
المغ��رب الأب��رار، وفي مقدمته��م جدن��ا ووالدن��ا المنعمان جلالة الملك محمد الخامس، وجلالة الملك 

الحسن الثاني، أكرم الله مثواهما.

كم��ا نوج��ه تحي��ة تقدي��ر إلى كاف��ة مكون��ات قواتن��ا المس��لحة الملكي��ة، وال��درك الملك��ي، 
والق��وات المس��اعدة، والأم��ن الوط��ني، والوقاي��ة المدني��ة، عل��ى تجنده��م الدائ��م، تح��ت قيادتن��ا، 

للدف��اع ع��ن وح��دة الوط��ن، وصيان��ة أمنه واس��تقراره.

ون��ود أن نش��يد بالعم��ل الإنس��اني والاجتماع��ي ال��ذي تق��وم ب��ه الق��وات المس��لحة الملكي��ة داخ��ل 
الوط��ن وخارج��ه، وخاص��ة م��ن خ��لال المستش��فى الميدان��ي بغ��زة للتخفي��ف م��ن معان��اة أش��قائنا 
الفلس��طينيين، ودعم صمودهم، وكذا بمخيم الزعري، لينضاف إلى دورها الإنس��اني والطبي 

س��ابقا، بالعدي��د م��ن ال��دول الإفريقي��ة الش��قيقة.

وس��تجدني ش��عبي العزي��ز، كم��ا عهدت��ني دائم��ا، خديم��ك الأول، الحري��ص عل��ى الإنص��ات 
لانش��غالاتك، والتج��اوب م��ع مطالب��ك، والمؤتم��ن عل��ى حقوق��ك ومقدس��اتك.

ق��ال تع��الى: »وم��ن يت��ق الله يجع��ل ل��ه مخرج��ا، ويرزق��ه م��ن حي��ث لا يحتس��ب«. ص��دق الله 
العظي��م.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز،

لق��د م��رت عش��رون س��نة، من��ذ أن حمل��ني الله أمان��ة قيادت��ك. وه��ي أمان��ة عظيم��ة، ومس��ؤولية 
. جسيمة

وق��د عاهدت��ك، وعاه��دت الله تع��الى، على أن أعم��ل صادقا على أدائها.

ويش��هد الله أن��ني لم ول��ن أدخ��ر أي جه��د، في س��بيل الدف��اع ع��ن مصالح��ك العلي��ا، وقضاي��اك 
العادلة.

كم��ا يش��هد الله أن��ني جعل��ت م��ن خدمت��ك ش��غلي الش��اغل، حت��ى ينع��م جمي��ع المغارب��ة، أينم��ا 
كان��وا، وعل��ى ق��دم المس��اواة، بالعي��ش الح��ر الكري��م.

وإنن��ا نحم��ده س��بحانه، عل��ى م��ا م��ن علين��ا ب��ه، م��ن نعم��ة الوح��دة والتلاح��م، والبيع��ة المتبادل��ة 
ب��ين الع��رش والش��عب، ورواب��ط المحب��ة والوف��اء بي��ني وبين��ك، وال��تي لا تزيده��ا الس��نوات إلا ق��وة 

ورسوخا.

كم��ا نحم��ده عل��ى الإجم��اع الوط��ني ال��ذي يوح��د المغارب��ة، ح��ول ثواب��ت الأم��ة ومقدس��اتها، 
والخي��ارات الك��برى للب��لاد:

• وأوله��ا: الملكي��ة الوطني��ة والمواطن��ة ال��تي تعتم��د الق��رب م��ن المواط��ن، وتتبن��ى انش��غالاته 
وتطلعات��ه، وتعم��ل عل��ى التج��اوب معه��ا؛

• وثانيه��ا: الخي��ار الديمقراط��ي والتنموي ال��ذي نقوده بعزم وثبات.
• وثالثه��ا: الإصلاح��ات العميق��ة ال��تي أقدمن��ا عليه��ا، والمصالح��ات ال��تي حققناها، والمش��اريع 

الكبرى التي أنجزناها؛
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وبفض��ل كل ذل��ك، تمكن��ا والحم��د لله، م��ن مواصل��ة مس��يرة بن��اء المغ��رب الحدي��ث، وم��ن 
تج��اوز الصعوب��ات التي اعرضت مس��ارنا.

كم��ا نش��كره تع��الى، عل��ى م��ا خصن��ا ب��ه م��ن توفي��ق وس��داد، في مبادراتن��ا ومس��اعينا، في 
س��بيل خدم��ة ش��عبنا ووطنن��ا.

صحي��ح أنن��ا لم نتمك��ن أحيان��ا، م��ن تحقي��ق كل ما نطمح إليه. ولكننا اليوم، أكثر عزما 
على مواصلة الجهود، وترصيد المكتس��بات، واس��تكمال مس��يرة الإصلاح، وتقويم الاختلالات 

التي أبانت عنها التجربة.

شعبي العزيز،

لق��د أنجزن��ا نقل��ة نوعي��ة، عل��ى مس��تو ى البني��ات التحتية، س��واء تعلق الأمر بالطرق الس��يارة، 
والقط��ار فائ��ق الس��رعة، والموان��ئ الك��برى، أو في مج��ال الطاق��ات المتج��ددة، وتأهي��ل الم��دن 

والمج��ال الحض��ري.

كم��ا قطعن��ا خط��وات مش��هودة، في مس��ار ترس��يخ الحق��وق والحري��ات، وتوطي��د الممارس��ة 
الديمقراطي��ة الس��ليمة.

إلا أنن��ا ن��درك ب��أن البني��ات التحتي��ة، والإصلاح��ات المؤسس��ية، عل��ى أهميته��ا، لا تكف��ي 
وحده��ا.

وم��ن منطل��ق الوض��وح والموضوعي��ة، ف��إن م��ا يؤث��ر عل��ى ه��ذه الحصيل��ة الإيجابي��ة، ه��و أن آث��ار 
ه��ذا التق��دم وه��ذه المنج��زات، لم تش��مل، بما يكفي، مع الأس��ف، جميع فئ��ات المجتمع المغربي.

ذل��ك أن بع��ض المواطن��ين ق��د لا يلمس��ون مباش��رة، تأثيره��ا في تحس��ين ظروف عيش��هم، وتلبية 
حاجياته��م اليومي��ة، خاص��ة في مج��ال الخدم��ات الاجتماعي��ة الأساس��ية، والح��د م��ن الف��وارق 

الاجتماعي��ة، وتعزي��ز الطبق��ة الوس��طى.

ويعل��م الله أن��ني أت��ألم ش��خصيا، م��ا دام��ت فئ��ة م��ن المغارب��ة، ول��و أصبح��ت واح��دا في المائ��ة، 
تعي��ش في ظ��روف صعب��ة م��ن الفق��ر أو الحاج��ة.

لذل��ك، أعطين��ا أهمي��ة خاص��ة لبرام��ج التنمي��ة البش��رية، وللنه��وض بالسياس��ات الاجتماعي��ة، 
والتجاوب مع الانش��غالات الملحة للمغاربة.

وكم��ا قل��ت في خط��اب الس��نة الماضي��ة، فإن��ه ل��ن يه��دأ ل��ي ب��ال، حت��ى نع��الج المعيق��ات، ونجد 
الحل��ول المناس��بة للمش��اكل التنموي��ة والاجتماعي��ة.
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ول��ن يتأت��ى لن��ا ذل��ك إلا بع��د توف��ر النظ��رة الش��مولية، ووج��ود الكف��اءات المؤهل��ة، والش��روط 
اللازم��ة، لإنج��از المش��اريع المبرمجة.

شعبي العزيز،

لق��د أب��ان نموذجن��ا التنم��وي، خ��لال الس��نوات الأخ��يرة، عن ع��دم قدرته على تلبي��ة الحاجيات 
المتزاي��دة لفئ��ة م��ن المواطن��ين، وعل��ى الحد م��ن الفوارق الاجتماعية، وم��ن التفاوتات المجالية. وهو 

م��ا دفعن��ا للدع��وة لمراجعته وتحيينه.

إن��ني في الحقيق��ة، لا أمي��ل ش��خصيا لإح��داث اللج��ان الخاص��ة؛ لأنه��ا أحس��ن طريق��ة ل��دى 
البع��ض، لدف��ن الملف��ات والمش��اكل.

ولكنن��ا بادرن��ا لإحداثه��ا في بع��ض القضاي��ا، ذات البع��د الوط��ني، كالجهوي��ة والدس��تور، 
ومدون��ة الأس��رة، وهيئ��ة الإنص��اف والمصالح��ة، وحرصن��ا ش��خصيا، عل��ى متابع��ة أش��غالها؛ 

فكان��ت نتائجه��ا إيجابي��ة وبن��اءة.

وفي ه��ذا الإط��ار، قررن��ا إح��داث اللجن��ة الخاص��ة بالنم��وذج التنم��وي ال��تي س��نقوم في الدخ��ول 
المقب��ل، إن ش��اء الله، بتنصيبه��ا.

وق��د راعين��ا أن تش��مل تركيبته��ا مختل��ف التخصص��ات المعرفي��ة، والرواف��د الفكري��ة، م��ن 
كف��اءات وطني��ة في القطاع��ين الع��ام والخاص، تتوف��ر فيها معايير الخبرة والتجرد، والقدرة على 

فه��م نب��ض المجتم��ع وانتظاراته، واس��تحضار المصلحة الوطنية العليا.

وهن��ا أود التأكي��د، أن ه��ذه اللجن��ة ل��ن تك��ون بمثاب��ة حكوم��ة ثاني��ة، أو مؤسس��ة رسمي��ة 
موازي��ة؛ وإنم��ا ه��ي هيئ��ة استش��ارية، ومهمته��ا مح��ددة في الزم��ن.

وعليها أن تأخذ بعين الاعتبار التوجهات الكبرى، للإصلاحات التي تم أو سيتم اعتمادها، 
في عدد من القطاعات، كالتعليم والصحة، والفلاحة والاس��تثمار والنظام الضريبي؛ وأن تقدم 

اقراحات بشأن تجويدها والرفع من نجاعتها.

وإنن��ا ننتظ��ر منه��ا أن تباش��ر عمله��ا، ب��كل تج��رد وموضوعي��ة، وأن ترف��ع لن��ا الحقيق��ة، ول��و 
كان��ت قاس��ية أو مؤلم��ة، وأن تتحل��ى بالش��جاعة والابت��كار في اق��راح الحل��ول.

إن الأم��ر لا يتعل��ق بإج��راء قطيع��ة م��ع الماض��ي، وإنم��ا نه��دف لإضاف��ة لبن��ة جدي��دة في مس��ارنا 
التنم��وي، في ظ��ل الاس��تمرارية.
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ويبق��ى الأه��م ه��و التحل��ي بالح��زم والإق��دام، وب��روح المس��ؤولية العالي��ة، في تنفي��ذ الخلاص��ات 
والتوصي��ات الوجيه��ة ال��تي س��يتم اعتمادها، ولو كان��ت صعبة أو مكلفة.

وس��أعود لهذا الموضوع في مناس��بة مقبلة، إن ش��اء الله.

وفي انتظار ذلك، فإن العمل يجب أن يتواصل بمزيد من الالتزام والمسؤولية، في تدبير الشأن 
العام، والتجاوب مع انشغالات المواطنين.

وينبغ��ي الركي��ز عل��ى الخص��وص، على الرفع من مس��توى الخدمات الاجتماعية الأساس��ية، 
وم��ن أداء المرافق العمومية.

وبم��وازاة ذل��ك، ندع��و الحكوم��ة للش��روع في إع��داد جي��ل جدي��د م��ن المخطط��ات القطاعي��ة 
الك��برى، تق��وم عل��ى التكام��ل والانس��جام، م��ن ش��أنها أن تش��كل عم��ادا للنم��وذج التنموي، في 

صيغت��ه الجدي��دة.

شعبي العزيز،

إن تجدي��د النم��وذج التنم��وي الوط��ني، لي��س غاي��ة في ح��د ذات��ه، وإنم��ا ه��و مدخ��ل للمرحل��ة 
الجدي��دة ال��تي نري��د، بع��ون الله وتوفيق��ه، أن نق��ود المغ��رب لدخوله��ا.

مرحلة جديدة قوامها: المس��ؤولية والإقلاع الش��امل.

وهي مرحلة واعدة، لأن ما يزخر به المغرب من طاقات ومؤهلات، تسمح لنا بتحقيق أكثر 
مما أنجزناه. ونحن بالفعل، قادرون على ذلك.

ويظ��ل طموحن��ا الأسم��ى، ه��و أن يلتحق المغ��رب بركب الدول المتقدمة.

غ��ير أن المرحل��ة الجدي��دة ال��تي نح��ن مقبل��ون عليه��ا، حافل��ة أيض��ا بالعدي��د م��ن التحدي��ات 
والرهان��ات الداخلي��ة والخارجي��ة ال��تي يتع��ين كس��بها؛ وفي مقدمته��ا:

• أولا: ره��ان ت��و طي��د الثق��ة والمكتس��بات: لكونه��ا أس��اس النجاح، وش��رط تحقيق الطموح: 
ثق��ة المواطن��ين فيم��ا بينه��م، وفي المؤسس��ات الوطني��ة ال��تي تجمعه��م، والإيم��ان في مس��تقبل أفض��ل.

• ثاني��ا: ره��ان ع��دم الانغ��لاق عل��ى ال��ذات، خاصة في بع��ض الميادين التي تحت��اج للانفتاح على 
الخ��برات والتج��ارب العالمي��ة، باعتب��ار ذل��ك عم��اد التق��دم الاقتص��ادي والتنم��وي، بم��ا يتيح��ه م��ن 

اس��تفادة م��ن ف��رص الرف��ع م��ن تنافس��ية المق��اولات والفاعل��ين المغاربة.
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فالانفتاح هو المحفز لجلب الاستثمارات، ونقل المعرفة والخبرة الأجنبية. وهو الدافع 
لتحس��ين ج��ودة ومردودي��ة الخدم��ات والمراف��ق، والرف��ع م��ن مس��توى التكوي��ن، وتوف��ير المزي��د من 

فرص الشغل.

صحي��ح أن الدول��ة والقط��اع الع��ام، والهيئ��ات المهني��ة الوطني��ة، قام��وا بمجه��ودات كب��يرة، 
للنه��وض بدوره��م، والارتق��اء بمس��توى عمله��م.

إلا أن بع��ض القطاع��ات والمه��ن الح��رة مث��لا، تحت��اج الي��وم، إلى الانفت��اح عل��ى الخ��برات 
والأجن��بي. الوط��ني  الاس��تثمار الخ��اص،  وعل��ى  العالمي��ة،  والكف��اءات 

وق��د ع��برت العدي��د م��ن المؤسس��ات والش��ركات العالمي��ة، ع��ن رغبته��ا في الاس��تثمار 
والاس��تقرار بالمغ��رب.

وبق��در م��ا يبع��ث ذل��ك عل��ى الارتي��اح، للثق��ة ال��تي يحظ��ى به��ا المغ��رب، ف��إن القي��ود 
ال��تي تفرضه��ا بع��ض القوان��ين الوطني��ة، والخ��وف وال��ردد ال��ذي يس��يطر عل��ى عقلي��ة بعض 

المس��ؤولين؛ كله��ا عوام��ل تجع��ل المغ��رب أحيان��ا، في وضعي��ة انغ��لاق وتحف��ظ س��لبي.

فالذين يرفضون انفتاح بعض القطاعات التي لا أريد تسميتها هنا، بدعوى أن ذلك يتسبب في 
فقدان مناصب الشغل، فإنهم لا يفكرون في المغاربة، وإنما يخافون على مصالحهم الشخصية.

بل بالعكس، فإن الاستثمار الأجنبي في هذه القطاعات، سيدعم جهود الدولة، ليس فقط 
في توفير الشغل، وإنما أيضا في تحفيز التكوين الجيد، وجلب الخبرات والتجارب الناجحة.

• ثالث��ا: ره��ان التس��ريع الاقتص��ادي والنجاع��ة المؤسس��ية: لبن��اء اقتص��اد ق��وي وتنافس��ي، م��ن 
خلال مواصلة تحفيز المبادرة الخاصة، وإطلاق برامج جديدة من الاستثمار المنتج، وخلق المزيد 

من فرص الش��غل.

كم��ا يتطل��ب الرف��ع من نجاعة المؤسس��ات، وتغيير العقليات لدى المس��ؤولين.

فالقطاع العام يحتاج، دون تأخير، إلى ثورة حقيقية ثلاثية الأبعاد: ثورة في التبسيط، 
وثورة في النجاعة، وثورة في التخليق.

وقد سبق أن دعوت إلى ضرورة تغيير وتحديث أساليب العمل، والتحلي بالاجتهاد والابتكار 
في التدبير العمومي.
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• رابعا: رهان العدالة الاجتماعية والمجالية: لاس��تكمال بناء مغرب الأمل والمس��اواة للجميع.

مغ��رب لا م��كان في��ه للتفاوت��ات الصارخ��ة، ولا للتصرف��ات المحبط��ة، ولا لمظاه��ر الري��ع، 
وإه��دار الوق��ت والطاق��ات.

ل��ذا، يج��ب إج��راء قطيع��ة نهائي��ة م��ع ه��ذه التصرف��ات والمظاه��ر الس��لبية، وإش��اعة قي��م العمل 
والمس��ؤولية، والاس��تحقاق وتكاف��ؤ الف��رص.

شعبي العزيز،

إن نج��اح ه��ذه المرحل��ة الجدي��دة يقتض��ي انخ��راط جمي��ع المؤسس��ات والفعالي��ات الوطني��ة 
المعني��ة، في إعط��اء نف��س جدي��د، لعملي��ة التنمي��ة الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة ببلادن��ا.

كم��ا يتطل��ب التعبئ��ة الجماعي��ة، وجع��ل مص��الح الوط��ن والمواطن��ين تس��مو ف��وق أي اعتب��ار، 
حقيق��ة ملموس��ة، ولي��س مج��رد ش��عارات.

وإلى جان��ب ال��دور اله��ام ال��ذي يج��ب أن تق��وم ب��ه مختل��ف المؤسس��ات الوطني��ة، أري��د هن��ا، أن 
أؤك��د عل��ى ض��رورة انخ��راط المواط��ن المغرب��ي، باعتباره من أهم الفاعلين في إنجاح هذه المرحلة.

ل��ذا، أدع��و جمي��ع المغارب��ة، للمس��اهمة الإيجابي��ة فيه��ا، ب��روح المواطن��ة الفاعل��ة؛ لأن النتائ��ج 
ال��تي نطم��ح إليه��ا، والمش��اريع والمب��ادرات ال��تي نق��دم عليه��ا، له��ا ه��دف واح��د هو: تحس��ين ظروف 

عي��ش المواطن��ين.

فالمرحل��ة الجدي��دة س��تعرف، إن ش��اء الله، جي��لا جدي��دا م��ن المش��اريع. ولكنه��ا س��تتطلب 
أيض��ا نخب��ة جدي��دة م��ن الكفاءات، في مختلف المناصب والمس��ؤوليات، وضخ دماء جديدة، على 

مس��توى المؤسس��ات والهيئ��ات السياس��ية والاقتصادي��ة والإداري��ة، بم��ا فيه��ا الحكوم��ة.

وفي ه��ذا الإط��ار، نكل��ف رئي��س الحكوم��ة ب��أن يرف��ع لنظرن��ا، في أف��ق الدخ��ول المقب��ل، 
مقرح��ات لإغن��اء وتجدي��د مناص��ب المس��ؤولية، الحكومي��ة والإداري��ة، بكف��اءات وطني��ة عالي��ة 

المس��توى، وذل��ك عل��ى أس��اس الكف��اءة والاس��تحقاق.

وه��ذا لا يع��ني أن الحكوم��ة الحالي��ة والمراف��ق العمومي��ة، لا تتوف��ر عل��ى بع��ض الكف��اءات. 
ولكننا نريد أن نوفر أسباب النجاح لهذه المرحلة الجديدة، بعقليات جديدة، قادرة على الارتقاء 

بمس��توى العمل، وعلى تحقيق التحول الجوهري الذي نريده.
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شعبي العزيز،

إن الاحتف��ال بعي��د الع��رش المجي��د، أبل��غ لحظ��ة لتأكي��د تعلقن��ا الراس��خ بمغربي��ة صحرائن��ا، 
ووحدتن��ا الوطني��ة والرابي��ة، وس��يادتنا الكامل��ة عل��ى كل ش��بر م��ن أرض مملكتن��ا.

وإذ نع��رب ع��ن اعتزازن��ا بم��ا حققت��ه بلادن��ا م��ن مكاس��ب، عل��ى الصعي��د الأمم��ي والإفريق��ي 
والأوروب��ي، فإنن��ا ندع��و إلى مواصل��ة التعبئ��ة، عل��ى كل المس��تويات، لتعزي��ز ه��ذه المكاس��ب، 

والتص��دي لمن��اورات الخص��وم.

ويبق��ى المغ��رب ثابت��ا في انخراط��ه الص��ادق، في المس��ار السياس��ي، تح��ت المظل��ة الحصري��ة 
للأم��م المتح��دة.

كم��ا أن��ه واض��ح في قناعت��ه المبدئي��ة، ب��أن المس��لك الوحي��د للتس��وية المنش��ودة، ل��ن يك��ون إلا 
ضم��ن الس��يادة المغربي��ة الش��املة، في إط��ار مب��ادرة الحك��م الذات��ي.

ذل��ك أن التحدي��ات الأمني��ة والتنموي��ة ال��تي تواجهن��ا، لا يمكن لأي بل��د أن يرفعها بمفرده.

ومن هذا المنطلق، فإننا نؤكد مجددا التزامنا الصادق، بنهج اليد الممدودة، تجاه أش��قائنا 
في الجزائ��ر، وف��اء من��ا لرواب��ط الأخ��وة والدي��ن واللغ��ة وحس��ن الج��وار ال��تي تجم��ع، عل��ى ال��دوام، 

ش��عبينا الشقيقين.

وه��و م��ا تجس��د مؤخ��را، في مظاه��ر الحم��اس والتعاط��ف ال��تي ع��بر عنه��ا المغارب��ة، مل��كا 
وش��عبا، بص��دق وتلقائي��ة، دعم��ا للمنتخ��ب الجزائ��ري، خ��لال كأس إفريقي��ا للأم��م بمص��ر 
الش��قيقة؛ ومش��اطرتهم للش��عب الجزائ��ري، مش��اعر الفخ��ر والاعت��زاز، بالتتوي��ج المس��تحق به��ا؛ 

وكأن��ه بمثاب��ة ف��وز للمغ��رب أيض��ا.

فه��ذا الوع��ي والإيم��ان بوح��دة المص��ير، وبالرصي��د التاريخ��ي والحض��اري المش��رك، ه��و ال��ذي 
يجعلنا نتطلع، بأمل وتفاؤل، للعمل على تحقيق طموحات شعوبنا المغاربية الشقيقة، إلى الوحدة 

والتكامل والاندماج.

شعبي العزيز،

إن المغ��رب مل��ك لجمي��ع المغارب��ة، وه��و بيتن��ا المش��رك. وعلين��ا جميع��ا، كل م��ن موقع��ه، أن 
نس��اهم في بنائ��ه وتنميت��ه، وأن نحاف��ظ عل��ى وحدت��ه وأمن��ه واس��تقراره.

مغ��رب يتس��ع ل��كل أبنائ��ه، ويتمت��ع في��ه الجمي��ع، دون اس��تثناء أو تميي��ز، بنف��س الحق��وق، 
ونف��س الواجب��ات، في ظ��ل الحري��ة والكرام��ة الإنس��انية.
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وإنن��ا نس��تحضر هن��ا، ب��كل إج��لال وإكبار، جميع المغاربة الأح��رار الذي قدموا التضحيات 
الجس��ام، في س��بيل الحري��ة والاس��تقلال، وس��اهموا في بن��اء المغ��رب الحدي��ث، مغ��رب التنمي��ة 

والديمقراطي��ة والتق��دم.

وفي مقدمته��م جدن��ا المق��دس، جلال��ة المل��ك محم��د الخام��س، ووالدن��ا المنع��م، جلال��ة المل��ك 
الحس��ن الثان��ي، أك��رم الله مثواهم��ا.

كم��ا نوج��ه تحي��ة إش��ادة وتقدي��ر، لكاف��ة مكون��ات قواتن��ا المس��لحة الملكي��ة، وال��درك 
الملكي، والقوات المساعدة، والأمن الوطني، والوقاية المدنية، لتجندهم الدائم، تحت قيادتنا، 

للدف��اع ع��ن وح��دة الوطن، وصيانة أمنه واس��تقراره.

ق��ال تع��الى: »وع��د الله الذي��ن آمن��وا منك��م وعمل��وا الصالح��ات ليس��تخلفنهم في الأرض كم��ا 
اس��تخلف الذي��ن م��ن قبلهم«. ص��دق الله العظيم.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز،

يش��كل الاحتف��ال بعي��د الع��رش المجي��د ال��ذي يص��ادف حل��ول الع��ام الهجري الجديد، مناس��بة 
س��نوية لتجدي��د رواب��ط البيع��ة المتبادلة، بين العرش والش��عب.

وإنن��ا نحم��د الله تع��الى ال��ذي وهبن��ا ه��ذا التلاحم الوثيق، عبر التاريخ، في الس��راء والضراء.

ويأت��ي احتف��ال ه��ذه الس��نة، به��ذه الذك��رى العزي��زة عل��ى كل المغارب��ة، في ظ��روف متقلب��ة، 
مطبوع��ة باس��تمرار تداعي��ات كوفي��د 19 وانعكاس��ات التقلب��ات الدولية عل��ى الاقتصاد الوطني 

والعالمي.

ول��ن نتمك��ن م��ن رف��ع التحدي��ات الداخلي��ة والخارجي��ة إلا بالجم��ع ب��ين روح المب��ادرة 
ومقوم��ات الصم��ود، لتوطي��د الاس��تقرار الاجتماع��ي، والنه��وض بوضعي��ة الم��رأة والأس��رة، 

وتعزي��ز ق��درات الاقتص��اد الوط��ني.

شعبي العزيز،

إن بن��اء مغ��رب التق��دم والكرام��ة ال��ذي نري��ده، ل��ن يت��م إلا بمش��اركة جمي��ع المغاربة، 
رج��الا ونس��اء، في عملي��ة التنمي��ة.

ل��ذا، نش��دد م��رة أخ��رى، عل��ى ض��رورة المش��اركة الكامل��ة للم��رأة المغربي��ة، في كل 
المجالات.

وقد حرصنا منذ اعتلائنا العرش، على النهوض بوضعية المرأة، وفس��ح آفاق الارتقاء 
أمامها، وإعطائها المكانة التي تستحقها.
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وم��ن أه��م الإصلاح��ات ال��تي قمن��ا به��ا، إصدار مدونة الأس��رة، واعتماد دس��تور 2011 
ال��ذي يك��رس المس��اواة ب��ين الم��رأة والرج��ل، في الحق��وق والواجب��ات، وين��ص عل��ى مب��دإ 

المناصف��ة، كه��دف تس��عى الدول��ة إلى تحقيق��ه.

فالأم��ر هن��ا، لا يتعل��ق بمن��ح الم��رأة امتيازات مجانية، وإنما بإعطائه��ا حقوقها القانونية 
والش��رعية. وفي مغرب اليوم، لا يمكن أن تحرم المرأة من حقوقها.

وهن��ا، ندع��و لتفعي��ل المؤسس��ات الدس��تورية، المعني��ة بحق��وق الأس��رة والم��رأة، وتحي��ين 
الآلي��ات والتش��ريعات الوطني��ة، للنه��وض بوضعيته��ا.

وإذا كان��ت مدون��ة الأس��رة ق��د ش��كلت قف��زة إلى الأمام، فإنه��ا أصبحت غير كافية؛ 
لأن التجربة أبانت أن هناك عدة عوائق، تقف أمام استكمال هذه المسيرة، وتحول دون 

تحقي��ق أهدافه��ا.

وم��ن بينه��ا ع��دم تطبيقه��ا الصحي��ح، لأس��باب سوس��يولوجية متع��ددة، لا س��يما أن فئ��ة 
م��ن الموظف��ين ورج��ال العدال��ة، مازال��وا يعتقدون أن هذه المدونة خاصة بالنس��اء.

والواق��ع أن مدون��ة الأس��رة، ليس��ت مدون��ة للرج��ل، كم��ا أنه��ا ليس��ت خاص��ة بالم��رأة؛ 
وإنما هي مدونة للأس��رة كلها. فالمدونة تقوم على التوازن، لأنها تعطي للمرأة حقوقها، 

وتعط��ي للرج��ل حقوق��ه، وتراع��ي مصلح��ة الأطفال.

ل��ذا، نش��دد عل��ى ض��رورة الت��زام الجمي��ع، بالتطبي��ق الصحي��ح والكام��ل، لمقتضياته��ا 
القانونية.

كم��ا يتع��ين تج��اوز الاخت��لالات والس��لبيات ال��تي أبان��ت عنها التجرب��ة، ومراجعة بعض 
البن��ود ال��تي تم الانح��راف به��ا ع��ن أهدافه��ا، إذا اقتض��ى الحال ذلك.

وبصف��تي أم��ير المؤمن��ين، وكم��ا قل��ت في خط��اب تقدي��م المدون��ة أم��ام البرلم��ان، فإن��ني 
ل��ن أح��ل م��ا ح��رم الله، ول��ن أحرم ما أحل الله، لا س��يما في المس��ائل ال��تي تؤطرها نصوص 

قرآني��ة قطعية.

وم��ن هن��ا، نح��رص أن يت��م ذل��ك، في إط��ار مقاصد الش��ريعة الإس��لامية، وخصوصيات 
المجتم��ع المغرب��ي، م��ع اعتم��اد الاعت��دال والاجته��اد المنفت��ح، والتش��اور والح��وار، وإش��راك 

جمي��ع المؤسس��ات والفعالي��ات المعنية.
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وفي نف��س الإط��ار، ندع��و للعم��ل عل��ى تعمي��م محاك��م الأس��رة، عل��ى كل المناط��ق، 
وتمكينها من الموارد البش��رية المؤهلة، ومن الوس��ائل المادية، الكفيلة بأداء مهامها على 

الوج��ه المطلوب.

وعل��ى الجمي��ع أن يفه��م، أن تمك��ين الم��رأة م��ن حقوقه��ا، لا يع��ني أن��ه س��يكون عل��ى 
حس��اب الرج��ل؛ ولا يع��ني كذل��ك أن��ه س��يكون عل��ى حس��اب الم��رأة.

ذل��ك أن تق��دم المغ��رب يبق��ى رهين��ا بمكان��ة المرأة، وبمش��اركتها الفاعل��ة، في مختلف 
مج��الات التنمية.

شعبي العزيز،

كم��ا تع��رف، ف��إن الوضعي��ة، خ���لال السن���وات الأخي����رة، كان��ت مطبوع����ة بتأث��ير أزم��ة 
كوفي��د 19، عل��ى مختل��ف المج��الات الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة.

كم��ا أن العدي��د م��ن الن��اس، خاص��ة من الفئات الهش��ة والفقيرة، تأثروا كثيرا على المس��توى 
الاقتصادي والاجتماعي.

ولكنن��ا تمكن��ا، والحم��د لله، م��ن تدب��ير ه��ذه المرحل��ة الصعب��ة، بطريق��ة فري��دة، بفض��ل 
تضاف��ر جه��ود المواطن��ين والس��لطات.

وق��د بذل��ت الدول��ة مجه��ودات جب��ارة، وتحمل��ت تكالي��ف باهظ��ة، لمواجه��ة آث��ار ه��ذا الوب��اء، 
حي��ث قام��ت بتقدي��م مس��اعدات مادي��ة مباش��رة للأس��ر المحتاج��ة، وبدع��م القطاع��ات المتض��ررة.

كم��ا عمل��ت عل��ى توف��ير المواد الأساس��ية، دون انقطاع، وبكمي��ات كافية، في كل مناطق 
البلاد.

وكان المغ��رب، بش��هادة الجمي��ع، م��ن ال��دول الأولى ال��تي ب��ادرت بش��راء اللق��اح، وتوف��يره 
بالمج��ان، لجمي��ع المواطن��ين والأجان��ب المقيم��ين بالمغ��رب، رغ��م ثمن��ه الباه��ظ.

وفي نف��س الظ��روف، بدأن��ا في تنزي��ل المش��روع الكب��ير، لتعميم الحماي��ة الاجتماعية، وتأهيل 
المنظوم��ة الصحية الوطنية.

وأطلقن��ا مجموع��ة م��ن المش��اريع، الهادف��ة لتحقي��ق الس��يادة الصحي��ة، وضم��ان أم��ن وس��لامة 
المواطن��ين.
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وهك��ذا، وفي ظ��رف أق��ل م��ن س��نة، بل��غ ع��دد المنخرط��ين في نظ��ام التأم��ين الإجب��اري ع��ن 
الم��رض، أكث��ر م��ن س��تة ملاي��ين م��ن العامل��ين غ��ير الأج��راء وعائلاته��م.

وس��يتم اس��تكمال التغطية الصحية الإجبارية، في نهاية هذه الس��نة، من خلال تعميمها على 
.» RAMED « المستفيدين من نظام

كم��ا أنن��ا عازم��ون، بع��ون الله وتوفيق��ه، عل��ى تنزي��ل تعمي��م التعويض��ات العائلي��ة، تدريجي��ا، 
ابت��داء م��ن نهاي��ة 2023، وذل��ك وف��ق البرنام��ج المح��دد لها.

وسيس��تفيد م��ن ه��ذا المش��روع الوط��ني التضام��ني، حوال��ي س��بعة ملاي��ين طف��ل، لا س��يما م��ن 
العائ��لات الهش��ة والفق��يرة، وثلاث��ة ملاي��ين أس��رة ب��دون أطف��ال في س��ن التم��درس.

وله��ذه الغاي��ة، ندع��و للإس��راع بإخ��راج الس��جل الاجتماع��ي الموح��د، باعتب��اره الآلية الأساس��ية 
لمن��ح الدع��م، وضم��ان نجاعته.

شعبي العزيز،

بفض��ل تضاف��ر جه��ود الدول��ة والقطاع��ين الع��ام والخ��اص، تمك��ن الاقتص��اد الوط��ني م��ن 
الصم��ود، في وج��ه الأزم��ات والتقلب��ات، وحق��ق نتائ��ج إيجابي��ة، في مختل��ف القطاع��ات الإنتاجي��ة.

لك��ن مرحل��ة الانتع��اش، لم تدم طويلا، بس��بب الظ��روف العالمية الحالية.

فق��د تس��ببت ه��ذه العوام��ل الخارجي��ة، إضاف��ة إلى نتائ��ج موس��م فلاح��ي متواض��ع، في ارتف��اع 
أس��عار بع��ض الم��واد الأساس��ية. وه��و مش��كل تعان��ي من��ه كل ال��دول.

وإدراكا من��ا لتأث��ير ه��ذه الأوض��اع، عل��ى ظ��روف عي��ش فئ��ات كث��يرة م��ن المواطن��ين، قمن��ا 
بإط��لاق برنام��ج وط��ني للتخفي��ف م��ن آثار الجفاف على الفلاحين، وعلى س��اكنة العالم القروي.

كم��ا وجهن��ا الحكوم��ة لتخصي��ص اعتم��ادات مهم��ة، لدع��م ثم��ن بع��ض الم��واد الأساس��ية، 
وضم��ان توفيره��ا بالأس��واق.

وه��ذا لي��س بكثير في حق المغاربة.

وفي ه��ذا الإط��ار، تم��ت مضاعف��ة ميزاني��ة صن��دوق المقاص��ة، لتتجاوز 32 مليار درهم، برس��م 
سنة 2022.

وبم��وازاة ذل��ك، ندع��و لتعزي��ز آلي��ات التضام��ن الوط��ني، والتص��دي ب��كل ح��زم ومس��ؤولية، 
للمضارب��ات والتلاع��ب بالأس��عار.
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ورغ��م التقلب��ات ال��تي يعرفه��ا الوض��ع الدول��ي، علين��ا أن نبق��ى متفائل��ين، ونرك��ز عل��ى نق��ط 
قوتنا.

ولا بد أن نعمل على الاس��تفادة من الفرص والآفاق التي تفتحها هذه التحولات، لا س��يما في 
مج��ال جل��ب الاس��تثمارات، وتحفيز الص��ادرات، والنهوض بالمنتوج الوطني.

وهن��ا، ندع��و الحكوم��ة والأوس��اط السياس��ية والاقتصادي��ة، للعم��ل عل��ى تس��هيل جل��ب 
الاس��تثمارات الأجنبي��ة ال��تي تخت��ار بلادن��ا في ه��ذه الظ��روف العالمي��ة، وإزال��ة العراقي��ل أمامه��ا.

لأن أخط��ر م��ا يواج��ه تنمي��ة الب��لاد، والنه��وض بالاس��تثمارات، ه��ي العراقي��ل المقص��ودة ال��تي 
يه��دف أصحابه��ا لتحقي��ق أرب��اح ش��خصية، وخدم��ة مصالحه��م الخاص��ة. وه��و م��ا يج��ب محاربت��ه.

شعبي العزيز،

إن التزامن��ا بالنه��وض بالأوض��اع الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة، لا يعادل��ه إلا حرصن��ا المتواص��ل، 
عل��ى معالج��ة أولوي��ات المغ��رب، عل��ى الصعيدين الجه��وي والدولي.

وفي هذا الإطار، أش��دد مرة أخرى، بأن الحدود التي تفرق بين الش��عبين الش��قيقين، المغربي 
والجزائري، لن تكون أبدا، حدودا تغلق أجواء التواصل والتفاهم بينهما.

ب��ل نريده��ا أن تك��ون جس��ورا، تحم��ل ب��ين يديها مس��تقبل المغرب والجزائر، وأن تعطي المثال 
للش��عوب المغاربية الأخرى.

وبه��ذه المناس��بة، أهي��ب بالمغارب��ة، لمواصل��ة التحل��ي بقي��م الأخ��وة والتضام��ن، وحس��ن الج��وار 
التي تربطنا بأش��قائنا الجزائريين؛ الذين نؤكد لهم بأنهم س��يجدون دائما، المغرب والمغاربة إلى 

جانبهم، في كل الظروف والأحوال.

أم��ا فيم��ا يخ��ص الادع��اءات ال��تي تته��م المغارب��ة بس��ب الجزائ��ر والجزائري��ين، فإن م��ن يقومون 
بها، بطريقة غير مس��ؤولة، يريدون إش��عال نار الفتنة بين الش��عبين الش��قيقين.

وإن م��ا يق��ال ع��ن العلاق��ات المغربي��ة الجزائري��ة، غ��ير معق��ول ويح��ز في النف��س. ونح��ن لم ول��ن 
نس��مح لأي أحد، بالإس��اءة إلى أش��قائنا وجيراننا.

وبالنس��بة للش��عب المغرب��ي، فنح��ن حريص��ون عل��ى الخ��روج م��ن ه��ذا الوض��ع، وتعزي��ز التق��ارب 
والتواص��ل والتفاه��م بين الش��عبين.
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وإنن��ا نتطل��ع، للعم��ل م��ع الرئاس��ة الجزائري��ة، لأن يض��ع المغ��رب والجزائ��ر ي��دا في ي��د، لإقام��ة 
علاق��ات طبيعي��ة، ب��ين ش��عبين ش��قيقين، تجمعهم��ا رواب��ط تاريخي��ة وإنس��انية، ومص��ير مش��رك.

شعبي العزيز،

إن تاري��خ المغ��رب حاف��ل بال��دروس والإنج��ازات التي تؤكد أنن��ا نتجاوز دائما الأزمات، بفضل 
التلاح��م الدائ��م ب��ين العرش والش��عب، وبفضل تضحيات المغاربة الأحرار.

واليوم، لا يسعني إلا أن أعبر لك، شعبي العزيز، عن شكري وتقديري، على ما أبنت عنه 
في كل الظ��روف والأح��وال، م��ن ح��ب لوطن��ك وح��رص عل��ى وحدت��ك الوطني��ة والرابي��ة، والت��زام 

بالدفاع عن رموزك ومقدس��اتك.

وأغتن��م ه��ذه المناس��بة المجي��دة، لأوج��ه تحي��ة إش��ادة وتقدي��ر، ل��كل مكونات قواتنا المس��لحة 
الملكي��ة، وق��وات ال��درك الملك��ي، والأم��ن الوط��ني، والق��وات المس��اعدة والوقاي��ة المدني��ة، عل��ى 

تجنده��م الدائ��م تح��ت قيادتن��ا، للدف��اع ع��ن وح��دة الوط��ن وأمن��ه واس��تقراره.

كم��ا نس��تحضر، ب��كل إج��لال، الأرواح الطاه��رة لش��هداء المغ��رب الأب��رار، وفي مقدمته��م 
جدن��ا ووالدن��ا المنعم��ان، جلال��ة الملك��ين محم��د الخام��س والحس��ن الثاني، أك��رم الله مثواهما.

وخير ما نختم به قوله تعالى: »فإن مع العسر يسرا، إن مع العسر يسرا، فإذا فرغت فانصب 
وإلى ربك فارغب«. صدق الله العظيم.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز،

إن تخليدن��ا لذك��رى ث��ورة المل��ك والش��عب، وعيد الش��باب، ليجعلنا نس��تحضر، بكل خش��وع 
وإجلال، الجهاد الوطني والملحمة الخالدة لثورة الملك دفاعا عن حرية شعبه، وثورة الشعب فداء 

لملكه، جدنا المقدس، جلالة الملك محمد الخامس، طيب الله ثراه.

كم��ا إن إحياءن��ا له��ذه الذك��رى، يجعلن��ا نستش��عر ب��كل اعت��زاز وإكب��ار، مواصل��ة والدن��ا 
المنع��م، جلال��ة المل��ك الحس��ن الثان��ي، ق��دس الله روح��ه، للجه��اد الأك��بر، بتش��ييده للدول��ة 
العصري��ة للقان��ون والمؤسس��ات في إط��ار الملكي��ة الدس��تورية الديمقراطي��ة التي حرص على أن 

تك��ون اجتماعي��ة، وبتوف��يره للبني��ات الأساس��ية للتنمي��ة.

وق��د آلين��ا عل��ى نفس��نا من��ذ قلدن��ا الله، ع��ز وج��ل، أمان��ة قيادت��ك، الس��ير عل��ى النه��ج القوي��م 
لجدن��ا ووالدن��ا المنعم��ين، في إعط��اء التنمي��ة الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة المكان��ة الس��امية للجه��اد 
الأك��بر؛ مول��ين فائ��ق اهتمامن��ا للتنمي��ة البش��رية، جاعلين منها أس��اس وغاية مذهبنا في الحكم.

واس��تلهاما م��ن تخليدن��ا لهات��ين المناس��بتين وقيمهم��ا ال��تي تحثن��ا عل��ى التضام��ن والالت��زام بأداء 
الأمانة والمس��ؤولية والإقدام، في قيادتنا للجهاد الأكبر الاقتصادي والاجتماعي الذي يحتل فيه 
التص��دي ل��كل مظاه��ر العج��ز الاجتماع��ي مكان��ة الص��دارة، فقد ارتأينا أن نجعل م��ن احتفائنا 
بهم��ا، في ه��ذه الس��نة، فرص��ة لمش��اطرتك الانش��غال العمي��ق والتفك��ير الج��دي، في محارب��ة أح��د 
تجلي��ات العج��ز الاجتماع��ي الصارخ��ة، المتمثل��ة في الس��كن غ��ير اللائ��ق ال��ذي عاين��ا مظاه��ره 
المتخلف��ة، خ��لال تفقدن��ا الميدان��ي، عل��ى امت��داد الس��نتين الماضيت��ين، لأح��وال رعايان��ا الأوفي��اء في 

مختل��ف رب��وع مملكتن��ا، شم��الا وجنوب��ا، وش��رقا وغرب��ا.
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لق��د ب��ذل والدن��ا المنع��م، ن��ور الله ضريح��ه، جه��ودا موصول��ة، وأولى عناي��ة فائق��ة للإس��كان 
والتجهيز والتعمير، حتى أن التاريخ يذكره بالملك الباني. كما أن وارث سره، خديمك الأول، 
لم يفت��أ يول��ي الس��كن الاجتماع��ي الأولوي��ة القص��وى في السياس��ات الوطني��ة، س��واء م��ن خ��لال 
مش��اريع الدول��ة والمؤسس��ات التابع��ة له��ا، أو ع��ن طري��ق جع��ل تموي��ل الس��كن الاجتماعي اللائق، 
يتص��در برام��ج صن��دوق الحس��ن الثان��ي للتنمي��ة الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة، أو بتش��جيع مب��ادرات 

القط��اع الخ��اص والمجتم��ع المدني في هذا المجال.

بي��د أن الطاب��ع المعق��د لإش��كاليته المتع��ددة الأبع��اد، وم��ا يتطلب��ه م��ن وس��ائل هائل��ة، وع��دم 
تحمل الأجهزة المكلفة بمحاربته مسؤوليتها كاملة في هذا الشأن؛ جعل مشكل السكن غير 
اللائق يتفاقم؛ بحيث إن ما يقرب من سبعمائة وسبعين ألف عائلة، أي ما يزيد من أربعة ملايين 
نسمة، تقيم بالسكن الصفيحي والعشوائي. وعلى سبيل المثال، فإن المحور الساحلي الممتد من 
مدينة القنيطرة إلى مدينة آس��في يس��تقطب حوالي خمس��ين بالمائة من مجموع مدن الصفيح على 

الصعيد الوطني.

أم��ا فيم��ا يخ��ص الس��كن العش��وائي، ف��إن أزي��د م��ن ثلثي��ه يتمرك��ز بم��دن ولاي��ات طنج��ة 
وتط��وان وأكادي��ر والرباط-س��لا ووج��دة. وإذا م��ا اس��تمر ارتف��اع وتيرة الس��كن غ��ير اللائق بنحو 
أربع��ين أل��ف وح��دة س��كنية في كل س��نة، أي بنس��بة أربع��ين في المائ��ة مم��ا يبن��ى عل��ى الصعي��د 
الوط��ني، ف��إن م��ن ش��أن ذل��ك أن ين��ذر بأش��د العواق��ب عل��ى ت��وازن نس��يجنا الاجتماع��ي، وس��لامة 
بيئتن��ا، ويعي��ق كل الجه��ود التنموي��ة ال��تي تقوم بها الس��لطات العمومية، وصندوق الحس��ن الثاني 
للتنمي��ة الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة م��ن أج��ل تأهي��ل مدنن��ا وقران��ا، لاس��تقطاب الاس��تثمار المنت��ج، 
خاصة في المجال السياحي الذي نوليه أهمية خاصة، والذي تعد جمالية العمران أحد محفزاته.

وك��ي لا يش��كل م��ا نق��وم ب��ه من توس��يع لاختصاص��ات الجماعات المحلية، وم��ا ينتظر بلادنا 
من اس��تحقاقات انتخابية، حقلا خصبا لانتش��ار خطير لهذه الظاهرة، فإن من الواجب التطبيق 
الص��ارم للقان��ون، ك��ي لا يت��م تحري��ف تلك��م الاختصاص��ات، وتحوي��ل تلك الاس��تحقاقات إلى 
أداة زبوني��ة وانتخابوي��ة، لجل��ب الأص��وات، بمن��ح رخ��ص غ��ير قانوني��ة، أو بالتش��جيع الضم��ني 

للس��كن غ��ير اللائق.

وفي نف��س س��ياق توجيهاتن��ا، المعل��ن عنه��ا إث��ر تعييننا لمجموعة من ال��ولاة الجدد؛ فإن المنتخبين 
المس��ؤولين في الجماع��ات المحلي��ة، مطالب��ون ه��م كذل��ك بحس��ن تطبي��ق القان��ون، في مج��ال 
محارب��ة الس��كن غ��ير اللائ��ق، والتحل��ي ب��روح المب��ادرة والواقعي��ة، بالإس��راع في مواجهت��ه ع��وض 
الخض��وع لإكراهات��ه، ووض��ع ح��د نهائ��ي لته��اون ع��دد م��ن الجماع��ات المحلي��ة، وأجه��زة الوصاية 
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عليه��ا، في القي��ام بتحم��ل مس��ؤوليتها كامل��ة في ه��ذا المج��ال، وعدم إيلائها الس��كن الاجتماعي 
م��ا يس��تحقه م��ن عناي��ة في مخططاته��ا.

ولك��ي لا يره��ن الس��كن غ��ير اللائ��ق والتعم��ير العش��وائي مخططاتن��ا التنموي��ة، وبغي��ة رف��ع 
التح��دي الكب��ير للقض��اء علي��ه، فإنن��ا نهي��ب بحكومتنا أن تنكب على إعداد الإطار التش��ريعي 
والتنظيمي، لمشروع برنامج وطني مضبوط، يستهدف القضاء على السكن غير اللائق الموجود..

كم��ا ينبغ��ي أن يض��ع ه��ذا المش��روع القواع��د الزجري��ة، الكفيل��ة بالحيلول��ة دون 
اس��تمرار ه��ذا الن��وع م��ن الس��كن وانتش��اره؛ مح��ددا بدق��ة مس��ؤوليات كل الفاعل��ين في 
ه��ذا المج��ال، بم��ا فيه��م الجماع��ات المحلي��ة وال��وكالات الحضري��ة، ومفتش��يات التعم��ير، 
ورج��ال الس��لطة الجهوي��ة والإقليمي��ة والمحلي��ة، بالإضاف��ة إلى الخواص، وقطاع الإس��كان 
والمؤسس��ات العمومي��ة التابع��ة ل��ه، وكل الهيئ��ات المكلف��ة إم��ا بالرخي��ص، أو بمراقب��ة 
قانوني��ة الس��كن، أو بمحارب��ة الس��كن غ��ير اللائ��ق، أو بالإنع��اش العق��اري. ويتع��ين عل��ى 
هذا المشروع أن ينص، بكل ما يقتضيه الأمر من حزم وشفافية، على ترتيب الجزاءات 
الصارم��ة، الجنائي��ة والمدني��ة والمالي��ة، عل��ى الممارس��ات اللاقانوني��ة، أو عل��ى الإخ��لال 

بالمس��ؤولية في ه��ذا المج��ال.

وبالنظ��ر للأمان��ة الملق��اة عل��ى عات��ق الجماع��ات المحلي��ة في ه��ذا الش��أن، فإنه��ا س��تكون 
ملزم��ة ب��أن تجع��ل برام��ج ومش��اريع الس��كن الاجتماع��ي والم��وارد اللازم��ة لتمويله��ا، في مقدم��ة 

مخططاته��ا التنموي��ة.

كما ينبغي أن ينص هذا الإطار التشريعي والتنظيمي على المسؤولية القانونية الشخصية 
للمنتخب��ين، وك��ذا عل��ى المس��ؤولية المالي��ة للجماع��ة المحلية، عن كل تهاون، أو تغاض عن تحول 

جزء من دائرتها الرابية إلى مجال للسكن غير اللائق.

ولك��ي تق��رن المس��ؤولية بتوف��ير الم��وارد اللازم��ة للنه��وض به��ا، وتعزي��زا للإمكان��ات المالي��ة 
المرص��ودة في الميزاني��ة العام��ة للدول��ة، ومس��اهمات الجماع��ات المحلي��ة، وللدع��م ال��ذي يوف��ره 
صن��دوق الحس��ن الثان��ي للتنمي��ة الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة، لتموي��ل برام��ج الس��كن الاجتماع��ي؛ 

فإن��ه ينبغ��ي الاجته��اد في إيج��اد مص��ادر تموي��ل جدي��دة وق��ارة وفعال��ة.

وإنن��ا لواثق��ون ب��أن اعتم��اد منه��ج الش��راكة، انطلاق��ا م��ن مخطط��ات محلي��ة للإس��كان 
والتعم��ير، موضوع��ة بتش��اور م��ع كل الأط��راف المعني��ة، لم��ن ش��أنه التعجي��ل بوض��ع ح��د نهائ��ي، 

لانتش��ار الس��كن غ��ير اللائ��ق.
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كم��ا أنن��ا حريص��ون عل��ى رف��ع ه��ذا التح��دي الكب��ير، م��ن خ��لال تفقدنا الميدان��ي المتواصل، 
لكل أرجاء وفئات وطننا العزيز والوقوف في عين المكان، على مدى التزام المسؤولين بكسب 

ه��ذا الرهان الحيوي.

شعبي العزيز،

إن تزامن الاحتفاء بعيدي العرش والش��باب، وذكرى ثورة الملك والش��عب، مع عودة رعايانا 
الأوفياء المقيمين بديار المهجر، لإحياء صلة الرحم بذويهم وبوطنهم، ليعد مصدر بهجة مضاعفة 
بالنس��بة لن��ا؛ بالنظ��ر لم��ا نولي��ه له��ذه الفئة العزيزة من ش��عبنا، من س��ابغ العط��ف وموصول العناية، 

المتجس��دة في اعتزازنا باس��تقبالهم ش��خصيا عند حلولهم بأرض الوطن.

وإنن��ا لنش��يد بإقباله��م المتزاي��د عل��ى زي��ارة وطنه��م ال��تي شمل��ت، ع��لاوة عل��ى الجي��ل الأول، 
الجيلين الثاني والثالث، بحيث ارتفع عدد الوافدين هذه السنة بنسبة تفوق عشرة بالمائة مقارنة 
م��ع الس��نة الفارط��ة، منوه��ين بم��ا يرم��ز إلي��ه هذا الإقبال الكبير، من تعل��ق بوطنهم، ومن ثقة في 

حاض��ره ومس��تقبله.

وحرص��ا م��ن جلالتن��ا، عل��ى توطي��د ه��ذا التج��اوب الوجدان��ي، فق��د عملن��ا عل��ى وضع سياس��ة 
جدي��دة شمولي��ة ومتناس��قة، كفيل��ة بالاس��تجابة لم��ا تش��هده جاليتن��ا بالخ��ارج م��ن تح��ولات، وم��ا 
تصب��و إلي��ه م��ن تطلع��ات، وبالتأهي��ل الش��امل للأجه��زة والمؤسس��ات والجمعي��ات المعنية بش��ؤونها، 
بكيفي��ة تمك��ن م��ن كس��ب الرهان��ات الحيوي��ة ال��تي تمثله��ا الهج��رة بالنس��بة لتنمي��ة المغ��رب، 

وتحديث��ه وإش��عاعه الخارج��ي.

البعث��ات  تقري��ب  الديبلوماس��ي،  المس��توى  عل��ى  الجدي��دة،  السياس��ة  ه��ذه  وتس��تهدف 
الديبلوماسية والقنصلية من أماكن تواجد المهاجرين، قصد المزيد من الحرص على خدمتهم، 
والدف��اع ع��ن حقوقه��م وص��ون كرامته��م، وح��ل م��ا يعرضه��م م��ن مش��اكل في بل��دان الإقام��ة، 
واس��تثمار ب��روز نخ��ب جدي��دة ديناميكي��ة، في المج��الات السياس��ية، والعلمي��ة والتكنولوجي��ة، 

والثقافي��ة والرياضي��ة، م��ن أج��ل خدم��ة قضاي��ا بلده��م.

أم��ا عل��ى المس��توى الاقتص��ادي، فيتع��ين إيج��اد آلي��ات جدي��دة لتش��جيع توظي��ف التحوي��لات 
المالية المتزايدة الارتفاع، ولله الحمد، في الاستثمار المنتج والتنمية الوطنية. وفي الجانب الثقافي، 
ينبغي تعزيز تلقين الثقافة المغربية بكل مكوناتها، والحفاظ على الهوية الإس��لامية الوس��طية، 

وس��ن سياس��ة إعلامي��ة وتواصلي��ة خلاقة وحديثة.

وفي م��ا يخ��ص التناس��ق والتكام��ل، اللذي��ن نح��رص عل��ى أن يطبع��ا عم��ل المؤسس��ات 
المعني��ة بقضاي��ا المغارب��ة المهاجري��ن، فق��د أصدرن��ا توجيهاتن��ا الس��امية، قصد إع��ادة النظر 
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في هياكل ومهام، وطرق تسيير مؤسسة الحسن الثاني للمغاربة المقيمين بالخارج، كي 
تجع��ل في طليع��ة أعماله��ا، المس��اعدة على التس��وية الس��ريعة للمنازعات الإداري��ة والقضائية 
ال��تي ته��م أف��راد جاليتنا، ومس��اعدتهم القانونية على صون حقوقهم وحماية ممتلكاتهم، 
والتنس��يق في ذل��ك م��ع الس��لطات العمومي��ة، الوطني��ة والمحلي��ة لإمداده��م بالإرش��ادات 
والتوجيه��ات، الكفيل��ة بجعله��م، يتجنب��ون م��ا يح��دث لهم من مش��اكل، وم��ا يصدر عنهم 
من ش��كايات، يمكنهم تفاديها، بحس��ن اس��تعمالهم للخدمات والإرش��ادات المقدمة لهم.

كم��ا أن عل��ى ه��ذه المؤسس��ة أن تس��هر كذل��ك، عل��ى تعزي��ز الإش��عاع الثق��افي الوط��ني 
بدي��ار الهج��رة، وتعمي��ق التش��اور والتش��ارك م��ع جمعي��ات المهاجري��ن، ذات التمثيلي��ة والمش��روعية 
والمصداقي��ة؛ فاس��حين بذل��ك المج��ال لم��ا نبتغي��ه م��ن ضم��ان مش��اركتهم، عل��ى أعل��ى مس��توى، في 

المؤسس��ات الوطني��ة؛ موفري��ن أحس��ن الظ��روف ل��دوام ارتباطه��م بوطنه��م.

وم��ن منطل��ق الفعالي��ة ال��تي أبان��ت عنه��ا مؤسس��ة محم��د الخام��س في مجال العم��ل التضامني، 
فقد س��هرنا على تكفلها بالجانب الإنس��اني والاجتماعي، في عملية العبور والاس��تقبال والعودة.

شعبي العزيز،

إذا كان من حقنا أن نعتز بما لشبابنا من طاقات وعزائم واعدة، في استكمال بناء المغرب 
الديمقراط��ي الحداث��ي؛ ف��إن م��ن واجبن��ا أن نتذك��ر بإج��لال وإكب��ار، أبط��ال المقاوم��ة الأب��رار، 
والمجاهدي��ن المخلص��ين، رواد ه��ذا البن��اء، وفي مقدمته��م جدنا ووالدن��ا المنعمان، صاحبا الجلالة 
الملك��ين محم��د الخام��س والحس��ن الثان��ي، أك��رم الله مثواهم��ا، وأن نأخ��ذ الع��برة م��ن تاريخن��ا 
الوط��ني، مستش��عرين كل محفزات��ه وإيجابيات��ه، مقبل��ين عل��ى صن��ع المس��تقبل، ب��كل ثق��ة وأم��ل 

وحماس.

والله، س��بحانه وتع��الى نس��أل، أن يوال��ي عل��ى وطنن��ا العزي��ز، نعم��ة الالتح��ام ب��ين الع��رش 
والش��عب، لتظ��ل مص��در قوتن��ا ووحدتن��ا، وإنج��از المزي��د من المكاس��ب، في مج��ال تحقيق أكمل 

ص��ور الع��زة والكرام��ة ل��كل فئ��ات ش��عبنا العزي��ز.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز، 

نخل��د الي��وم الذك��رى المجي��دة لث��ورة المل��ك والش��عب، لم��ا ترم��ز إلي��ه م��ن معان��ي الوطني��ة وقي��م 
الفداء من أجل اسرجاع السيادة والاستقلال وبناء مغرب ينعم بالحرية والتقدم، في ظل ملكية 

دس��تورية ديمقراطي��ة واجتماعية.

وم��ا أحوجن��ا في الظ��رف الحال��ي، لاس��تلهام روح ومغ��زى ه��ذه المناس��بة الخال��دة م��ن أج��ل جعل 
الاس��تحقاقات الانتخابي��ة المقبل��ة خط��وة هام��ة عل��ى درب توطي��د المس��يرة الديمقراطي��ة التنموي��ة، 

وعم��ادا لرف��ع تحدي��ات محيطن��ا الجه��وي والدولي.

وانطلاق��ا م��ن ك��ون الاختي��ار الح��ر الواع��ي للمواط��ن لمن س��يتولى النيابة عنه في تدبير الش��أن 
الع��ام يع��د بمثاب��ة القاع��دة الذهبي��ة للديمقراطي��ة، ف��إن الانتخ��اب يعت��بر مح��كا للمواطنة بما هي 

استش��عار للمس��ؤولية وللمش��اركة الفاعل��ة في الحي��اة السياس��ية ال��تي تع��د أس��اس الديمقراطية.

وكم��ا تعل��م ش��عبي العزي��ز، ف��إن النخب��ة ال��تي تت��ولى تدب��ير ش��ؤونك تأت��ي م��ن التعي��ين أو م��ن 
الانتخ��اب. وإذا كان��ت الأجه��زة المعين��ة تخت��ار وف��ق ضواب��ط مح��ددة ويمك��ن إعفاؤه��ا في حال��ة 
إخلاله��ا بمهامه��ا، ف��إن صف��وة الانتخ��اب تتميز بصلاحياتها الواس��عة بحكم توس��يع اختصاصات 
المجالس التمثيلية وبضرورة انتظار انتهاء انتدابها الذي يمتد خلال س��نوات لمجازاتها أو جزائها.

ومثلما أحرص بالنس��بة للمس��ؤولين الس��امين الذين أتولى تعيينهم على انتقاء أحس��ن العناصر 
لجعله��ا في خدمت��ك، فإن��ي أنتظ��ر م��ن الناخب��ين أن يقوم��وا بدوره��م في اختي��ار أحس��ن العناص��ر 
لتك��ون المؤسس��ات النيابي��ة س��ندا قوي��ا للأجه��زة التنفيذي��ة داعي��ا كل المواطن��ين لجعل الانتخاب 
لحظ��ة قوي��ة لإب��راز تش��بع المغارب��ة بقي��م الديمقراطي��ة والحري��ة والاعت��دال والتس��امح واح��رام 
القانون منوها في هذا الصدد بالدور الهام الذي ينهض به المجتمع المدني في ترسيخ قيم المواطنة 

الفاعل��ة ومهيب��ا بمختل��ف أجه��زة الإع��لام إلى تس��خير كل وس��ائلها له��ذا اله��دف الس��امي.
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ولأن الإس��هام في تأطير المواطن وتمثيله يعد من صميم المهام الدس��تورية للأحزاب السياس��ية 
وم��ع توافقه��ا عل��ى نم��ط للاق��راع مب��ني عل��ى جع��ل التصوي��ت اختيارا لبرامج وليس لأش��خاص فإن 
الاس��تحقاقات القادم��ة تع��د فرص��ة ذهبي��ة أم��ام ه��ذه الأح��زاب لإع��ادة الاعتب��ار للعم��ل السياس��ي 
بمعناه النبيل بالتعبئة من أجل المش��اركة المكثفة الواعية والنوعية الجيدة للمرش��حين والمنافس��ة 

الش��ريفة لإفراز نخبة مؤهلة وبرامج ملموس��ة محددة الأهداف والوس��ائل. 

كم��ا أن الغ��رف المهني��ة ال��تي أن��اط به��ا الدس��تور نف��س المهم��ة س��تواجه نف��س الاختب��ار لقي��اس 
قدرته��ا عل��ى النه��وض بدوره��ا الاقتص��ادي في التحفي��ز عل��ى خل��ق الث��روات والاس��تثمار، ذلك��م 
ال��دور ال��ذي يؤهله��ا ل��و أنه��ا قام��ت ب��ه عل��ى الوج��ه المطل��وب، لتك��ون بن��وكا لمش��اريع الاس��تثمار 

الجه��وي ولي��س مج��رد مطي��ة للانتخاب��ات.

وكذل��ك ه��و الش��أن بالنس��بة للنقاب��ات العمالي��ة المدع��وة للتش��بع بثقاف��ة اجتماعي��ة جدي��دة 
يش��كل فيه��ا الحف��اظ عل��ى ف��رص العم��ل وتقوي��ة إنتاجي��ة المقاول��ة وتنافس��يتها جوه��ر الوطني��ة 
الجدي��دة ال��تي لا تق��ل أهمي��ة ع��ن النض��ال الوط��ني ال��ذي قامت ب��ه الطبقة العاملة ضد الاس��تعمار.

كم��ا أن الاس��تحقاقات القادم��ة المع��ززة بالمدون��ة الجماعي��ة الجديدة ستش��كل تجربة لإظهار 
م��دى إف��راز نخب��ة تجع��ل من الجماعات المحلية فاع��لا اقتصاديا وقاعدة متينة لديمقراطية القرب 

وتدب��ير الحاج��ات اليومية للمواطنين.

أم��ا الس��لطات العمومي��ة القائم��ة بمس��ؤوليتها في الس��هر عل��ى نزاه��ة الاق��راع فإنن��ا لا 
ننتظ��ر منه��ا مج��رد الحي��اد، س��لبيا كان أو إيجابي��ا في ه��ذا الش��أن، ب��ل الالت��زام الص��ارم 
بتطبيق القانون وتحصين نزاهة الانتخاب التي حرصنا، في إطار تخليق العملية الانتخابية، 

عل��ى توف��ير كل الضمان��ات القانوني��ة والقضائي��ة والإداري��ة لها.

وإنن��ا لنتطل��ع بذل��ك إلى اعتم��اد المش��روعية الديمقراطي��ة معي��ارا للتعاط��ي م��ع الأح��زاب 
السياس��ية، وذلك ضمن مش��هد سياس��ي س��ليم تجد فيه كل المش��ارب السياس��ية الوطنية موقعها 
الحقيق��ي، مش��هد مب��ني عل��ى أقط��اب واضح��ة ومرك��زة ب��ين تي��ارات سياس��ية يجمعه��ا انس��جام 
التوجه��ات، مش��هد لا م��كان في��ه لم��ن يرك��ب مطي��ة الديمقراطي��ة لمصادرته��ا. إذ لا ديمقراطي��ة 
لغ��ير الديمقراطي��ين، ويظ��ل خ��ير ضم��ان لممارس��تك، ش��عبي العزي��ز، له��ذه الاس��تحقاقات ه��و 
نظامك الملكي الدس��توري الديمقراطي الذي يجعلك تخوض الانتخابات وأنت تنعم بالاس��تقرار 
والطمأنين��ة عل��ى مقوم��ات هويت��ك بمختل��ف روافده��ا الغني��ة وعل��ى وحدت��ك المذهبي��ة والوطني��ة 

والرابي��ة وعل��ى جوه��ر اختيارات��ك.
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فعلى الكل أن يتعبأ حتى لا نخلف موعدنا مع هذه المحطة الهامة في مسيرتنا الديمقراطية، 
وإلا وجدنا أنفسنا تجاه مؤسسات منخورة، تضر بالديمقراطية وتغذي أسباب اليأس أو العزوف 

أو التطرف.

ترس��يخ  م��ن  يمك��ن  بش��كل  المؤسس��ات  مصداقي��ة  تكري��س  ه��و  الأسم��ى  هدفن��ا  إن 
ديمقراطيتن��ا، وجعله��ا أداة فعال��ة لكس��ب رهان��ات التنمي��ة ودعام��ة قوي��ة ترف��ع به��ا دبلوماس��يتنا 
تحدي��ات محيطن��ا الجه��وي والعالم��ي، في زم��ن غ��دت في��ه درج��ة التط��ور الديمقراط��ي لأي بل��د م��ن 
روافد إش��عاعه الدولي، وأصبح فيه كس��ب تلكم التحديات رهينا بفعالية العمل الدبلوماس��ي.

وفي هذا السياق، فإن تأهيل جهازنا الدبلوماسي يندرج ضمن الامتداد الاسراتيجي للتأهيل 
الش��امل السياس��ي والاقتص��ادي والاجتماع��ي والثق��افي وللخي��ارات الوطنية الأساس��ية التي حددنا 

معالمه��ا في خط��اب العرش الأخير.

إن م��ن ح��ق المغ��رب الي��وم أن يفخ��ر بصورت��ه ل��دى الرأي العام الخارج��ي كبلد معتدل، 
متس��امح ومنفت��ح عل��ى محيط��ه الجه��وي، وش��ريك ذي مصداقي��ة، متش��بع بقي��م الس��لم 
والع��دل، في الت��زام ت��ام بالش��رعية الدولي��ة، بل��د يمض��ي قدم��ا في تش��ييد دول��ة عصري��ة، 

ديمقراطي��ة، في تش��بث ق��وي بهويت��ه وباس��تقلاله وس��يادته.

وقد وجهنا دبلوماس��يتنا كي تعمل على حس��ن اس��تثمار التقدم الديمقراطي لبلدنا وإش��عاعه 
الروح��ي ورصي��ده التاريخ��ي وموقع��ه الجيو-اس��راتيجي، وإلى التكي��ف م��ع التح��ولات العالمي��ة 
والمساهمة في إيجاد حلول سلمية للنزاعات واغتنام فرص التعاون والتبادل على الأصعدة الثنائية 
والجهوية والمتعددة الأطراف، وغزو أسواق جديدة وجلب الاستثمارات والتكنولوجيات المتطورة 

وتحقيق إش��عاع ثقافي وطني أكبر.

وإنن��ا حريص��ون عل��ى أن يتواص��ل ه��ذا العم��ل بوت��يرة أس��رع ويتس��ع نطاق��ه في إط��ار منظ��ور 
اس��راتيجي ش��امل ومنهجي��ة جماعي��ة متناس��قة ومقدام��ة منفتح��ة على مختل��ف الفاعلين الجدد في 
العلاق��ات الدولي��ة م��ن منتخب��ين عل��ى الصعيدي��ن الوط��ني والمحل��ي وفاعل��ين اقتصادي��ين ومنظمات 

غ��ير حكومية.

ولبل��وغ ه��ذا اله��دف أصدرن��ا تعليماتن��ا الس��امية م��ن أج��ل تأهي��ل جهازنا الدبلوماس��ي وتحديثه 
وإع��ادة انتش��اره. ويتع��ين أن تش��مل ه��ذه العملي��ة الإصلاحي��ة في نف��س الوق��ت كلا م��ن هي��اكل 
وزارة الخارجي��ة والتع��اون ومه��ام التحري��ك والتنس��يق والمتابع��ة المنوطة بها، وكذا أنش��طة هيئاتنا 

الدبلوماس��ية والقنصلي��ة وأس��اليب عمله��ا.
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كم��ا يج��ب إي��لاء عناي��ة خاص��ة لانتقاء الأط��ر الدبلوماس��ية وتكوينها لأن المهنة الدبلوماس��ية 
ليس��ت موهب��ة فحس��ب، ب��ل تتطل��ب الي��وم مه��ارة خاص��ة وثقاف��ة متنوع��ة وكف��اءة فعلي��ة في مج��ال 

التف��اوض الدولي.

تلك��م ه��ي المقوم��ات الضروري��ة لتك��ون الدبلوماس��ية المغربي��ة لمس��تهل الألفي��ة الثالث��ة فاعل��ة 
وجريئ��ة وناف��ذة وب��دون تع��دي، ويك��ون الدبلوماس��ي المغرب��ي متمكن��ا م��ن تمثي��ل ب��لاده تمثي��لا 
مش��رفا والدف��اع ع��ن مصالحه��ا العلي��ا وتوس��يع مبادلاته��ا م��ع مختل��ف ال��دول والس��هر عل��ى صيان��ة 
حق��وق رعايان��ا الأوفي��اء المقيم��ين بالخ��ارج الذي��ن نخصه��م في نطاق منظورن��ا للدبلوماس��ية الفاعلة 

بعنايتن��ا الفائق��ة.

وتظ��ل غايتن��ا المثل��ى م��ن التفعي��ل الأمث��ل لدبلوماس��يتنا، وجعله��ا أكث��ر مب��ادرة واقتحام��ا 
عقلانيا، وتجديد أدواتها، ترس��يخ المكانة الدولية المرموقة للمغرب كش��ريك مس��موع الكلمة 
م��ن ط��رف ال��دول العظم��ى، ومداف��ع حري��ص على مصالح البل��دان النامية في زمن العولمة، وقطب 

اس��تقرار وس��لم في محيط��ه الجه��وي والدول��ي.

وبذلك��م نث��ري الرصي��د الدبلوماس��ي الثم��ين ال��ذي حقق��ه جدن��ا ووالدن��ا المنعم��ان جلال��ة 
الملك��ين محم��د الخام��س والحس��ن الثان��ي، أك��رم الله مثواهم��ا، س��ائرين عل��ى نهجهم��ا القوي��م 
على درب تشييد مغرب الوحدة والديمقراطية والتقدم سائلين الله لهما حسن الثواب والرضوان.

والس��لام عليك��م ورحم��ة الله تعالى وبركاته «.



238

 

»الحمد لله والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز، 

من��ذ خمس��ين س��نة خل��ت، وفي ه��ذه القب��ة التاريخي��ة للع��رش انطلق��ت ث��ورة جدن��ا المنع��م، الملك 
محم��د الخام��س، ق��دس الله روح��ه، بتحدي��ه ج��بروت الاس��تعمار وإيث��اره التضحي��ة بالع��رش، 
والمنف��ى م��ع أس��رته الش��ريفة في س��بيل اس��تقلال المغ��رب لتندل��ع إثره��ا ش��رارة ث��ورة الش��عب ف��داء 

لملك��ه الش��رعي ورم��ز س��يادته.

وبع��د مض��ي س��نتين، حقق��ت ه��ذه الث��ورة المظف��رة نهاي��ة عه��د الحج��ر والحماي��ة وب��زوغ فج��ر 
الحري��ة والاس��تقلال ودخل��ت س��جل الخل��ود، لي��س كح��دث تاريخ��ي عاب��ر، وإنم��ا كمذه��ب 
متكام��ل لاس��رجاع الس��يادة وإرس��اء الملكي��ة الدس��تورية الديمقراطي��ة والقض��اء عل��ى التخل��ف 

والجهل والانغلاق.

وعل��ى ه��دي ه��ذه الث��ورة المجي��دة، أرس��ت الإرادة المش��ركة للأم��ة ولجدن��ا ووالدن��ا المنعم��ين 
جلالة الملكين محمد الخامس والحسن الثاني، قدس الله روحيهما، قواعد دولة حديثة، نقوم 

الي��وم بتوطي��د دعائمه��ا الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة.

كم��ا ش��كلت ه��ذه الملحم��ة التاريخي��ة ال��تي صنعه��ا جي��ل 20 غش��ت 1953، مدرس��ة للوطنية 
المغربي��ة الحق��ة للدف��اع ع��ن الوح��دة الوطني��ة والرابي��ة والمذهبي��ة، في إط��ار الالتح��ام المك��ين ب��ين 
الشعب والعرش الذي كان السد المنيع في وجه كل المؤامرات والرافعة القوية لكل التحديات.

وعل��ى م��دى نص��ف ق��رن م��ن الزم��ن، تواصل��ت ه��ذه الث��ورة الدائم��ة بم��ا س��اهم ب��ه كل مغربي 
ومغربية بعمله اليومي الدؤوب، كل من موقعه، في أس��رته ومدرس��ته ومهنته وجمعيته، في بناء 

دول��ة موحدة عصرية. 

وإذا كان تق��دم الأم��م لا يق��اس بالأح��داث العاب��رة، وإنمابالأط��وار التاريخي��ة المتلاحق��ة ال��تي 
يعط��ي فيه��ا كل جي��ل أفض��ل م��ا يمك��ن إنج��ازه للجيل اللاحق، فهل قام كل منا بما يلزم لجعل 
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الش��باب الذي نحتفل بعيده، متش��بعا بروح ثورة الملك والش��عب باعتبارها تضحية من أجل الوطن 
لا تضحي��ة ب��ه. وه��ل يحاس��ب كل واح��د ضم��يره في كل وق��ت وح��ين.. م��اذا أعطي��ت لوطني.. بدل 

أن يتشكى بكل أنانية.. كم أخذت من وطني؟ 

وحت��ى لا يق��ع ش��بابنا في اخت��زال أبط��ال المقاوم��ة في أسم��اء ش��وارع بوس��ط المدين��ة، ف��إن عل��ى 
المغاربة جميعا أن يظلوا أوفياء لروح 20 غشت في التشبث بقيم الوطنية وتربية أبنائهم على حب 

الوط��ن ال��ذي جعل��ه ديننا الحني��ف من مقومات الإيمان. 

ول��ن نبل��غ ذل��ك إلا برجم��ة الوطني��ة إلى مواطن��ة ونق��ل الوعي الوطني من مجرد حب للوطن إلى 
الت��زام فعل��ي بالمس��اهمة في بن��اء مغرب يعت��ز المغاربة بالانتماء إليه.

لقد حققت ثورة الملك والش��عب اس��تقلال المغرب وبناء دولته العصرية، بيد أن صيانة وحدتنا 
الرابي��ة يظ��ل أمان��ة تلزمن��ا بالتعبئ��ة الش��املة واليقظ��ة المس��تمرة والتح��رك الفع��ال م��ن أج��ل الط��ي 
النهائي للنزاع المفتعل من قبل خصوم مغربية الصحراء المتمادين في معاكستهم لها بحقد وعداء 
إلى ح��د كش��ف قناعه��م ع��ن كونه��م الخص��م الحقيقي الذي تمتد أطماعه م��ن الهيمنة الكاملة 
عل��ى أقاليمن��ا الجنوبي��ة، م��ن خ��لال بي��ادق الانفصالي��ين، إلى ط��رح التقس��يم الذي ي��ؤدي لا محالة 
إلى بلقن��ة المنطق��ة برمته��ا، ب��دل العم��ل الص��ادق عل��ى بن��اء اتح��اد مغاربي قوي على أس��س س��ليمة.

وفي مواجه��ة ه��ذا الموق��ف العدائ��ي ال��ذي لم يفتأ يعاكس كل الحل��ول التوافقية التفاوضية 
المنصف��ة وي��روج ب��دلا عنه��ا لحل��ول ملغومة، فإن المغرب المتواج��د على صحرائه، القوي بإجماعه 
المق��دس حوله��ا، المعت��ز بمس��اندة أش��قائه وأصدقائ��ه المدرك��ين لعدال��ة قضيت��ه، يؤك��د بلس��ان 
خديم��ك الأول، حفي��د محم��د الخام��س بط��ل التحري��ر ووارث س��ر الحس��ن الثان��ي مب��دع المس��يرة 
الخض��راء رحمهم��ا الله، أنن��ا جميع��ا مجن��دون بم��ا يرم��ز إلي��ه ه��ذا الي��وم الخال��د م��ن التحام بين 
العرش والش��عب للدفاع عن وحدتنا الرابية مهما كلفت من تضحيات ومهما كانت المناورات 

والمؤامرات.

ولش��عبي العزي��ز أج��دد التأكي��د ب��أن المعرك��ة الحقيقية ليس��ت ب��ين أفراد وفئات أو أحزاب 
وجمعيات، وأن الخلافات بش��أن تدبير الش��أن العام لا يجب أن تنس��ينا بأن معركتنا المصيرية 
الحاسم��ة ه��ي الدف��اع ب��كل اس��تماتة لص��د كل تهدي��د أو خط��ر أو تآم��ر يس��تهدف الني��ل م��ن 

وحدتن��ا الرابية.

ولخص��وم وحدتن��ا الرابي��ة أؤك��د باسم��ك، ش��عبي العزي��ز، أن الديمقراطي��ة ال��تي ه��ي نهجن��ا 
المتميز للتدبير الحضاري لقضايانا الوطنية هي على خلاف ما يعتقده هؤلاء الخصوم من دعائم 
تقوي��ة الجبه��ة الداخلي��ة وق��وام وح��دة صفن��ا والخي��ار الأنس��ب للط��ي النهائي لهذا المش��كل المفتعل 
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ال��ذي يظ��ل المغ��رب منفتح��ا عل��ى كل ح��وار بن��اء وصري��ح لحل��ه، في إط��ار الحف��اظ عل��ى وحدتن��ا 
الرابي��ة وس��يادتنا الوطني��ة ال��تي ل��ن نقب��ل أبدا، وأقول أبدا، أي مس��اومة عليها.

وبنف��س الإيم��ان والعزيم��ة، ف��إن خديم��ك الأول يدع��وك، ش��عبي ال��وفي، إلى الانخ��راط الفعال 
في ث��ورة جدي��دة للمل��ك والش��عب انطلاق��ا م��ن المرجعي��ات والأه��داف الطموح��ة ال��تي حددناه��ا في 
خط��اب الع��رش غايته��ا المثل��ى تش��ييد دول��ة ديمقراطي��ة فعال��ة محصن��ة من كل أش��كال التكفير 
الدي��ني أو الإقص��اء السياس��ي وبن��اء اقتص��اد متح��رر منت��ج للث��روات والتش��غيل ومجتم��ع متضام��ن 

ونهض��ة فكري��ة منفتح��ة عل��ى روح العص��ر وملتزم��ة بالهوي��ة المغربية.

وق��د ارتأين��ا أن يك��ون أفض��ل تعب��ير ع��ن الوف��اء ل��روح ث��ورة المل��ك والش��عب في عيده��ا 
الذه��بي، وخ��ير منطل��ق لمواصلته��ا تجس��يد إرادتن��ا الراس��خة لإنص��اف الم��رأة المغربي��ة ال��تي 
لا ق��وام للديمقراطي��ة وحق��وق الإنس��ان ب��دون رف��ع كل أش��كال الحي��ف عنه��ا وتكريمه��ا 

المس��تحق.

ولذل��ك أصدرن��ا تعليماتن��ا الس��امية إلى اللجن��ة الاستش��ارية المكلف��ة بمراجع��ة مدون��ة 
الأح��وال الش��خصية ك��ي تنه��ي أعماله��ا خ��لال ش��هر ش��تنبر المقب��ل، وترف��ع إلى جلالتن��ا 

حصيل��ة أش��غالها.

وس��نتولى بصفتن��ا أم��يرا للمؤمن��ين والممث��ل الأسم��ى للأم��ة، اطلاع��ك ش��عبي الأب��ي بم��ا 
اس��تقر عليه نظرنا الس��ديد في ش��أن مش��روع المراجعة الش��املة للمدونة الجديدة للأس��رة، 

وذل��ك في مناس��بة قريب��ة، إن ش��اء الله.

وفي منعط��ف حض��اري عالم��ي اهت��زت في��ه اليقيني��ات والمرتك��زات، تنتظرن��ا معرك��ة صعب��ة 
ض��د ال��ذات لتحصينه��ا م��ن الانس��ياق إلى رك��وب الأجوب��ة الس��هلة ع��ن الأس��ئلة الصعب��ة والمزاي��دة 
الديماغوجي��ة. فمعركتن��ا الحقيقي��ة ه��ي التعبئ��ة لإنجاز مش��اريع الإصلاح الش��اقة ب��روح الاجتهاد 

والتطور.

ول��ن يتأت��ى لن��ا ذل��ك إلا بالتمس��ك بالثواب��ت الراس��خة للأم��ة، باعتباره��ا مص��در ق��وة الهوي��ة 
المغربي��ة المتمي��زة، وتعمي��ق روح المب��ادرة والإنت��اج والتص��دي بح��زم ووع��ي ل��كل م��ن يرك��ب الفتنة 

والتضلي��ل والانغ��لاق لمص��ادرة مس��تقبل الأم��ة وتقدمه��ا.

وإذا كن��ا ق��د طوين��ا، بفض��ل تطورن��ا الديمقراط��ي، صفحة تصحي��ح صورة المغرب بالخارج، 
ف��إن علين��ا بنف��س الع��زم تصحي��ح ص��ورة المغرب��ي ع��ن بل��ده برس��يخ ثقاف��ة المواطنة ال��تي تجعله يعتز 
بمكاس��به عاملا على تصحيح مكامن الاختلال أو الس��لبيات بمش��اريع إصلاحية ملموس��ة بدل 

زرع ثقاف��ة التش��كيك والعدمية.
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وفي ه��ذا الس��ياق وع��لاوة عل��ى برام��ج التنش��ئة عل��ى حق��وق وواجب��ات الإنس��ان، فق��د أصدرن��ا 
توجيهاتن��ا الس��امية إلى حكوم��ة جلالتن��ا، وخاص��ة وزراء التعلي��م كي يكون عماد هذه البرامج 
تلق��ين أطفالن��ا وش��بابنا الربي��ة الوطني��ة والأخلاقي��ة، كم��ا تش��بع به��ا جيلنا ولا س��يما منها التعلق 

بمقدس��ات الوط��ن والغ��يرة القوي��ة على سمعته.

ومثلم��ا كان��ت الس��بعة والعش��رون ش��هرا ال��تي قضاه��ا جدنا المنعم والأس��رة الملكية الش��ريفة 
في المنفى ذروة التضحية والالتحام بين العرش والش��عب من أجل س��يادة المغرب ووحدته وتحرره، 
فلنجعل من نفس المدة التي تفصلنا عن إحياء الذكرى الخمسينية للاستقلال فرة حافلة بالعمل 
الجاد وتعبئة الش��باب لتحصين وحدتنا الرابية ومكاس��بنا الديمقراطية واس��تدراك ما تأخر من 

مشاريعنا الإنمائية وترسيخ مكانة المغرب في محيطه الجهوي والدولي.

كما أن علينا أن نجعل من هذه الذكرى الذهبية للاستقلال وقفة تاريخية لتقييم الأشواط 
ال��تي قطعته��ا بلادن��ا عل��ى درب التنمي��ة البش��رية خ��لال نص��ف ق��رن، بنجاحاته��ا، وصعوباته��ا، 
وطموحاته��ا، مس��تخلصين الع��بر م��ن اختي��ارات هذه المرحلة التاريخية، والمنعطفات الكبرى التي 
ميزته��ا، مس��تهدفين م��ن ذل��ك ترس��يخ توجهاتن��ا المس��تقبلية عل��ى الم��دى البعيد ب��كل ثقة ووضوح، 
مبرزي��ن ب��كل تج��رد وإنص��اف الجه��ود الجب��ارة ال��تي بذل��ت لوض��ع المغرب على س��كة بن��اء الدولة 

الحديثة.

وذلك��م خ��ير وف��اء للذك��رى الخال��دة لصانع��ي اس��تقلال الوط��ن وأكبر محفز عل��ى مضاعفة 
الجه��ود لمواصل��ة بن��اء المغ��رب الق��وي، وم��ا ذلك��م بعزي��ز عل��ى عزائ��م ش��بابنا المتش��بع بالوطني��ة 

التاريخي��ة الملت��زم بالمواطن��ة الديمقراطي��ة.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز،

يتزام��ن احتفاؤن��ا الي��وم، بمش��اعر الاعت��زاز، بذك��رى ث��ورة المل��ك والش��عب الخال��دة، وبعي��د 
الشباب المجيد، مع الانطلاقة الرسمية الوشيكة للحملة الانتخابية، لاقراع سابع شتنبر المقبل.

فف��ي ه��ذا الموع��د ال��ذي يش��كل مرحل��ة متقدم��ة في مس��ارنا الديمقراط��ي، س��تختار بإرادت��ك 
الح��رة، ب��ين برام��ج ومرش��حي الأح��زاب المتنافس��ة، لعضوي��ة مجل��س الن��واب الجدي��د.

وكم��ا وعدت��ك في خط��اب الع��رش، فإن��ني أتوج��ه إلي��ك، في موض��وع الانتخاب��ات، لا للتأث��ير 
أو التدخ��ل فيه��ا ال��ذي حرمت��ه عل��ى نفس��ي مثلم��ا يمنع��ه القان��ون عل��ى الجمي��ع، باعتبار نزاهة 

الانتخاب��ات ه��ي جوه��ر الديمقراطي��ة وروحه��ا.

فالالت��زام الت��ام بنزاه��ة الانتخاب��ات وتخليقه��ا، وبحرمة الاقراع، يبدأ من خديمك الأول، 
المل��ك أم��ير المؤمن��ين، رم��ز وح��دة الأم��ة، ب��كل مكوناته��ا، وحامي حمى المل��ة والدين، الحريص 
على مصالحك العليا، بجعلها تسمو فوق أي اعتبار، مستحضرين تطورنا السياسي، بمكاسبه 

الكبرى.

وهكذا، أصبحت الانتخابات منتظمة، بيد أن الانشغال بها لا يعني التأثر السلبي بظرفيتها 
وانتظ��ار تنصي��ب الحكوم��ة القادم��ة، وه��ذا م��ا يقتض��ي أن تتحم��ل كل المؤسس��ات والفاعل��ين 
مس��ؤولياتهم في عم��ل مس��تمر. فالقضاي��ا المصيري��ة، والأوراش والإصلاح��ات الهيكلية الكبرى، 

وضمان الأمن والاستقرار، لا تقبل التوقف والانتظار.

وبعون الله، فقد تمكنا جميعا من توفير إطار عصري وفعال، محفز على المشاركة 
المواطن��ة، م��ن معالم��ه الب��ارزة: مدون��ة انتخابي��ة حديث��ة، تفس��ح مجال المش��اركة المتكافئة 
ل��كل الأح��زاب في الاق��راع، قان��ون جدي��د لتأهي��ل الأحزاب وتمويل ش��فاف لعملها، حياد 
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إداري إيجابي وحازم، مراقبة قضائية مس��تقلة، حضور فاعل للمجتمع المدني، ولوس��ائل 
الإع��لام، في التوعي��ة والمتابع��ة، فض��لا ع��ن التمثي��ل النس��وي ال��ذي نري��ده أكث��ر إنصاف��ا 

للمرأة.

وه��ذا م��ا جع��ل الممارس��ة السياس��ية تبل��غ مرحل��ة متقدم��ة م��ن النض��ج، حي��ث تتناف��س عل��ى 
كسب ثقة الناخبين أغلبية تدافع عن حصيلة عملها ومشاريعها المستقبلية وتحاسب عليها، وفي 
مواجهتها، معارضة متعددة، تأخذ بعين الاعتبار المكاس��ب الوطنية وتقرح برامجها البديلة في 

إطار انتخابات تنافسية.

وبدوره��ا، ف��إن الحمل��ة ق��د عرفت تجديدا ملحوظا، في ش��كلها ومضمونه��ا ومراحلها، فهي 
لم تع��د مج��رد فرص��ة موسمي��ة عاب��رة لرف��ع ش��عارات حماس��ية ومطال��ب نضالي��ة عام��ة، أو مطي��ة 
للتضلي��ل والتدلي��س، ب��ل أصبح��ت مفتوح��ة ومتضمن��ة لبرام��ج متع��ددة يت��م التعري��ف به��ا بوس��ائل 

اتص��ال حديث��ة ومضبوطة. 

ومهم��ا يك��ن التق��دم السياس��ي ال��ذي حققن��اه، فهل يجوز القول: إنن��ا قد بلغنا درجة الكمال 
الديمقراط��ي؟ وه��ل م��ن المعق��ول الن��زوع إلى تحجي��م الاق��راع باعتب��اره مج��رد حلق��ة دوري��ة، في 
مسلس��ل انتخاب��ي معت��اد؟ كلا، إن للانتخاب��ات حرمته��ا ودوره��ا الحاس��م في اختي��ارك، ش��عبي 
العزي��ز، لم��ن يدب��ر الش��أن الع��ام ويراقب��ه، أغلبي��ة ومعارض��ة. كم��ا أنها تس��اهم، بإرادتك الحرة، 
في بلورة أس��بقيات الولاية التش��ريعية الجديدة. لذلك، لا ينبغي تبخيس قيمتها أو التش��كيك في 
جدواها. كما أ نه لا مبرر للمبالغة في تهويلها وكأنها غاية في حد ذاتها أو نهاية مطاف المسار 

الديمقراط��ي ال��ذي لا ح��د لكماله.

وعل��ى ه��ذا الأس��اس، أق��ول لمواطنين��ا: إن الانتخ��اب م��ن مقومات المواطنة المس��ؤولة، ولإعطاء 
عملي��ة الاق��راع ش��حنة قوي��ة ودائم��ة، يتع��ين دعمها بالمش��اركة الديمقراطية، مش��اركة موصولة 

لا تنحص��ر في ي��وم الاق��راع، ب��ل تتطل��ب الانخ��راط الدائ��م في أوراش التنمي��ة والمواطنة.

إنك��م ب��الإدلاء بأصواتك��م، لا تخت��ارون م��ن يمثلكم للس��نوات الخم��س المقبلة فقط، وإنما 
تح��ددون أيض��ا مس��تقبلكم ومس��تقبل أبنائك��م وبلدك��م. فعليك��م ألا ترهن��وا مصيرك��م ببي��ع 
أصواتكم وضمائركم لمن لا ضمير ولا أمانة له، ففي ذلك تنازل منبوذ عن حقكم الدستوري 

في الانتخ��اب الح��ر، وتفري��ط غ��ير مقبول في ش��رف مواطنتك��م وكرامتكم.

ل��ذا، يتع��ين عل��ى الجمي��ع التص��دي ب��روح المواطن��ة وق��وة القان��ون للعابث��ين بالانتخاب��ات 
والمتاجري��ن بالأص��وات ولإفس��ادها بالم��ال الح��رام والغ��ش والتدلي��س والتزوي��ر. ف��لا م��كان 
للممارسات المخالفة للقانون، في كل المجالات، مهما يكن مرتكبوها. فمحاربة الرشوة 
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والفس��اد واس��تغلال النف��وذ وإقطاعي��ات الري��ع وتوزي��ع الغنائ��م مس��ؤولية الجمي��ع: س��لطات 
وهيئ��ات، مواطن��ين وجماع��ات، وذلك��م في نط��اق دول��ة المؤسس��ات والحكام��ة الجيدة.

وإنن��ا لندع��و مواطنين��ا، للانخ��راط في العم��ل السياس��ي النبي��ل، غايتن��ا المثل��ى توس��يع 
المش��اركة الش��عبية في التنمي��ة. فم��ن لا يم��ارس السياس��ة الفاضل��ة بالمواطن��ة الملتزم��ة، 
ف��إن السياس��ة الرذيل��ة تس��تغله بالأس��اليب التضليلي��ة لأغ��راض مقيت��ة: انتهازي��ة أو عدمي��ة 
مرفوض��ة، متطرف��ة أو إرهابي��ة محرم��ة. ل��ذا ينبغ��ي مواصل��ة التص��دي لنزوعاته��ا ول��كل 
أع��داء الديمقراطي��ة، س��لاحنا في ذل��ك، الدول��ة القوي��ة للح��ق والمؤسس��ات، والتنمي��ة 
الش��املة، والأم��ن الح��ازم، وس��لطة القض��اء المس��تقل، الحريص��ين عل��ى الالت��زام الت��ام 

للجمي��ع بس��يادة القانون. 

فالسياس��ة ليس��ت حك��را عل��ى فئ��ة معين��ة، وإنم��ا ه��ي ش��أن كل المغارب��ة في الداخ��ل والخ��ارج. 
وفي هذا الإطار، ستعرف هذه الانتخابات مكسبا جديدا بتعميم حق المشاركة فيها بأرض الوطن 
على كافة أجيال جاليتنا العزيزة المقيمة بالخارج، مؤكدين لهم فائق عنايتنا بصون كرامتهم، 
وتعزيز مواطنتهم الكاملة. وما هذه المشاركة الانتخابية إلا خطوة أولى في مسار تشاوري متدرج 

غايته إدماجهم المش��روع في مختلف المؤسس��ات التنفيذية والنيابية والاستش��ارية الوطنية.

وفي نف��س الس��ياق، س��تكون الخط��وة المقبل��ة، في المش��اركة المؤسس��ية الفعال��ة لجاليتن��ا 
بالخارج، هي إحداث مجلسها الأعلى ريثما يرفع المجلس الاستشاري لحقوق الإنسان، مقرحاته 

بش��أنه، إلى نظرن��ا الس��ديد. وذل��ك لتنصيب��ه في الأم��د القري��ب.

ش��عبي العزي��ز، باعتب��ار الأح��زاب فاع��لا أساس��يا في كس��ب ره��ان أي اق��راع، فإن��ني أتوج��ه 
إليه��ا بالق��ول: إن��ه لا ديمقراطي��ة حق��ة، ب��دون أح��زاب قوي��ة، أح��زاب فاعل��ة متحمل��ة لمس��ؤوليتها 
في جع��ل الانتخاب��ات تنافس��ا ش��ريفا ب��ين مش��اريع مجتمعي��ة، ولي��س لخوض صراعات ش��خصية أو 
اس��تعمال الديماغوجي��ة. فالتناف��س التنم��وي ه��و المح��ك الفعل��ي للممارس��ة الديمقراطي��ة الس��ليمة.

لذل��ك يتع��ين عل��ى الأح��زاب، العم��ل الميدان��ي عل��ى توعي��ة وتحفي��ز الناخب��ين عل��ى المش��اركة، 
ببرام��ج واضح��ة، قابل��ة للتطبيق. وفي نفس الس��ياق، نج��دد تعليماتنا لحكومتنا، لمواصلة اعتماد 
الحياد الملتزم بسيادة القانون في مختلف مراحل العملية الانتخابية، وذلك بالردع القوي والزجر 

الح��ازم لكل الخروقات.

كم��ا نؤك��د عل��ى ال��دور الحاس��م للقض��اء في صيان��ة حرم��ة الاق��راع ومحاربة الفس��اد 
ب��كل أنواع��ه والب��ت في صح��ة الانتخ��اب في كل مراحل��ه، بتنس��يق ب��ين كاف��ة الس��لطات 

العمومي��ة ال��تي أن��اط به��ا القان��ون مس��ؤولية تنظيم الانتخ��اب ومراقبة نزاهته.
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كم��ا أن عل��ى العدال��ة، ولا س��يما قض��اء النياب��ة العام��ة، التحل��ي بالمزي��د م��ن اليقظ��ة 
والتعبئة، وإجراء التحريات، بكل موضوعية وتجرد، في كل الشكايات والطعون. أما 
الب��ت فيه��ا، فيع��ود لقض��اء الحك��م، بم��ا يلزم من س��رعة ونزاهة وصرامة، وفي استش��عار 
لك��ون الع��دل م��ن أمان��ة أم��ير المؤمنين، الضامن للاس��تقلال التام للس��لطة القضائية، عن 
الس��لطتين التنفيذي��ة والتش��ريعية، وفي اح��رام لمب��دإ فص��ل الس��لط، وع��دم الانس��ياق لأي 

تأث��ير عل��ى الالت��زام الواج��ب للقاض��ي، في كل القضاي��ا، بالتقيد بس��يادة القانون.

وبفض��ل م��ا تعرف��ه بلادن��ا م��ن تحدي��ث ديمقراط��ي، ف��إن إنج��اح الانتخاب��ات المقبل��ة، يقتض��ي 
الانخ��راط المس��ؤول لوس��ائل الإع��لام، ولفعالي��ات المجتم��ع المدن��ي في توعي��ة المواطن��ين ومتابع��ة 
الانتخابات وملاحظتها إلى جانب مختلف الهيئات المعنية، كل في مجال اختصاصه، وفي طليعتها 
المجل��س الاستش��اري لحق��وق الإنس��ان باعتب��ار حري��ة الانتخ��اب من الحقوق الإنس��انية الأساس��ية. 

وإنن��ا لنتطل��ع إلى أن يس��مو كاف��ة الفاعل��ين إلى المس��توى الأمث��ل لإيث��ار المصلح��ة العلي��ا للوطن. 
وفي ه��ذا الص��دد، ندع��و، عل��ى وج��ه الخصوص، الأحزاب ال��تي نكن لها كل التقدير، لاحرام 
الإرادة الش��عبية الح��رة وتنزي��ه الاق��راع ع��ن كل الش��بهات والركيب��ات المصطنع��ة والحس��ابات 

الضيقة التي لا نرتضيها لمصداقية المش��هد السياس��ي الس��ليم المنش��ود.

شعبي العزيز، 

لق��د ش��كلت ث��ورة المل��ك والش��عب، ملحمة تاريخية من أج��ل حرية الوطن والمواطنين.

فبفض��ل التضحي��ات الجس��ام ال��تي بذله��ا جي��ل الوطني��ة، حررنا ووحدنا تباع��ا، أجزاء الوطن. 
وه��ا نح��ن الي��وم، نواص��ل النض��ال ض��د أي محاولة للني��ل من س��يادتنا ووحدتنا الرابية.

كم��ا نق��ود ب��كل ثق��ة وح��زم، مس��يرة تجدي��د ه��ذه الث��ورة لبل��وغ هدفه��ا الأسم��ى والأصع��ب، 
ألا وه��و تحفي��ز المب��ادرات الخلاق��ة ل��كل مواط��ن ومواطن��ة، وتش��جيع اس��تثمارها المنت��ج، هدفن��ا 

الأسم��ى توف��ير أس��باب العي��ش الح��ر الكري��م ل��كل المغارب��ة.

وفي ذلكم خير وفاء، لأرواح أبطال ثورة الملك والشعب الخالدة، وفي مقدمتهم جدنا ووالدنا، 
المنعمان جلالة الملكين محمد الخامس والحس��ن الثاني، أكرم الله مثواهما، ولتضحيات كل 
الش��هداء والمناضل��ين الأب��رار. كم��ا أن��ه خ��ير س��بيل لتكري��م مواطنين��ا وش��بابنا ال��ذي نحرص على 

تأهيله وتحفيزه على العمل، حاملا مش��عل المواطنة، كما حمل أس��لافه مش��عل الوطنية.
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وبنف��س روح الغ��يرة الوطني��ة الصادق��ة والمواطن��ة المس��ؤولة س��تجدني، ش��عبي العزي��ز، كم��ا 
عهدت��ني دوم��ا، ناهض��ا بأمان��ة قي��ادة كل مكونات الأمة من أج��ل مواصلة بناء مغرب التقدم في 

تش��بث بهويت��ه الأصيلة.

إن��ه المغ��رب التنم��وي الديمقراط��ي ال��ذي يج��ب عليك اس��تحضاره، ش��عبي العزي��ز، دوما وعلى 
م��دى الحمل��ة، ولا س��يما عندم��ا تخل��و م��ع ضم��يرك الح��ي، في مع��زل التصوي��ت، حي��ث س��تختار 
لنفس��ك ولوطن��ك، ب��كل حري��ة ومس��ؤولية، الأج��در بتقل��د أمان��ة النياب��ة عن��ك بما تف��رزه صناديق 
الاق��راع باعتباره��ا س��لطة الاحت��كام الديمقراط��ي، المجس��د لحس��مك ب��ين برام��ج وخطاب��ات 
متع��ددة، س��ائلين الله تع��الى أن يجعلن��ا جميع��ا، م��ن »الذي��ن يس��تمعون الق��ول فيتبع��ون أحس��نه«. 

ص��دق الله العظي��م.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز، 

نحتف��ل الي��وم، بالذك��رى الخامس��ة والخمس��ين لث��ورة المل��ك والش��عب الخال��دة باعتباره��ا 
ملحم��ة تاريخي��ة م��ن أج��ل اس��تقلال الوط��ن.

لق��د جس��دت ه��ذه الث��ورة، نموذج��ا لا مثي��ل ل��ه، لتلاح��م مل��ك بش��عبه وتعل��ق ش��عب بملك��ه، 
في كف��اح مش��رك م��ن أج��ل الحري��ة والكرام��ة. وبلغ��ت الملحم��ة أوجها عندما آث��ر جدنا المقدس، 
المغف��ور ل��ه، جلال��ة المل��ك محم��د الخام��س، المنف��ى الس��حيق ع��ن الوط��ن، والإبع��اد ع��ن الع��رش، 

رافض��ا، ب��كل صم��ود وثب��ات عل��ى المب��دإ، التفري��ط في س��يادة الأم��ة أو المس��اومة فيه��ا.

وبق��در م��ا ضح��ى المل��ك الراح��ل م��ن أج��ل حري��ة الأم��ة وعزته��ا، ضح��ى الش��عب المغرب��ي، وفي 
طليعت��ه الجماه��ير الش��عبية، ب��كل غ��ال ونفي��س ف��داء لملك��ه الش��رعي إلى أن ت��وج كفاحهم��ا 
البطول��ي، بالع��ودة المظف��رة للس��لطان، رم��ز الوح��دة والس��يادة الوطني��ة، إلى عرش��ه، وباس��تقلال 
المغرب. وعلى عظمة هذا الحدث التاريخي، فإن جدنا المقدس، قد اعتبره نهاية الجهاد الأصغر 

م��ن أج��ل إنه��اء عه��د الحماي��ة، وبداي��ة فج��ر الجه��اد الأك��بر، لبن��اء المغ��رب الحديث.

وه��و م��ا تفان��ى رفيق��ه في الكف��اح، والدن��ا المنع��م، جلال��ة المل��ك الحس��ن الثان��ي، أك��رم الله 
مث��واه، م��ن أج��ل تحقيق��ه. وطن��ا موح��دا، ومؤسس��ات دس��تورية، وتط��ورا اقتصادي��ا واجتماعي��ا 
وإش��عاعا دولي��ا. وق��د عاهدن��اك، من��ذ تحملن��ا أمان��ة قيادت��ك، عل��ى جع��ل ملحمة 20 غش��ت، ثورة 
متج��ددة للمل��ك والش��عب، لتحقي��ق م��ا نتوخ��اه ل��كل المغارب��ة، م��ن مقوم��ات المواطن��ة الكامل��ة، 
والعي��ش الكري��م. عمادن��ا في ذل��ك، التلاحم الراس��خ بين العرش والش��عب، واس��تلهام ما تجس��ده 
م��ن قي��م التضحي��ة والتضام��ن. وم��ا أح��وج أجيالن��ا الصاع��دة، لرس��يخ تش��بعها به��ذه القي��م، 
للانخ��راط الق��وي، بإرادته��ا ومؤهلاته��ا وطموحه��ا، في رف��ع التحدي��ات الداخلي��ة والخارجي��ة، 
لمغ��رب الي��وم والغد.ش��عبي العزي��ز، يأت��ي خطابن��ا ل��ك ه��ذه الس��نة، في ظرفي��ة اقتصادي��ة دولي��ة لا 
مس��بوقة، ويتزامن مع فرة مطبوعة بتحمل الأس��ر المعوزة لمصاريف إضافية ناجمة عن متطلبات 
ش��هر رمض��ان المب��ارك، ومس��تلزمات الدخ��ول المدرس��ي، تلق��ي بإكراهاتها على القدرة الش��رائية 
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للمواطن��ين، ل��ذا ارتأين��ا أن يك��ون حديثن��ا ل��ك الي��وم، محط��ة لتأكي��د إرادتن��ا لتخفي��ف أعبائه��ا 
ع��ن الفئ��ات الأكث��ر احتياج��ا ضم��ن توجه تضامني يقوم على دعم البعد الاجتماعي للإصلاحات 
العميق��ة في ع��دة قطاع��ات أساس��ية ذات الصل��ة المباش��رة بالحي��اة اليومي��ة للمواطن، وذل��ك تفعيلا 

للتوجه��ات ال��تي تضمنه��ا خط��اب الع��رش الأخ��ير.

ويأتي التعليم في صدارة هذه الإصلاحات التي نوليها فائق عنايتنا. وفي هذا الصدد، ارتأينا 
أن نب��ادر لإط��لاق عملي��ة وطني��ة، ته��دف إلى إعط��اء دفعة قوية لتعميم وإلزامية التعليم الأساس��ي، 
ضمانا لتكافؤ الفرص، ومحاربة للانقطاع عن الدراسة. ويتمثل ذلك في منح الكتب والأدوات 
المدرس��ية، لملي��ون طف��ل محت��اج، غايتن��ا دع��م الأس��ر المع��وزة في مواجهته��ا لتكالي��ف الدخ��ول 
المدرس��ي المقب��ل. وس��يعتمد تموي��ل ه��ذه العملي��ة أساس��ا عل��ى الاعتم��ادات المرص��ودة للمب��ادرة 
الوطني��ة للتنمي��ة البش��رية، فض��لا ع��ن مس��اهمات الس��لطات والمؤسس��ات المعني��ة، والجماع��ات 
المحلية، والهيئات والجمعيات ذات المصداقية. وتأكيدا لعزمنا القوي على حسن إنجاز البرنامج 
الاس��تعجالي لإصلاح النظام الربوي، ندعو الحكومة لإعداد برنامج مضبوط لإس��كان نس��اء 
ورجال التعليم العاملين بالعالم القروي، واعتماد مختلف أنواع الشراكة والتعاقد لإنجازه. وإننا 
لنتوخ��ى م��ن ذل��ك، تمك��ين أس��رة التعلي��م بالبادي��ة، وخاص��ة بالمناط��ق النائي��ة م��ن ظ��روف العم��ل 
والاس��تقرار وتحفيزه��ا عل��ى القي��ام بواجبه��ا الرب��وي. وبنفس الحزم والع��زم، فإننا حريصون على 
التفعي��ل الأمث��ل، لإص��لاح وتحدي��ث الفلاح��ة، وتأهيلها للإنتاجية والتنافس��ية. وله��ذه الغاية، فإنه 
يتع��ين إعط��اء رؤي��ة واضح��ة لتحفي��ز وإنج��از الاس��تثمارات المنتج��ة. وم��ن ه��ذا المنطل��ق، نوج��ه 
الحكوم��ة لاتخ��اذ الإج��راءات اللازم��ة قص��د تمدي��د العمل بالنظام الجبائ��ي الفلاحي الحالي إلى 

نهاية سنة 2013.

وتوخي��ا للعدال��ة الجبائي��ة والتضام��ن، ندع��و الجه��از التنفي��ذي لبل��ورة تص��ور متناس��ق لنظ��ام 
ضري��بي ملائ��م ومت��درج للقط��اع الزراع��ي، يت��م اعتم��اده والعم��ل ب��ه ابت��داء من القانون المالي لس��نة 
2014 وينبغي أن يراعي النظام الجبائي الفلاحي المنش��ود الأوضاع الاجتماعية الهش��ة للفلاحين 
الصغ��ار وض��رورة التضام��ن معه��م، وذل��ك بمواصل��ة دع��م الزراع��ات التقليدية البس��يطة والمعيش��ية 

المحدودة. 

واس��تكمالا لمقوم��ات الدع��م الاجتماع��ي، نح��ث الحكوم��ة عل��ى تفعي��ل الآلي��ات 
التش��ريعية والمؤسس��ية الهادف��ة لتحس��ين الق��درة الش��رائية للمواطن��ين وضب��ط الأس��عار 

ومحارب��ة الرش��وة.

ولهذه الغاية، ندعو الجهازين التنفيذي والتش��ريعي إلى الإس��راع باعتماد مدونة حماية 
المس��تهلك. وبم��وازاة ذل��ك، يتع��ين التطبي��ق الح��ازم لقان��ون حري��ة الأس��عار والمنافس��ة بما في 
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ذل��ك تفعي��ل مجل��س المنافس��ة، ضمان��ا للحكام��ة الاقتصادي��ة الجي��دة. وفي س��ياق تخلي��ق 
الحي��اة العام��ة، ينبغ��ي تنصي��ب الهيئ��ة المركزي��ة للوقاي��ة من الرش��وة.

فالمواط��ن ق��د يتفه��م أن غ��لاء المعيش��ة ره��ين بارتفاع الأس��عار في الس��وق العالمية، لكنه 
لا يقب��ل أن يك��ون فريس��ة لجش��ع المضارب��ين، وش��بكة الوس��طاء، أو ضحي��ة لع��دم قي��ام 

الس��لطات المس��ؤولة بواجبه��ا كام��لا في الضب��ط والمراقب��ة والزجر.

فحري��ة الس��وق لا تعن��ى الفوض��ى والنه��ب، ل��ذا يتع��ين عل��ى الجمي��ع التحل��ي باليقظ��ة 
والح��زم للض��رب بق��وة القان��ون، وس��لطة القضاء المس��تقل، وآليات المراقبة والمحاس��بة على 
أي��دي المتلاعب��ين والمفس��دين، لا س��يما عندم��ا يتعل��ق الأم��ر بق��وت الش��عب والمضارب��ات في 
الأس��عار واس��تغلال اقتص��اد الري��ع والامتي��ازات الزبوني��ة أو نه��ب الم��ال الع��ام بالاخت��لاس 

والارتش��اء، واس��تغلال النف��وذ والغ��ش الضري��بي.

شعبي العزيز، 

مهما كانت نجاعة تدبير الإكراهات الظرفية، فإنه لا ينبغي اعتبارها بديلا عن مضاعفة 
الجه��ود، لتفعي��ل السياس��ات العمومي��ة، والمب��ادرات الخاص��ة، والأعم��ال الجمعوي��ة، الهادف��ة 

للنه��وض بالأوض��اع الاجتماعي��ة.

إن توجهاتن��ا الك��برى، وبرامجن��ا التنموي��ة، تتوخ��ى تعبئ��ة الجمي��ع، للانخ��راط الق��وي في 
ابتكار وإنجاز البرامج، الهادفة لتحس��ين المعيش اليومي للمواطن، وخلق الثروات المدرة لفرص 
العمل لشبابنا. كما أنها تسائل كافة القوى المنتجة وفي مقدمتها القطاع البنكي، فقد أصبح 
م��ن الض��روري الانكب��اب عل��ى بل��ورة آلي��ات متط��ورة م��ن ش��أنها تحفي��زه عل��ى تجس��يد انخراط��ه 

بص��ورة أكث��ر نجاع��ة في المجه��ود الوط��ني للتنمي��ة الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة.

وس��يظل ش��غلنا الش��اغل تأهي��ل ش��بابنا الطم��وح والواع��د، للإس��هام، بقيادتن��ا الحازم��ة، في 
إنج��از نم��و ق��وي للاقتص��اد، وتنمية متوازنة للمجتمع، لا مج��ال فيها للإقصاء والتهميش وتحقيق 
طموحن��ا لتوف��ير أس��باب العي��ش الح��ر الكري��م ل��كل مواطنين��ا، ضم��ن مغ��رب الوح��دة والتقدم، 

والتنمي��ة والتضامن.

وفي ذل��ك خ��ير وف��اء ل��لأرواح الطاه��رة لق��ادة وش��هداء ث��ورة 20 غش��ت، وفي طليعته��م، جدن��ا 
ووالدن��ا المنعم��ان، أك��رم الله مثواهم��ا، وألهمن��ا الس��داد في الحف��اظ عل��ى روح ملحمتها الخالدة: 

ث��ورة للمل��ك دفاع��ا ع��ن الش��عب، وث��ورة للش��عب ولاء للملك.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله وحده، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز،

يتمي��ز تخليدن��ا الي��وم، للذك��رى الثامن��ة والخمس��ين لث��ورة المل��ك والش��عب، بمصادقت��ك 
عل��ى دس��تور متق��دم، يفت��ح آفاق��ا ديمقراطي��ة واع��دة، باس��تكمال بن��اء دول��ة عصري��ة للقان��ون 
والمؤسس��ات. كم��ا يرس��ي دعائ��م جهوي��ة موس��عة؛ وذل��ك ضم��ن تح��ول تاريخ��ي، يتوخ��ى تحدي��ث 
وعقلن��ة هي��اكل الدول��ة، باعتم��اد إصلاح��ات جوهري��ة، قائم��ة عل��ى الحكام��ة الرابي��ة الجي��دة، 
وهادف��ة للنه��وض بالتنمي��ة المندمج��ة، وترس��يخ العدال��ة الاجتماعي��ة، وضم��ان مقوم��ات المواطن��ة 

الكريم��ة، لكاف��ة المغارب��ة.

عمادن��ا في ذل��ك، الدينامي��ة الخلاق��ة لش��بابنا ال��ذي نحتف��ي الي��وم بعي��ده الس��عيد، والمؤه��ل 
لمواصل��ة حم��ل مش��عل ملحم��ة عش��رين غش��ت الخال��دة، ضم��ن مس��ار مغربي، متمي��ز بانخراطه في 
رفع تحدياته؛ وذلك في تجاوب عميق بينك، ش��عبي الوفي، وبين خديمك الأول؛ مجس��دين الروح 

الدائم��ة لث��ورة الملك والش��عب.

وه��و م��ا يجعلن��ا نعت��بر التفعي��ل الأمث��ل للدس��تور الجدي��د، منطلق��ا لمس��ار من العمل السياس��ي، 
الهادف للنهوض بالتنمية، في مناخ من الالتزام الجماعي بالقانون، والتعبئة والثقة اللازمة، 
لتحري��ك عجل��ة الاقتص��اد، وتحفي��ز الاس��تثمار المنت��ج، والموف��ر لأس��باب العي��ش الح��ر الكري��م 

لمواطنين��ا، ولا س��يما الفئ��ات المع��وزة منه��م.

وذلك��م ه��و التح��دي الكب��ير ال��ذي يتع��ين عل��ى الجمي��ع مضاعفة الجهود لرفعه، بمؤسس��ات 
تش��كل قاط��رة للديمقراطي��ة والتنمي��ة. وم��ن هن��ا، ف��إن الره��ان الحقيق��ي ال��ذي ينبغ��ي كس��به، 
في المرحل��ة السياس��ية الحالي��ة، لي��س ه��و اعتب��ار الانتخاب��ات المقبل��ة مجرد تنافس حزبي مش��روع، 
للف��وز بأك��بر ع��دد م��ن المقاع��د، ب��ل ه��و الارتق��اء به��ا، إلى معرك��ة وطني��ة نوعي��ة، ح��ول اختي��ار 
أفض��ل البرام��ج والنخ��ب المؤهل��ة، لتحقي��ق انطلاق��ة جي��دة لتنزي��ل الدس��تور، ولإعط��اء دفع��ة قوي��ة 

للتحول السياس��ي الحاس��م الذي تعرفه بلادنا.
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كم��ا أن ترس��يخ من��اخ الثق��ة في الانتخاب��ات المقبل��ة، لا يقتص��ر فق��ط عل��ى التواف��ق بش��أن 
الإع��داد الجي��د له��ا؛ وإنم��ا يقتض��ي، قب��ل كل ش��يء، م��ن كل الفاعل��ين السياس��يين، التحل��ي 
بالوض��وح في المواق��ف الملتزم��ة بتعزي��ز مصداقيتها، ونبذ الأحكام المس��بقة على نتائج الانتخابات 
قبل إجرائها، والقطع مع التش��كيك السياس��وي فيها الذي لا يخدم س��وى أعداء الديمقراطية، 

ونزوعات الس��لبية والعدمية.

وه��ذا م��ا يجع��ل الجمي��ع، حكومة وبرلمانا وأحزابا ومواطن��ين، وفعاليات جمعوية وإعلامية، 
أم��ام مح��ك حقيق��ي، يقتض��ي منهم تحمل مس��ؤولياتهم التاريخية، وجع��ل المصالح العليا لبلادنا، 

ف��وق كل اعتبار.

وفي ه��ذا الص��دد، يج��ب عل��ى الس��لطات الحكومي��ة والقضائية، المعنية بحس��ن تنظيم 
الانتخاب��ات، التقي��د الص��ارم بالقان��ون، وتفعي��ل آلي��ات تخليق العمل السياس��ي والبرلماني، 
وتوف��ير ش��روط المنافس��ة الانتخابي��ة الح��رة، والالت��زام بالمس��اواة ب��ين مختل��ف الأح��زاب 
وبالحي��اد الإيجاب��ي. كم��ا يتع��ين عليه��ا التص��دي الح��ازم ل��كل الخروق��ات، ومحارب��ة 
اس��تعمال الم��ال وش��راء الأص��وات لإفس��اد الانتخاب��ات، واس��تغلال النف��وذ، أو التوظي��ف 

المغ��رض للدي��ن وللمقدس��ات في المع��ارك الانتخابي��ة.

أجل، إن العمل الحزبي والحملات الانتخابية تتطلب تمويلا ش��فافا ومنصفا، وهو ما 
يضب��ط القان��ون قواع��ده، ويعاق��ب عل��ى أي إخ��لال به��ا. ومهم��ا تكن ج��ودة القوانين وحزم 
الس��لطات، ف��إن ال��دور ال��ذي خول��ه الدس��تور للأح��زاب، يظل حاسما في تحقي��ق مصداقية 

الانتخابات وحرمة المؤسس��ات.

وم��ن ث��م، ف��إن الأح��زاب مطالب��ة بالتناف��س في بلورة برامج انتخابية خلاقة وواقعية، تس��تجيب 
للانش��غالات الحقيقي��ة للمواطن��ين. كم��ا أنه��ا مدع��وة لتزكية المرش��حين الأكف��اء القادرين على 
تحم��ل المس��ؤولية في الس��لطتين البرلماني��ة والحكومي��ة، أغلبي��ة أو معارض��ة. كم��ا يج��در به��ا أن 
تفس��ح المج��ال للطاق��ات الش��ابة والنس��وية؛ بم��ا يف��رز نخب��ا مؤهل��ة، كفيل��ة بض��خ دم��اء جدي��دة في 

الحي��اة السياس��ية والمؤسس��ات الدس��تورية.

وهن��ا، نعت��بر أن��ه بفض��ل م��ا توف��ره الديمقراطي��ة الرابي��ة، م��ن صلاحي��ات واس��عة لمجالس��ها؛ 
ف��إن العم��ل السياس��ي، ثقاف��ة وممارس��ة، مقب��ل عل��ى تحول جوهري، يجعل��ه لا ينحصر في المفهوم 

المح��دود للمناص��ب الحكومي��ة والمقاعد البرلمانية.

أج��ل، إن��ه س��ينفتح عل��ى آف��اق رحب��ة، م��ن آلاف الانتداب��ات الانتخابي��ة، في المجال��س الجهوي��ة 
والإقليمية والمحلية التي تشكل مؤسسات أساسية، لتأهيل النخب الجديرة بتدبير الشأن العام. 
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ول��ن تكتم��ل للالت��زام السياس��ي، مقاص��ده النبيل��ة إلا ح��ين تعط��ي الطبق��ة السياس��ية للانت��داب 
الانتخاب��ي، المحل��ي أو الجه��وي، أهمي��ة أك��بر م��ن الح��رص عل��ى احت��لال المناص��ب المركزي��ة، 

وذل��ك بالنظ��ر لم��ا يتيح��ه م��ن ق��رب من انش��غالات المواطن المش��روعة، ولحاجياته الأساس��ية. 

أم��ا المواط��ن - الناخ��ب، المس��اهم بتصويت��ه الح��ر، في التعب��ير ع��ن الإرادة الش��عبية، فإن��ي 
أق��ول ل��ه: إن��ك بمش��اركتك في الاق��راع، لا تم��ارس حق��ا ش��خصيا فق��ط. كلا، إن��ك تف��وض لم��ن 
تص��وت علي��ه، النياب��ة عن��ك في تدب��ير الش��أن الع��ام. وه��ذا ما يقتضي منك استش��عار جس��امة أمانة 
التصوي��ت، غ��ير القابل��ة للمس��اومة؛ وتحكي��م ضم��يرك الوط��ني، في اختي��ارك للبرام��ج الواقعي��ة، 

والمرش��حين المؤهل��ين والنزه��اء.

وللمواطن - المرش��ح أقول: لقد آن الأوان للقطيعة النهائية مع الممارس��ات الانتخابوية المش��ينة 
التي أضرت بمصداقية المجالس المنتخبة، وأس��اءت لنبل العمل السياس��ي.

فعلى كل من ينوي الرش��ح للانتخابات المقبلة أن يس��تحضر تكريس الدس��تور لربط 
ممارس��ة الس��لطة بالمحاس��بة. واعتب��ارا للمكان��ة ال��تي خوله��ا الدس��تور للمجتم��ع المدن��ي 
ووسائل الإعلام، في ترسيخ قيم المواطنة المسؤولة؛ فإنها مطالبة بالنهوض بدورها الفعال 

في الملاحظ��ة القانوني��ة والمس��تقلة والمحايدة لس��لامة العمليات الانتخابية.

شعبي العزيز،

إن تحديث ودمقرطة هياكل الدولة، بقدر ما يتجس��د في توزيع الدس��تور الجديد للس��لطات 
المركزي��ة؛ وف��ق مب��دإ فص��ل الس��لط ؛ فإن��ه يتجلى، بصفة أقوى، في إرس��اء الجهوية المتقدمة، 
القائمة على إعادة توزيع سلط وإمكانات المركز على الجهات. وذلك على أساس الديمقراطية 
الرابية والحكامة الجيدة؛ بما يكفل تحقيق تنمية جهوية، متضامنة ومتوازنة ومندمجة، تضع 

ح��دا للمقول��ة الاس��تعمارية للمغ��رب النافع وغير النافع، وللفوارق المجالية.

ولإرس��اء دعائ��م ال��ورش الهيكل��ي الكب��ير للجهوي��ة المتقدم��ة ال��تي نعتبرها ثورة جدي��دة للملك 
والش��عب؛ فإن��ه ينبغ��ي إعط��اء الأس��بقية لإع��داد القان��ون التنظيم��ي الخاص بها، اعتب��ارا لارتباطه 

بانتخ��اب المجال��س الجهوي��ة، وغيره��ا من الاس��تحقاقات والتدابير اللازمة لإقام��ة الغرفة الثانية.

وع��لاوة عل��ى ذل��ك، ينبغ��ي التعجي��ل بتفعي��ل صن��دوق التأهيل الاجتماعي، وصن��دوق التضامن 
ب��ين الجه��ات، تعزي��زا لبرام��ج المب��ادرة الوطني��ة للتنمي��ة البش��رية، الهادفة لمحاربة الفق��ر والتهميش 
والإقصاء الاجتماعي، بمشاريع وأنشطة مدرة للدخل، وموفرة لفرص الشغل، ولا سيما للشباب.
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فش��باب المغ��رب، الواع��ي والمس��ؤول، يوج��د الي��وم في صل��ب مش��روع التحدي��ث الدس��توري، 
والسياس��ي، بم��ا خول��ه الدس��تور م��ن حق��وق وواجبات وهيئ��ات المواطنة الفاعل��ة، لتعزيز انخراطه 

في مختل��ف الإصلاح��ات الديمقراطي��ة والأوراش التنموي��ة.

وبق��در م��ا نول��ي م��ن عناي��ة فائق��ة لكاف��ة أف��راد ش��عبنا داخ��ل الوط��ن، فإنن��ا نج��دد إش��ادتنا 
بمواطنين��ا المقيم��ين بالخ��ارج، لتش��بثهم بانتمائه��م الوط��ني، وحرصه��م عل��ى صل��ة الرح��م بذويه��م 
وببلاده��م، بتوافده��م المتزاي��د عليه��ا، وغيرته��م عل��ى تنميته��ا وتقدمه��ا والدف��اع ع��ن قضاياه��ا 

العادل��ة.

وفي ه��ذا الص��دد، فإنن��ا حريص��ون عل��ى التفعي��ل الأمث��ل لمقتضي��ات الدس��تور الجدي��د ال��ذي 
ن��ص، لأول م��رة، عل��ى تمتعه��م بجمي��ع حق��وق المواطن��ة، وصيان��ة مصالحه��م ببل��دان الإقام��ة، 

وضم��ان أوس��ع مش��اركة ممكن��ة له��م، في المؤسس��ات الوطني��ة، وتدب��ير الش��أن الع��ام.

شعبي العزيز،

إن تزامن احتفالنا بذكرى ثورة الملك والشعب مع العشر الأواخر من شهر رمضان المبارك، 
بما تفيضه على قلوب شعبنا من نفحات ربانية، يشكل لحظة قوية لاستحضار مشاعر الإكبار 
لأبطال الحرية والاستقلال والوحدة، وفي طليعتهم جدنا ووالدنا المنعمان، جلالة الملكين محمد 

الخامس والحسن الثاني، أكرم الله مثواهما.

كم��ا نؤك��د العه��د المش��رك بي��ني وبين��ك -ش��عبي العزي��ز- عل��ى مواصل��ة حم��ل مش��عل الثورة 
المتج��ددة للمل��ك والش��عب؛ مس��تلهمين منه��ا، وم��ن روح عي��د الش��باب الس��عيد، قي��م التلاح��م 
والتضحي��ة والصم��ود، والعم��ل المتواص��ل م��ن أج��ل تعزي��ز مكان��ة بلادن��ا في س��ياق إقليم��ي ودول��ي 
دقي��ق، كنم��وذج للتط��ور الديمقراط��ي الرص��ين، والتق��دم التنم��وي ال��دؤوب، في ظ��ل الوح��دة 

والتضام��ن، والثق��ة والأم��ل، والطمأنين��ة والاس��تقرار.

والس��لام عليكم ورحمة الله وبركاته«.
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز،

نخل��د الي��وم، الذك��رى الحادي��ة والس��تين لث��ورة المل��ك والش��عب المجي��دة، لي��س فق��ط لكونها 
ملحم��ة وطني��ة م��ن أج��ل الحري��ة والاس��تقلال، وإنم��ا لتجدي��د العه��د عل��ى جعله��ا ث��ورة متواصل��ة، 
لتحقيق تطلعاتك المشروعة، وتعزيز مكانة المغرب، كفاعل وازن في محيطه الجهوي والدولي.

فمن��ذ تولين��ا الع��رش، حرصن��ا عل��ى أن يك��ون التج��اوب التلقائ��ي بي��ني وبين��ك، عم��اد بن��اء 
مجتم��ع متق��دم ومتماس��ك، يتس��ع ل��كل أبنائ��ه، ويعت��ز كل مغرب��ي ومغربي��ة بالانتم��اء إلي��ه.

فالوط��ن للجمي��ع، وم��ن واج��ب كل المغارب��ة، ف��رادى وجماع��ات، أن يواصل��وا انخراطه��م، 
بع��زم وثب��ات، في الدف��اع ع��ن وح��دة بلده��م، والنه��وض بتنميت��ه.

والمغارب��ة ش��عب طم��وح يتطل��ع دائم��ا لبل��وغ أعل��ى الدرج��ات ال��تي وصل��ت إليه��ا ال��دول المتقدم��ة. 
وه��ذا الطم��وح لي��س مج��رد حل��م، ولا يأت��ي م��ن فراغ، وإنما يس��تند إلى الواقع، وم��ا حققه المغرب 

م��ن منجزات ملموس��ة، في مس��اره الديمقراط��ي والتنموي.

فأي��ن وص��ل المغ��رب الي��وم وأي��ن يمك��ن تصني��ف الاقتص��اد الوط��ني ب��ين ال��دول وه��ل يمك��ن 
اعتب��اره بل��دا تنافس��يا أم يمك��ن وضع��ه ضم��ن ال��دول الصاع��دة ؟

مع��روف أن��ه لي��س هن��اك نم��وذج مح��دد لل��دول الصاع��دة. ف��كل بل��د يواص��ل مس��اره التنم��وي 
الخ��اص، حس��ب م��وارده البش��رية والاقتصادي��ة والطبيعية، ورصيده الحضاري، وحس��ب العوائق 

والصعوب��ات ال��تي تواجهه.

غ��ير أن هن��اك معاي��ير ومؤه��لات ينبغ��ي توفره��ا للانضم��ام إلى ه��ذه الفئ��ة من ال��دول. وتتمثل، 
عل��ى الخص��وص، في التط��ور الديمقراط��ي والمؤسس��ي، والتق��دم الاقتص��ادي والاجتماع��ي، 

والانفت��اح الجه��وي والدولي.
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شعبي العزيز،

كم��ا ه��و معل��وم، لا يمك��ن لأي دول��ة أن تنتق��ل، ب��ين عش��ية وضحاه��ا م��ن مرتب��ة إلى أخرى، 
وإنم��ا باس��تثمار التط��ورات الإيجابي��ة ال��تي راكمتها عبر تاريخها.

والمغ��رب نم��وذج له��ذه الراكم��ات. فخ��لال 15 س��نة الأخ��يرة، تمك��ن م��ن ترس��يخ مس��اره 
الديمقراط��ي، وتوطي��د دعائ��م نم��وذج تنم��وي مندم��ج ومس��تدام، يق��وم على المزاوجة بين المش��اريع 

الهيكلي��ة، والنه��وض بالتنمي��ة البش��رية والمس��تدامة.

لق��د ع��رف الاقتص��اد الوط��ني تح��ولا عميق��ا في بنيت��ه، وتنوع��ا كب��يرا في مجالات��ه الإنتاجي��ة، 
وحق��ق نس��بة نم��و مرتفع��ة وق��ارة، وتمك��ن م��ن الحف��اظ عل��ى التوازن��ات الك��برى، رغ��م تداعيات 

الأزم��ة الاقتصادي��ة العالمية. 

وفي ه��ذا الإط��ار، مكن��ت الاس��راتيجيات القطاعي��ة م��ن تحقي��ق نتائج ملموس��ة، س��اهمت في 
وض��وح الرؤي��ة، وفي إع��ادة تموق��ع الاقتص��اد الوط��ني على الصعي��د الجهوي والدولي.

وعل��ى س��بيل المث��ال، فق��د س��اهم مخط��ط المغ��رب الأخض��ر ومخط��ط أليوتي��س، في حص��ول 
المغ��رب عل��ى جائ��زة المنظم��ة العالمي��ة للأغذية والزراع��ة، لبلوغه أهداف الألفي��ة، المتعلقة بمحاربة 
الفق��ر والمجاع��ة، س��نتين قب��ل الموع��د المح��دد له��ا، وذل��ك لم��ا يقوم��ان عليه م��ن توازن بين المش��اريع 
الك��برى، ذات المردودي��ة العالي��ة، وب��ين تش��جيع الفلاح��ة المعاش��ية والتضامني��ة، والصي��د 

التقلي��دي، واعتب��ارا لدورهم��ا في تحس��ين الدخ��ل بصف��ة دائم��ة.

كم��ا س��اهم مخط��ط الإق��لاع الصناع��ي ال��ذي يرتك��ز عل��ى مقارب��ة مندمج��ة، بم��ا فيه��ا 
توف��ير التكوي��ن المه��ني المناس��ب، مدعوم��ا بالنقل��ة النوعي��ة ال��تي حققها القط��اع التجاري والمالي، 

والاقتص��اد الرقم��ي، في تعزي��ز مكان��ة الاقتص��اد الوط��ني عل��ى الصعي��د الق��اري.

وإذا كان��ت البني��ات التحتي��ة م��ن الدعائم الأساس��ية التي تق��وم عليها الاقتصادات الصاعدة، 
فإن ما يتوفر عليه المغرب من منجزات في هذا المجال، قد ساهم في الرفع من تنافسية المقاولات 

والمنتوجات الوطنية.

كم��ا تع��ززت جاذبي��ة الاقتص��اد الوط��ني بفض��ل الجه��ود المتواصل��ة لتحس��ين من��اخ الأعم��ال، 
وإح��داث أقط��اب اقتصادي��ة تنافس��ية، كالقط��ب الصناع��ي ملوس��ة-طنجة.

وإنن��ا لنع��بر ع��ن ارتياحن��ا للمس��اهمة الفاعل��ة لع��دد من مقاولات القطاع الخاص، والمؤسس��ات 
العمومي��ة، في النه��وض بالاقتص��اد الوط��ني عل��ى الصعيدي��ن الداخلي والخارجي.
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ويع��د المكت��ب الش��ريف للفوس��فاط نموذج��ا في ه��ذا المج��ال، لم��ا يتوف��ر علي��ه م��ن اس��راتيجية 
وطنية ودولية ناجعة، ووضوح الرؤية، وحسن التدبير والنجاعة. وهو ما أكد انخراط المغرب في 

الس��وق العالمي للفوس��فاط الذي أصبح رهانا كونيا، لارتباطه الوثيق بالأمن الغذائي.

وم��ن أه��م الدعام��ات ال��تي تق��وم عليه��ا الاقتص��ادات الصاع��دة، الارت��كاز عل��ى التنمي��ة 
المس��تدامة، والاس��تفادة م��ن الف��رص ال��تي يتيحه��ا الاقتص��اد الأخض��ر.

فق��د ع��رف مج��ال الطاق��ات المتج��ددة، نقل��ة نوعية، نتيجة المش��اريع الكبرى ال��تي أطلقناها، 
بالإضاف��ة إلى اعتم��اد اس��راتيجية النجاع��ة الطاقي��ة، وسياس��ة طموح��ة لتعبئ��ة الموارد المائية.

ويعت��بر المخط��ط المغرب��ي للطاق��ة الشمس��ية والريحي��ة، دلي��لا آخ��ر عل��ى قدرتن��ا عل��ى رف��ع 
التحدي��ات، وذل��ك بفض��ل الرؤي��ة الواضح��ة والاس��تباقية، والتخطي��ط المحك��م، للأس��بقيات 
الملح��ة، بم��ا يضم��ن تلبي��ة الحاجي��ات الطاقي��ة لبلادن��ا، وتقلي��ص التبعي��ة للخ��ارج، بالاعتم��اد عل��ى 

اس��تغلال إمكاناتن��ا م��ن م��وارد الطاق��ات المتج��ددة.

وإذا كان المغرب يحتاج لبعض الجهود فقط، لمواصلة السير بخطى واثقة للانضمام إلى الدول 
الصاعدة، فإن سياسة الانفتاح الاقتصادي قد عززت مكانته كمحور للمبادلات الدولية.

وه��و م��ا تعكس��ه الش��راكات المثم��رة، س��واء م��ع ال��دول العربي��ة، وخاص��ة م��ع دول مجل��س 
التعاون الخليجي، أو مع دول إفريقيا جنوب الصحراء، حيث يعد المغرب ثاني مستثمر بإفريقيا.

وذل��ك بالإضاف��ة إلى الوض��ع المتق��دم ال��ذي يرب��ط المغ��رب بالاتح��اد الأوروب��ي، واتفاقي��ات 
التبادل الحر مع عدد كبير من الدول، وفي مقدمتها الولايات المتحدة الأمريكية، والشراكة 
الاس��راتيجية التي نعمل على تعميقها مع روس��يا، إضافة إلى الش��راكة التي نحن بصدد بلورتها 

م��ع الصين.

كم��ا أن المغ��رب يع��د صل��ة وص��ل أساس��ية في التع��اون الثلاث��ي ومتعدد الأط��راف، وخاصة من 
أج��ل ضم��ان الأمن والاس��تقرار، والتنمية بإفريقيا.

شعبي العزيز،

إن المكاس��ب والمنج��زات ال��تي تم تحقيقه��ا، لا ينبغ��ي أن تك��ون دافع��ا للارتي��اح الذات��ي، ب��ل 
يج��ب أن تش��كل حاف��زا قوي��ا عل��ى مضاعف��ة الجهود والتعبئ��ة الدائمة.

فالاقتصاد المغربي إما أن يكون صاعدا، بفضل مؤهلاته، وتضافر جهود مكوناته، وإما 
أنه سيخلف موعده مع التاريخ.
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لق��د بل��غ نموذجن��ا التنم��وي مرحل��ة م��ن النض��ج، تجعل��ه مؤه��لا للدخ��ول النهائ��ي والمس��تحق 
ضم��ن ال��دول الصاع��دة. إلا أن الس��نوات القادم��ة س��تكون حاسم��ة لتحص��ين المكاس��ب، وتقوي��م 

الاخت��لالات، وتحفي��ز النم��و والاس��تثمار.

فه��ل ه��ذا النم��وذج ق��ادر عل��ى التقدم وعلى رفع التحدي��ات والعوائق التي تواجهه؟

إذا كان��ت ال��دول ترتك��ز، بالأس��اس، عل��ى تنافس��ية مقاولاته��ا، وخاص��ة تل��ك ال��تي تص��در 
منتوجاتها للأسواق الدولية، فإن الاقتصاد المغربي يسجل، مع الأسف، تأخرا ملحوظا، بسبب 

تش��تت وضع��ف النس��يج الصناع��ي، ومنافس��ة القط��اع غير المنظم.

إن ه��ذا الوض��ع يتطل��ب تطوي��ر مجموع��ات ومق��اولات قوي��ة، تع��زز مناع��ة الاقتص��اد الوط��ني، 
س��واء لمواجه��ة المنافس��ة الدولي��ة، أو م��ن أج��ل تطوي��ر ش��راكات م��ع المقاولات الصغ��رى، للنهوض 

بالتنمي��ة، عل��ى المس��توى الوطني.

ويعد توفير الموارد البش��رية المؤهلة أس��اس الرفع من التنافس��ية للاس��تجابة لمتطلبات التنمية، 
وسوق الشغل، ومواكبة التطور والتنوع الذي يعرفه الاقتصاد الوطني.

وكم��ا لا يخف��ى عل��ى أح��د، ف��إن الحكام��ة الجي��دة ه��ي عم��اد نج��اح أي إص��لاح، والدعام��ة 
الأساس��ية لتحقي��ق أي اس��راتيجية لأهدافه��ا.

فإلى أي حد يمكن لنظام الحكامة، في القطاعات الإنتاجية المغربية، أن يساهم في تأهيل 
وتطوير الاقتصاد الوطني؟

صحيح أن اللحاق بركب الدول الصاعدة لن يتم إلا بمواصلة تحسين مناخ الأعمال، 
ولا س��يما م��ن خ��لال المض��ي قدم��ا في إص��لاح القض��اء والإدارة، ومحاربة الفس��اد، وتخليق 
الحياة العامة التي نعتبرها مس��ؤولية المجتمع كله، مواطنين وجمعيات، وليس��ت حكرا 

عل��ى الدولة لوحدها.

كم��ا ينبغ��ي أيض��ا تعزي��ز ال��دور الاس��راتيجي للدول��ة، في الضب��ط والتنظي��م، والإق��دام عل��ى 
الإصلاحات الكبرى، لا س��يما منها أنظمة التقاعد، والقطاع الضريبي، والس��هر على مواصلة 

تطبي��ق مب��ادئ الحكام��ة الجي��دة، في جمي��ع القطاعات.

شعبي العزيز،

يتمي��ز المس��ار التنم��وي لع��دد م��ن ال��دول الصاع��دة بظه��ور أع��راض س��لبية، تتمث��ل في توس��يع 
الف��وارق ب��ين الطبق��ات الاجتماعي��ة.
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ل��ذا، فإنن��ا حريص��ون عل��ى ت��لازم التنمية الاقتصادية، مع النه��وض بأوضاع المواطن المغربي.

ذلك أننا لا نريد مغربا بس��رعتين: أغنياء يس��تفيدون من ثمار النمو، ويزدادون غنى، وفقراء 
خارج مس��ار التنمية، ويزدادون فقرا وحرمانا.

وفي ه��ذا الإط��ار، تن��درج برام��ج المب��ادرة الوطني��ة للتنمي��ة البش��رية ال��تي ع��برت ع��دة دول ع��ن 
رغبتها في الاس��تفادة من تجربتها، وكذا الجانب الاجتماعي للمخططات القطاعية التي تعطي 

أهمي��ة خاص��ة للتنمي��ة المحلية والبش��رية.

لق��د أردن��ا أن نب��ين ونؤك��د م��ا ه��و مع��روف ع��ن المغارب��ة، من ج��د وتفان في العمل. وق��د أثبتوا 
فع��لا قدرته��م عل��ى العط��اء والإب��داع، كلم��ا توف��رت له��م الوس��ائل اللازم��ة، والظ��روف الملائم��ة، 
للقي��ام ب��أي عم��ل، كيفم��ا كان نوع��ه، صغ��يرا أو كب��يرا، فكري��ا أو يدوي��ا، وذل��ك رغ��م آف��ة 

البطالة. 

ويظ��ل العنص��ر البش��ري ه��و الث��روة الحقيقي��ة للمغ��رب، وأح��د المكونات الأساس��ية للرأسمال 
غ��ير الم��ادي ال��ذي دعون��ا، في خط��اب الع��رش، لقياس��ه وتثمين��ه نظ��را لمكانت��ه في النه��وض ب��كل 

الأوراش والإصلاح��ات، والانخ��راط في اقتص��اد المعرف��ة.

وإن ما حققه المغرب من تقدم، ليس وليد الصدفة، بل هو نتاج رؤية واضحة، واسراتيجيات 
مضبوطة، وجهود وتضحيات جميع المغاربة.

وفي ه��ذا الإط��ار، نش��يد بالحكوم��ات المتعاقب��ة إلى الي��وم، وب��روح الوطني��ة الصادق��ة، 
والمس��ؤولية العالي��ة ال��تي أبان��ت عنه��ا خ��لال تدب��ير أم��ور الب��لاد.

ون��ود التنوي��ه أيض��ا بال��دور اله��ام للمق��اولات المواطن��ة، في النه��وض بالتنمي��ة الاقتصادي��ة 
للب��لاد. والاجتماعي��ة 

كم��ا نش��يد بال��دور المتزاي��د لمنظم��ات المجتمع المدني، لمس��اهمتها الفعال��ة في دينامية التنمية.

ونخ��ص بالتقدي��ر والإش��ادة الأح��زاب السياس��ية والنقاب��ات الج��ادة ال��تي كرس��ها الدس��تور 
كفاعل أساس��ي لا محيد عنه، في الدولة والمجتمع، اعتبارا لرصيدها النضالي، ولما تتحلى به 

م��ن وطني��ة صادق��ة، وروح المواطن��ة المس��ؤولة، في معالج��ة القضاي��ا الك��برى للأم��ة.

كم��ا نتق��دم ل��كل المنظم��ات النقابي��ة بعب��ارات الش��كر، عل��ى دوره��ا الكب��ير، في توطي��د 
الس��لم الاجتماع��ي، بمفهوم��ه الش��امل، خ��لال 15 س��نة الأخ��يرة، دون، بالطب��ع، التفري��ط في 

مبادئه��ا الثابت��ة، دفاع��ا ع��ن الحق��وق والمص��الح الاجتماعي��ة والاقتصادي��ة للطبق��ة العامل��ة.
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ل��ذا، فق��د اس��تجبنا للملتم��س المرف��وع إلين��ا م��ن قب��ل المنظم��ات النقابي��ة، بخص��وص تمثيليته��ا 
بمجل��س المستش��ارين ال��ذي كان في الصيغ��ة الأولى لمش��روع الدس��تور الجدي��د، عب��ارة ع��ن غرف��ة 

لممثل��ي الجماع��ات الرابي��ة فقط.

كم��ا أنن��ا حريص��ون عل��ى مواصل��ة القي��ام بدوره��ا المجتمع��ي والتنم��وي، في الت��زام بواجباته��ا 
الوطني��ة، في البن��اء والإص��لاح، والس��لم الاجتماع��ي، بق��در اس��تفادتها مم��ا يخوله له��ا القانون من 

حقوق.

ولا يفوتن��ا، أن نوج��ه تحي��ة تقدي��ر لنس��اء ورج��ال التعلي��م، وخاص��ة بالع��الم الق��روي، عل��ى 
جهوده��م م��ن أج��ل تكوي��ن أجي��ال م��ن الأطر المؤهلة التي س��اهمت بنصيبها في النهوض بالأوراش 

التنموي��ة، ولم��ا يقدمون��ه م��ن تضحي��ات في س��بيل تربي��ة الأجي��ال الصاعدة.

شعبي العزيز،

إن كس��ب ره��ان اللح��اق برك��ب ال��دول الصاع��دة لي��س مس��تحيلا، وإن كان ينط��وي عل��ى 
صعوب��ات وتحدي��ات كثيرة.

والمغ��رب، ولله الحم��د، يتوف��ر عل��ى جمي��ع المؤه��لات، لرف��ع ه��ذه التحدي��ات. وفي مقدمته��ا 
ش��بابه، الواع��ي والمس��ؤول.

ولن��ا اليق��ين، ب��أن ش��بابنا وش��اباتنا ق��ادرون، بم��ا يتحل��ون ب��ه م��ن روح الوطني��ة، وم��ن قي��م 
المواطن��ة الإيجابي��ة، ولم��ا يتوف��رون علي��ه، م��ن عبقرية خلاقة، على النه��وض بتنمية بلادهم، ورفع 

تحدي��ات دخوله��ا ن��ادي ال��دول الصاع��دة.

وبذل��ك نواص��ل جميع��ا حم��ل مش��عل الث��ورة المتج��ددة للمل��ك والش��عب، في تلاح��م وثي��ق ب��ين 
مكون��ات الأم��ة، ووف��اء دائ��م ل��لأرواح الطاهرة، لكل م��ن بطلها الخالد، جدنا المغفور له جلالة 
المل��ك محم��د الخام��س، ورفيق��ه في الكف��اح، والدن��ا المنع��م جلال��ة المل��ك الحس��ن الثان��ي، أك��رم 

الله مثواهم��ا، ولش��هداء المقاوم��ة والتحري��ر الأب��رار.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله وحده والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز،

في مث��ل ه��ذا الي��وم الأغ��ر، من��ذ خم��س وعش��رين س��نة خلت، أعط��ى والدنا المنع��م جلالة الملك 
الحس��ن الثان��ي، أك��رم الله مث��واه، إش��ارة انطلاقة المس��يرة الخض��راء المظفرة.

لق��د انبثق��ت تلك��م الملحم��ة التاريخي��ة الفري��دة ع��ن العبقري��ة والحنك��ة الناف��ذة لأبين��ا جميعا، 
وحقق��ت للمغ��رب اس��رجاع أقاليم��ه الجنوبي��ة المغتصب��ة، بتلاح��م الع��رش والش��عب وق��وة الإيم��ان 
والجنوح إلى الوسيلة السلمية الحضارية والاحتكام للشرعية الدولية لاسرجاع الصحراء المغربية.

إننا ونحن نحتفي اليوم بهذه الذكرى العزيزة علينا جميعا بكل إجلال وإكبار، لنستحضر 
ال��ولاء المك��ين لرعايان��ا الأوفي��اء بأقاليمن��ا الجنوبية لجلالتنا ولعرش��نا العل��وي المجيد، ووطنيتهم 
الوحدوي��ة الصادق��ة، والتحامه��م بإخوانه��م في س��ائر جه��ات المملك��ة ضم��ن إجم��اع وط��ني متجدد 

وفي ظل الاس��تقرار والأمن والطمأنينة.

لقد كانت المس��يرة الخضراء ش��رعية في أهدافها وس��لمية في وس��ائلها. ومنذ انطلاقتها، ظل 
المغ��رب مخلص��ا للنه��ج الس��لمي، ملتزم��ا بالمش��روعية الدولي��ة، ومتمس��كا بالأس��لوب الحض��اري 
للح��وار والاعت��دال، س��باقا إلى اتخ��اذ المب��ادرات البن��اءة، مثاب��را عل��ى الاس��تجابة ل��كل المس��اعي 

الحمي��دة م��ن أج��ل الط��ي النهائ��ي للن��زاع المفتع��ل حول اس��تكماله لوح��دة ترابه.

وبعدم��ا اتض��ح للمنتظ��م الدول��ي أن من��اورات الط��رف الآخ��ر ق��د أدخل��ت مخط��ط التس��وية 
الأمم��ي في طري��ق مس��دود، وتنفي��ذا لق��رار مجل��س الأم��ن ال��ذي ح��ث الأطراف المعني��ة على اقراح 
الس��بل الكفيل��ة بإيج��اد ح��ل نهائ��ي ودائ��م للن��زاع المفتع��ل، بادر الأمين العام للأمم المتحدة الس��يد 
ك��وفي عن��ان بتكلي��ف مبعوث��ه الش��خصي الس��يد جيم��س بيك��ر باستكش��اف ه��ذه الس��بل م��ع 

الأط��راف المعني��ة.
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فاس��تجاب المغ��رب كعادت��ه له��ذه المب��ادرة الأممي��ة، وق��دم في ش��هر يوني��و خ��لال لق��اء لن��دن 
اقراح��ات مفصل��ة ومدروس��ة لمعالج��ة م��ا اس��تعصى م��ن نق��ط في المخط��ط الأمم��ي.

كما اقرح في شهر شتنبر خلال لقاء برلين على الطرف الآخر، إجراء حوار صريح وهادف 
لدراس��ة إمكاني��ة التوص��ل لح��ل سياس��ي في ظ��ل الس��يادة المغربي��ة والوح��دة الوطني��ة والرابي��ة، 
وفي إط��ار اح��رام المب��ادئ الديمقراطي��ة، وتفعي��ل اللامركزي��ة الواس��عة والجهوية التي من ش��أنها 
تمك��ين جمي��ع أبن��اء الأقالي��م الجنوبي��ة م��ن تدب��ير جهته��م وتنميته��ا لجعله��ا صرح��ا منيعا وركيزة 

قوي��ة م��ن ركائ��ز الدولة المغربي��ة الموحدة.

وعل��ى الرغ��م م��ن اس��تمرار الأقلي��ة المغ��رر به��ا في تب��ني المواق��ف المتعنتة لأعداء وحدتن��ا الرابية 
ض��دا عل��ى إرادة المجتم��ع الدول��ي والق��وى الفاعل��ة في��ه ال��تي ثمن��ت عالي��ا مواق��ف المغ��رب الإيجابية 
والبن��اءة، فإنن��ا عل��ى يق��ين أن رعايان��ا الأوفي��اء المحتجزي��ن في تين��دوف يدرك��ون ألا مس��تقبل ولا 
ع��زة له��م إلا في وطنه��م المغ��رب، حي��ث يمكنه��م العيش بكرام��ة في ظل الديمقراطية الحقة التي 

ينعم بها جميع إخوانهم في س��ائر جهات مملكتنا.

إن��ك تعل��م، ش��عبي العزي��ز، م��دى العناي��ة الخاص��ة ال��تي نوليه��ا لأقاليمن��ا الجنوبي��ة ولرعايان��ا 
الأوفياء هناك لتعويضهم عن س��نوات الحجر والاس��تعمار وتبويئهم المكانة التي يس��تحقونها بين 
أبن��اء وطنه��م. وق��د بذل��ت الدول��ة مجه��ودات جب��ارة في جمي��ع القطاع��ات الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة 
والربوية والصحية لتنمية هذه الأقاليم، وخاصة في مجال تشغيل أكبر عدد من أبنائها وتأهيل 

البع��ض الآخ��ر ليندم��ج في النس��يج الاقتص��ادي الإقليم��ي والوطني.

وإنن��ا لعازم��ون عل��ى مضاعف��ة الجه��د لتجني��د كل الكف��اءات لضم��ان العي��ش الرغيد والآمن 
ل��كل رعايان��ا في ه��ذه الأقالي��م لجعله��ا قطب��ا من أقطاب الازدهار الاقتص��ادي والاجتماعي الذي 
ننشده لكافة جهات مملكتنا والذي تحظى فيه الجهات الجنوبية بمكانة الصدارة في عنايتنا.

ومهم��ا كان تقديرن��ا لمنجزاتن��ا، فإن��ه لا ينس��ينا مأس��اة رعايان��ا المحتجزي��ن في تيندوف الذين 
يعيش��ون ظ��روف الاس��تعباد ويخاط��رون بحياته��م م��ن أج��ل الالتح��اق بوطنه��م الأم. فله��م نق��ول: إن 
ساعة الفرج آتية لاريب فيها، وأن المغرب لن يألو جهدا لرفع الحصار عنهم. كما نجدد للأقلية 

المغ��رر به��ا، وصي��ة وعه��د والدن��ا المنعم »إن الوط��ن غفور رحيم«.

وكيفم��ا كان��ت تط��ورات المل��ف، فإنن��ا، كخدي��م أول ل��ك، مؤتم��ن عل��ى وحدت��ك الوطني��ة 
والرابية، نجدد لك، ش��عبي العزيز، ما أكدناه في خطاب العرش من أن أي حل لن يكون إلا 

في إط��ار الإجم��اع والس��يادة الوطني��ة والش��رعية الدولي��ة.
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ومثلم��ا اس��رجعنا صحراءن��ا بالتعبئ��ة الش��عبية في المس��يرة الخض��راء المظف��رة ضم��ن صف��وف 
مجندة، فإننا سنكسب، بإذن الله، النزاع المفتعل حولها بمزيد من التعبئة الوطنية الشاملة من 
ط��رف أجه��زة الدول��ة أو مؤسس��اتها أو م��ن ط��رف كاف��ة الهيئ��ات السياس��ية والنقابي��ة والجمعوي��ة 
التي نهيب بها مضاعفة الجهود، داخليا بتأطيرك وتعبئتك اليقظة حول قضيتنا الوطنية المقدسة، 
وخارجي��ا بالتص��دي الح��ازم لمن��اورات وأضاليل أعداء وحدتنا الرابي��ة والتعريف بعدالة موقفنا في 

جميع المحافل الدولية رسمية كانت أو شعبية.

شعبي العزيز،

إن فلس��فة المس��يرة الخض��راء ال��تي اعتم��دت الس��لم والش��رعية لاس��رجاع الأرض المغتصب��ة هي 
نفس��ها ال��تي حكم��ت موق��ف المغ��رب م��ن قضي��ة قومي��ة مقدس��ة وال��تي لخصه��ا الش��عب المغربي في 

الش��عار النبي��ل المع��بر: »الصح��راء مغربي��ة وفلس��طين عربية«.

وق��د كان المغ��رب رائ��دا في الدع��وة للح��ل الس��لمي الع��ادل والش��امل والدائ��م للن��زاع العرب��ي 
الإس��رائيلي عل��ى قاع��دة الش��رعية الدولي��ة، وبم��ا يتي��ح اس��رجاع كل الأراض��ي العربي��ة المغتصبة 

وقي��ام الدول��ة الفلس��طينية المس��تقلة وعاصمته��ا الق��دس الش��ريف. 

وم��ن ه��ذا المنطل��ق كان المغ��رب ق��د فت��ح مكتب اتصال مع إس��رائيل كقناة لتش��جيع العملية 
الس��لمية، بي��د أن تنك��ر الحكوم��ة الإس��رائيلية للش��رعية الدولي��ة وعدوله��ا ع��ن خي��ار الس��لام 
وتماديه��ا في انته��اج منط��ق الع��دوان الس��افر ض��د الش��عب الفلس��طيني الأع��زل ق��د جعلن��ا نبادر إلى 

إغ��لاق ه��ذا المكتب.

وق��د اتخذن��ا ه��ذا الق��رار انس��جاما م��ع توجهاتن��ا الس��لمية والش��رعية، ودعم��ا لإخوانن��ا 
الفلس��طينيين، ونهوضا بأمانة رئاس��تنا للجنة القدس الش��ريف، وحملا للطرف الإس��رائيلي على 
الإذعان لقرارات الشرعية الدولية والانصياع لخيار السلام الذي نؤمن بحتميته وسنظل عاملين 

عل��ى تحقيق��ه.

إن موقفنا تجاه الحكومة الإس��رائيلية ليس بصادر عن تعصب عرقي أو طائفي أو عقائدي. 
كم��ا أن��ه لا يع��ني تحللن��ا م��ن أمانتن��ا الديني��ة والتاريخي��ة والدس��تورية في الحف��اظ عل��ى حق��وق 
وحري��ات ومقدس��ات رعايان��ا ذوي الديان��ة اليهودي��ة، إس��وة بكاف��ة مكون��ات أمتن��ا التي تمازجت 

ع��بر التاري��خ في ظ��ل التس��امح والتس��اكن والاح��رام المتب��ادل للمقدس��ات الديني��ة.

ولن نسمح، في إطار دولة الحق والقانون التي نحن لها ضامنون، بأي مساس بحريات 
وأم��ن وممتل��كات ومقدس��ات رعايان��ا الأوفي��اء، أي��ا كان��ت عقيدته��م. وليعل��م الجمي��ع 
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أنن��ا حريص��ون عل��ى س��يادة القان��ون والش��رعية، وأن أي مس��اس بهم��ا س��يعرض مرتكبي��ه 
لعقوب��ات قضائي��ة.

شعبي العزيز،

في س��ياق الالتح��ام ب��ين المس��يرتين الوحدوي��ة والديمقراطي��ة، وتفعي��لا لم��ا أعلن��ا عن��ه في 
خط��اب الع��رش م��ن توس��يع فض��اء الحريات وإنجاز خط��وات متقدمة على درب تدعيم دولة 
الح��ق والقان��ون، فق��د أعدت الحكومة مش��اريع قوان��ين تتناول بالإصلاح والتحيين مدونة 

الحري��ات العام��ة المتعلق��ة بتأس��يس الجمعي��ات والتجمعات العمومي��ة والصحافة.

ويه��دف ه��ذا الإص��لاح، عل��ى وج��ه الخص��وص، إلى تعزي��ز حري��ات التجم��ع والاجتم��اع 
والتعب��ير وتبس��يط المس��اطر الإداري��ة وإلغ��اء العقوب��ات الس��البة للحري��ة أو التقلي��ص منه��ا 

لفائ��دة الغرام��ات المالي��ة.

كما يهدف إلى س��ن قواعد جديدة ومدققة لضمان ش��فافية وس��لامة وش��رعية توس��يع 
الم��وارد المالي��ة الداخلي��ة والخارجي��ة للفاعلين الجمعويين، وتقوية دور الس��لطة القضائية في 
مراقب��ة ش��رعية الق��رارات الإداري��ة المعلل��ة بق��وة القانون، وحماية قدس��ية الثوابت الوطنية، 
والح��رص عل��ى الانس��جام م��ع تقاليدن��ا الديني��ة والحضاري��ة والتش��ريعات الدولي��ة لحماي��ة 
حقوق الإنس��ان في مجال نبذ العنصرية والكراهية والعنف والتمييز على أس��اس ديني أو 

طائف��ي أو المس��اس بحرية الغير.

وسنعمل على تفعيل أي إصلاح لقوانين الحريات العامة من مبدإ ائتماننا الدستوري على 
صيان��ة حق��وق وحري��ات المواطن��ين والجماع��ات والهيئ��ات، وم��ن منطل��ق حرصن��ا عل��ى حماي��ة 

وصيانة التوازن بين الحرية والنظام العام وبين الحريات الجماعية والحرية الفردية.

فلنس��تمر، ش��عبي العزيز، في اس��تلهام روح المس��يرة الخضراء، مرحمين على روح مبدعها أب 
الأم��ة، أك��رم الله مث��واه، وعل��ى أرواح جمي��ع ش��هداء الوحدة الرابي��ة، وفي طليعتهم أفراد قواتنا 
المس��لحة الملكي��ة وال��درك الملك��ي والأم��ن الوط��ني والقوات المس��اعدة، ومعتزين ببس��الة ضباطنا 
وجنودنا الأشاوس المرابطين في ثغور الصحراء، ومنوهين بما أبانوا عنه من رباطة جأش واستماتة 

في أداء واجبهم المقدس لحماية ذلك الجزء الغالي من وطننا العزيز من كل عدوان.

ولنتحل��ى بفضائله��ا م��ن أج��ل مضاعف��ة الجه��د لمواصل��ة المس��يرات الوحدوي��ة والديمقراطي��ة 
والتنموي��ة ال��تي نخوضه��ا جميع��ا لكس��ب الاس��تحقاقات الك��برى ال��تي تنتظ��ر المغ��رب.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز،

نخل��د الي��وم، ب��كل اعت��زاز، الذك��رى الس��ابعة والثلاث��ين للمس��يرة الخض��راء المظف��رة، ليس 
فقط لكونها ملحمة وطنية، جس��دت الس��لوك الحضاري للمغرب في اس��رجاع صحرائه، وإنما 
باعتباره��ا أيض��ا إنج��ازا تاريخي��ا بامتي��از، لم نفت��أ نس��تلهم من��ه قي��م الوطنية والتلاح��م الوثيق بين 

الع��رش والش��عب، والإجم��اع الراس��خ ح��ول ثوابت الأمة ومقدس��اتها.

ووفاء بالقس��م الخالد للمس��يرة، نواصل بكل ثقة وعزم، مس��ارها المتجدد على درب توطيد 
نموذجن��ا الوطني ال��ذي ارتضاه المغاربة جميعا.

لق��د تمكن��ت بلادن��ا، ولله الحم��د، م��ن تحقي��ق مكاس��ب هام��ة، بفض��ل م��ا أقدمن��ا علي��ه، 
بإرادة خالصة ووعي ومسؤولية، من إصلاحات جوهرية سياسية ومؤسسية عميقة، وما أنجزناه 
م��ن أوراش تنموي��ة هيكلي��ة، ومب��ادرات طموح��ة لتعزي��ز التماس��ك الاجتماع��ي، وضم��ان العي��ش 

الح��ر الكري��م لمواطنين��ا، في تج��اوب عمي��ق م��ع التطلع��ات المش��روعة لش��عبنا الوفي.

وذلك��م ه��و التوج��ه القوي��م ال��ذي أجم��ع علي��ه الش��عب المغرب��ي، م��ن خ��لال انخراط��ه الواس��ع 
في المس��ار الإصلاح��ي ال��ذي نق��وده، مؤك��دا ثقت��ه الكب��يرة في مؤسس��اته الوطني��ة، وتوجهات��ه 
الاس��راتيجية، وه��و م��ا تجل��ى في مختل��ف الإصلاح��ات العميق��ة، والمنج��زات الك��برى ال��تي 
راكمته��ا بلادن��ا، وم��ن بينه��ا تكري��س الت��داول الديمقراطي بين الأغلبي��ة والمعارضة الذي عرفه 
المغ��رب من��ذ س��نة 1997، وذل��ك في إط��ار ممارس��ة سياس��ية طبيعي��ة، وفي س��ياق حركي��ة دائم��ة، 
وتوجه مستقبلي واضح الرؤية، سواء بالنسبة للمواطنين، أو لشركاء بلادنا، دولا ومجموعات.

وفي هذا الصدد، نهيب بجميع الفاعلين والمس��ؤولين في مختلف المؤسس��ات، ليكونوا 
في مس��توى الأمانة الملقاة على عاتقهم. فعلاوة على الس��لطتين التنفيذية والقضائية، فإننا 
ندع��و جمي��ع الهيئ��ات المنتخب��ة، بمختل��ف مس��توياتها، إلى الالت��زام الدائ��م بالمفه��وم الجديد 

للس��لطة، بكل أبعاده.
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فالمنتخ��ب يج��ب أن يك��ون في خدم��ة المواط��ن، وأن يرق��ى إلى مس��توى الثقة التي وضعها فيه، 
بعيدا عن أي اعتبارات ش��خصية أو فئوية ضيقة.

شعبي العزيز،

لق��د ش��كلت المب��ادرة الوجيه��ة بتخوي��ل الصح��راء المغربي��ة حكم��ا ذاتي��ا، في إط��ار س��يادة 
المملك��ة ووحدته��ا الوطني��ة والرابي��ة، منعطف��ا هام��ا في مس��ار التس��وية النهائي��ة له��ذا الن��زاع 
الإقليم��ي المفتع��ل، تقدي��را لانس��جامها م��ع الش��رعية الدولية، ولما تتيح��ه لجميع أهالي المنطقة من 

تدب��ير واس��ع لش��ؤونهم المحلي��ة، واح��رام لخصوصياته��م الثقافي��ة.

غ��ير أن الدينامي��ة ال��تي أطلقته��ا ه��ذه المب��ادرة المقدام��ة، م��ن خلال مس��ار جدي��د للمفاوضات، 
لم تف��ض لح��د الآن إلى التوص��ل إلى الح��ل السياس��ي التوافق��ي والنهائ��ي المنش��ود، بفع��ل غي��اب 

الإرادة الصادق��ة ل��دى الأط��راف الأخ��رى، وتماديه��ا في خط��ة العرقل��ة والمن��اورة.

وعلى الرغم من هذه المحاولات اليائس��ة، فإن المغرب يؤكد حرصه القوي على الدفع قدما 
بهذا المسار على أساس ثوابت المفاوضات وأهدافها، كما حدد ذلك مجلس الأمن، وأكده لنا 

معالي السيد بان كي مون، الأمين العام للأمم المتحدة.

وم��ن ه��ذا المنطل��ق، ف��إن المغ��رب يؤك��د عل��ى ض��رورة الالت��زام بمعاي��ير البح��ث ع��ن التس��وية، 
وخاص��ة التحل��ي بالواقعي��ة وروح التواف��ق الإيجاب��ي، وه��و م��ا تجس��ده المب��ادرة المغربي��ة للحك��م 

الذات��ي ال��تي تحظ��ى بالدع��م المتزاي��د للمجتم��ع الدول��ي.

ون��ود التذك��ير بالموق��ف الواض��ح ال��ذي ع��بر عن��ه مؤخ��را الس��يد الأم��ين الع��ام للأم��م المتحدة، 
وال��ذي يش��دد عل��ى أن��ه م��ن مه��ام الأم��م المتحدة، بموازاة مع مواصلة المس��ار التفاوضي، التش��جيع 
عل��ى تطوي��ر العلاق��ات المغربي��ة الجزائري��ة ال��تي م��ا فت��ئ المغ��رب يدع��و إلى تطبيعه��ا، بم��ا فيها فتح 

الح��دود، وذل��ك في تج��اوب م��ع ع��دد من ال��دول والمنظم��ات الدولية.

وبموازاة ذلك، فإن المغرب يدعو المجموعة الدولية للانخراط القوي لوضع حد للمأساة التي 
يعيش��ها أبناؤنا في تندوف داخل الراب الجزائري، حيث يس��ود القمع والقهر واليأس والحرمان 

بأبشع تجلياته، في خرق سافر لأبسط حقوق الإنسان.

لذا، نجدد نداءنا للمفوضية السامية لشؤون اللاجئين للقيام، بحكم مسؤولياتها في مجال 
الحماي��ة، والالتزام��ات الدولي��ة للجزائ��ر، باعتباره��ا بل��د الاس��تقبال، بتس��جيل وإحص��اء س��كان 

المخيم��ات، تطبيق��ا لق��رارات مجلس الأمن لس��نتي 2011 و2012.
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شعبي العزيز،

إن النظ��ام المغارب��ي الجدي��د ال��ذي دعون��ا إلي��ه في الس��نة الماضي��ة، أصب��ح الي��وم، وأكث��ر 
م��ن أي وق��ت مض��ى، ض��رورة ملح��ة، يتع��ين ترجمته��ا إلى واق��ع حقيق��ي وملم��وس، لبن��اء البي��ت 

المغارب��ي المش��رك.

وه��و م��ا يحت��م عل��ى ال��دول المغاربي��ة الخم��س، الالت��زام بالقطيعة م��ع منطق الجم��ود الذي يرهن 
مستقبل الاتحاد المغاربي، بل ويجعل منه المشروع الاندماجي الجهوي الأقل تقدما بقارتنا الإفريقية.

وذل��ك م��ا يف��رض العم��ل، بص��دق وحس��ن ني��ة، لبل��ورة آليات للتضام��ن والتكام��ل والاندماج، 
كفيل��ة بالاس��تجابة لتطلع��ات ش��عوبنا الش��قيقة، بم��ا يح��رر طاقاته��ا، ويتي��ح اس��تثمار مؤهلاته��ا 
المش��ركة، وحري��ة تنق��ل الأش��خاص والمنتوج��ات والخدم��ات ورؤوس الأم��وال، وتحقي��ق النم��و 

وخل��ق الث��روات، وك��ذا ضم��ان الأم��ن الجماع��ي.

وس��يواصل المغ��رب تعزي��ز علاقات��ه م��ع ال��دول الإفريقية الش��قيقة، س��واء على المس��توى الثنائي 
أو الجهوي، رغم تمادي البعض في التشبث بموقف متجاوز، يستند على أطروحات عقيمة وغير 
قابلة للتطبيق، في تجاهل وتناقض مع التطورات الموضوعية التي يعرفها ملف الصحراء المغربية.

وبم��وازاة ذل��ك، ف��إن المغ��رب، م��ن منطل��ق إيمان��ه الق��وي بعدال��ة قضيت��ه، وص��واب توجهات��ه، 
ووعي��ه الكام��ل بواجب��ه تج��اه س��كان صحرائ��ه، ل��ن يس��مح، في كل الظ��روف والأح��وال، ب��أن 
يكون مصير صحرائه رهين حس��ابات الأطراف الأخرى، ومناوراتهم الفاش��لة، لذلك س��نواصل 

مس��يرات التنمي��ة والتحدي��ث في صحرائن��ا، بمزي��د م��ن الع��زم والجه��د ال��دؤوب.

كم��ا نؤك��د التزامن��ا بتفعي��ل الجهوي��ة المتقدم��ة، وجع��ل أقاليمن��ا الجنوبي��ة في صدارته��ا، 
لم��ا تتيح��ه م��ن مش��اركة الس��كان في تدب��ير ش��ؤونهم المحلي��ة، ومس��اهمتهم في التنمي��ة البش��رية 
المندمج��ة والمس��تدامة، ولم��ا توف��ره م��ن أج��واء تعبوي��ة، تق��وم عل��ى حركي��ة مجتمعي��ة واع��دة، تفرز 
نخب��ا جدي��دة، لا س��يما م��ن النس��اء والش��باب، في إط��ار ت��داول ديمقراط��ي مفت��وح عل��ى الس��لطة.

وفي نف��س الس��ياق، ن��ود الإش��ادة بأهمي��ة الأوراش التنموي��ة المتع��ددة ال��تي تم إطلاقه��ا لفائ��دة 
سكان المنطقة، في مختلف المجالات، مؤكدين على ضرورة تعزيزها، وإضفاء دينامية جديدة 
عليه��ا، عل��ى أس��اس الآف��اق الطموح��ة ال��تي تفتحه��ا المش��اريع المهيكلة ال��تي هي في طور الإنجاز، 

أو قي��د البرمج��ة أو التقييم.

وله��ذه الغاي��ة، ندع��و لبل��ورة نم��وذج تنم��وي جهوي مندم��ج ومضبوط، يطبق على أوس��ع نطاق، 
ويه��دف إلى تحقي��ق التفاع��ل والتكام��ل ب��ين البرام��ج القطاعي��ة، ورف��ع مختل��ف التحدي��ات ال��تي 
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تواجهه��ا المنطق��ة، وإقام��ة منظوم��ة اقتصادي��ة جهوي��ة محف��زة للنمو وخل��ق الثروات، ومدرة لفرص 
الش��غل، ولا س��يما بالنس��بة للش��باب.

ولتوف��ير ش��روط النج��اح له��ذا المش��روع الطم��وح، واعتب��ارا لم��ا يتوف��ر علي��ه المجل��س الاقتص��ادي 
والاجتماعي والبيئي، من كفاءات واختصاصات، وتركيبة تعددية، فإنه يعد المؤهل للانكباب 
على إعداده، وذلك وفق مقاربة تش��اركية، تتيح مش��اركة الس��كان المعنيين، ومس��اهمة جميع 

الفعاليات الوطنية.

شعبي العزيز،

إنن��ا ونح��ن نواص��ل عملن��ا ال��دؤوب، في س��بيل تحقي��ق المزي��د م��ن التق��دم والتنمي��ة الاقتصادي��ة 
والاجتماعي��ة والثقافي��ة لأقاليمن��ا الجنوبي��ة، إنم��ا نؤك��د وفاءن��ا لقس��م المس��يرة الخض��راء، في 
التش��بث بالوحدة الرابية للمملكة، وبس��يادتها الكاملة، وثوابتها المقدس��ة، ومواصلة الإس��هام 

في بن��اء مغ��رب الوح��دة والتق��دم والرخ��اء.

وفي ذلك خير وفاء لروح مبدع المس��يرة الخضراء، والدنا المنعم، جلالة الملك الحس��ن الثاني، 
أكرم الله مثواه، ولأرواح شهداء الوحدة الرابية.

ونغتنم هذه الذكرى الخالدة، للتنويه بقواتنا المس��لحة الملكية، والدرك الملكي، والقوات 
المساعدة، والأمن الوطني، والإدارة الرابية، والوقاية المدنية، وخاصة المرابطين منهم بأقاليمنا 
الصحراوية، وكذا بتجندهم الدائم، للحفاظ على أمن الوطن واس��تقراره، وتفانيهم في الدفاع 

عن حوزته.

والس��لام عليك��م ورحم��ة الله تعالى وبركاته «.
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز،

نخل��د الي��وم، ببال��غ الاعتزاز، الذكرى التاس��عة والثلاثين للمس��يرة الخضراء.

وه��ي مناس��بة للوق��وف عل��ى م��ا عرفت��ه أقاليمن��ا الجنوبي��ة م��ن تط��ور، وم��ا طب��ع مس��ارها م��ن 
ش��وائب، وم��ا تواجه��ه م��ن تحدي��ات داخلي��ة وخارجي��ة.

لق��د عرف��ت ه��ذه المناط��ق العزي��زة علين��ا، من��ذ اس��رجاعها، العدي��د م��ن المنج��زات في مختل��ف 
المجالات. غير أن الأوراش التي س��نقدم عليها، إن ش��اء الله، خلال الس��نة المقبلة، تعتبر حاسمة، 

لمس��تقبل المنطق��ة. ويتعل��ق الأم��ر بتفعي��ل الجهوي��ة المتقدمة والنموذج التنم��وي للأقاليم الجنوبية.

فالجهوي��ة ال��تي نتطل��ع إليه��ا، ليس��ت مج��رد نص��وص قانوني��ة، وتحوي��ل اختصاص��ات وموارد، 
مادي��ة وبش��رية، م��ن المرك��ز إلى الجه��ات، وإنم��ا نريده��ا أن تقوم عل��ى الغيرة الوطني��ة الصادقة، 

على الوحدة الرابية لبلادنا.

إنن��ا نري��د مناط��ق وجه��ات متضامن��ة ومتكاملة، غيورة عل��ى بعضها البعض.

فالمغارب��ة تلاق��ح حض��اري أصي��ل، ب��ين جميع مكونات الهوية المغربية. وهم عندنا سواس��ية. لا 
فرق بين الجبلي والريفي، والصحراوي والسوس��ي ...

وم��ن ه��ذا المنطل��ق، ف��إن البح��ث الأكاديم��ي في مكون��ات هويتن��ا، مفي��د لرس��يخ الوح��دة 
الوطني��ة. أم��ا النق��اش ال��ذي يق��وم عل��ى التعص��ب، ويمي��ل ل��زرع التفرق��ة، ف��لا يس��من ولا يغ��ني م��ن 

جوع.

وم��ن يدع��ي أن��ه لا ينتم��ي له��ذا المزي��ج، فه��و مخط��ئ. وم��ن يح��اول إثب��ات عك��س ذل��ك ق��د 
يفق��د صواب��ه.
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وم��ن هن��ا، فالجهوي��ة ال��تي نريده��ا، ه��ي اس��تثمار له��ذا الغن��ى، والتن��وع البش��ري والطبيع��ي، 
وترس��يخ له��ذا التم��ازج والتضام��ن والتكام��ل ب��ين أبن��اء الوط��ن الواح��د، وب��ين جمي��ع مناطق��ه.

فالمغ��رب الموح��د للجه��ات لا يع��ني أب��دا، التعص��ب القبل��ي، ول��ن يك��ون عام��لا للتفرق��ة 
والانفص��ال. لأن��ه أم��ر ممن��وع، س��واء في الدس��تور القدي��م، أو الجدي��د للمملك��ة.

شعبي العزيز،

لقد مرت أربعون سنة من التضحيات من أجل اسرجاع الأرض، وتحرير الإنسان، وتكريم 
المواطن المغربي بالصحراء، وكسب قلبه، وتعزيز ارتباطه بوطنه.

وإنن��ا لنس��تحضر، ب��كل تقدي��ر، جمي��ع الذي��ن قدم��وا حياتهم في س��بيل الدفاع عن الصحراء. 
فهن��اك أمه��ات وآب��اء م��ن جمي��ع أنحاء الوطن، فق��دوا أبناءهم في الصحراء.

وهن��اك أرام��ل تحمل��ن أعب��اء الحي��اة وحدهن، وأيتام لم يعرفوا حنان الأب من أجل الصحراء. 
وهناك شباب فقدوا حريتهم، وعاشوا أسرى لسنوات طويلة، في سبيل الصحراء.

فالصح��راء ليس��ت قضي��ة الصحراوي��ين وحده��م. الصح��راء قضي��ة كل المغارب��ة. وكم��ا قل��ت 
في خط��اب س��ابق: الصح��راء قضي��ة وجود وليس��ت مس��ألة حدود.

والمغ��رب س��يظل في صحرائ��ه والصح��راء في مغربه��ا، إلى أن ي��رث الله الأرض ومن عليها.

وإضاف��ة إلى التضحي��ة بأرواحه��م، فق��د ق��دم جمي��ع المغارب��ة أش��كالا أخرى م��ن التضحيات، 
المادي��ة والمعنوي��ة م��ن أج��ل تنمية الأقالي��م الجنوبية، وتقاسموا خيراتهم مع إخوانهم في الجنوب.

فال��كل يع��رف الوض��ع ال��ذي كان��ت علي��ه الصحراء، قبل 1975. ولمن لا يعرف الحقيقة، أو 
يري��د تجاهله��ا، أقدم بعض المعطيات:

فمن��ذ اس��رجاعها، مقاب��ل كل دره��م م��ن مداخي��ل المنطق��ة، يس��تثمر المغ��رب في صحرائ��ه 7 
دراه��م، في إط��ار التضام��ن ب��ين الجه��ات وبين أبن��اء الوطن الواحد.

كما أن مؤشرات التنمية البشرية بالمنطقة، سنة 1975، كانت أقل ب 6 بالمائة من جهات 
شمال المغرب، وب 51 بالمائة مقارنة بإسبانيا.

أم��ا الي��وم، فه��ذه المؤش��رات بالأقالي��م الجنوبي��ة، تف��وق بكث��ير المع��دل الوط��ني لباق��ي جه��ات 
المملكة. لهذا أقول، وبكل مسؤولية، كفى من الرويج المغلوط لاستغلال المغرب لثروات المنطقة.
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فم��ن المع��روف أن م��ا تنتج��ه الصح��راء، لا يكفي حتى لس��د الحاجيات الأساس��ية لس��كانها. 
وأقولها بكل صراحة: المغاربة تحملوا تكاليف تنمية الأقاليم الجنوبية. لقد أعطوا من جيوبهم، 

ومن رزق أولادهم، ليعيش إخوانهم في الجنوب، في ظل الكرامة الإنسانية.

كم��ا أن ال��كل يع��رف أن المغ��رب حري��ص على اس��تفادة س��كان المنطقة من ثرواتها، في ظل 
تكاف��ؤ الفرص، والعدالة الاجتماعية.

صحي��ح أن نم��ط التدب��ير بالصح��راء، ع��رف بعض الاختلالات، جعلتها، مع توالي الس��نوات، 
مجالا لاقتصاد الريع وللامتيازات المجانية.

وه��و م��ا أدى إلى حال��ة م��ن الاس��تياء ل��دى البعض، وتزايد الش��عور بالغ��ن والإقصاء لدى فئات 
من المواطنين.

إنن��ا نع��رف جي��دا أن هن��اك م��ن يخ��دم الوط��ن، ب��كل غ��يرة وص��دق. كم��ا أن هن��اك م��ن يري��د 
وض��ع الوط��ن في خدم��ة مصالح��ه.

ه��ؤلاء الذي��ن جعل��وا م��ن الابت��زاز مذهب��ا راس��خا، وم��ن الري��ع والامتي��ازات حق��ا ثابت��ا، وم��ن 
المتاج��رة بالقضي��ة الوطني��ة، مطي��ة لتحقي��ق مصالح ذاتية. كما نعرف أن هناك من يضعون رجلا 

في الوط��ن، إذا اس��تفادوا م��ن خيرات��ه، ورج��لا م��ع أعدائ��ه إذا لم يس��تفيدوا.

وهنا أقول: كفى من سياس��ة الريع والامتيازات. وكفى من الاس��رزاق بالوطن.

غ��ير أن��ه لا يج��ب تضخي��م الأم��ر. فه��ؤلاء الانتهازي��ون قل��ة ليس لهم أي مكان ب��ين المغاربة. ولن 
يؤث��روا عل��ى تش��بث الصحراويين بوطنهم.

ل��ذا، وإنصاف��ا ل��كل أبن��اء الصح��راء، وللأغلبي��ة الصامت��ة ال��تي تؤم��ن بوحدة الوط��ن، دعونا 
لإع��ادة النظ��ر جذري��ا في نم��ط الحكام��ة بأقاليمن��ا الجنوبي��ة.

وفي ه��ذا الإط��ار، ين��درج قرارن��ا بتفعي��ل الجهوي��ة المتقدم��ة، والنم��وذج التنم��وي للأقالي��م 
الجنوبية. غايتنا إجراء قطيعة مع نمط التدبير السابق، وتمكين أبناء المنطقة من المشاركة في 

تدب��ير ش��ؤونهم المحلي��ة، في ظ��ل الش��فافية والمس��ؤولية، وتكاف��ؤ الف��رص.

وله��ذه الغاي��ة ندع��و لفت��ح حوار وطني صريح، ومناقش��ة مختلف الأف��كار والتصورات، بكل 
مس��ؤولية والتزام من أجل بلورة إجابات واضحة، لكل القضايا والانش��غالات التي تهم س��اكنة 

المنطق��ة، وذل��ك في إط��ار الوحدة الوطني��ة والرابية للبلاد.

كم��ا ندع��و القط��اع الخ��اص، للانخراط أكثر في تنمي��ة الأقاليم الجنوبية.
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شعبي العزيز،

إن التزامنا بتوفير ش��روط العيش الكريم لمواطنينا، لا يعادله إلا حرصنا على ضمان الأمن 
العام، وسلامة المواطنين، في إطار دولة الحق والقانون.

وم��ن هن��ا، ف��إن المغ��رب يرف��ض كل الممارس��ات التي تس��تهدف المس بأمنه واس��تقراره. 
وسيتصدى لها بكل حزم ومسؤولية، في إطار القانون، وتحت سلطة القضاء.

فمت��ى كان ترهي��ب المواطن��ين، وتخري��ب ممتلكاته��م ال��تي اكتس��بوها بجهده��م وع��رق 
جبينه��م، حق��ا م��ن حق��وق الإنس��ان؟

ومت��ى كان الإخ��لال بالأم��ن الع��ام، وتدم��ير الممتل��كات العمومي��ة، يدخ��ل في إط��ار ممارس��ة 
الحق��وق والحريات؟

لق��د س��بق لن��ا في خط��اب المس��يرة س��نة 2009، أن عبرن��ا ع��ن رفضنا القاطع لهذه الممارس��ات، 
ونبهنا إلى أن »أي ش��خص إما أن يكون وطنيا أو خائنا. فليس هناك مرتبة وس��طى بين الوطنية 

والخيانة«.

كم��ا أن��ه لي��س هن��اك درج��ات في الوطني��ة، ولا في الخيان��ة. فإم��ا أن يكون الش��خص وطنيا، 
وإم��ا أن يك��ون خائنا.

صحي��ح أن الوط��ن غف��ور رحي��م، وس��يظل كذل��ك. ولك��ن م��رة واح��دة، لم��ن ت��اب ورج��ع إلى 
الص��واب. أم��ا م��ن يتم��ادى في خيان��ة الوط��ن، ف��إن جمي��ع القوانين الوطني��ة والدولية، تعت��بر التآمر 

م��ع العدو خيانة عظمى.

إننا نعرف أن الإنسان يمكن أن يخطئ، ولكن الخيانة لا تغتفر. والمغرب لن يكون أبدا، 
مصنعا »لشهداء الخيانة«.

أم��ا الش��هداء الحقيقي��ون، ه��م الذي��ن وهب��وا أرواحه��م في س��بيل حري��ة واس��تقلال الوط��ن، 
والذي��ن استش��هدوا دفاع��ا ع��ن س��يادته ووحدت��ه.

له��ذا أق��ول: كف��ى م��ن المزاي��دات على المغرب. وكفى من اس��تغلال فض��اء الحقوق والحريات 
ال��تي يوفره��ا الوطن، للتآمر عليه.

إن المغ��رب يتوف��ر عل��ى آليات��ه ومؤسس��اته الخاص��ة، المش��هود له��ا دولي��ا بالالت��زام والمصداقي��ة، 
لمعالجة كل القضايا المرتبطة بحقوق الإنس��ان.
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والمغ��رب ه��و البل��د الوحي��د بالمنطق��ة ال��ذي يتعاون مع الآليات الخاصة للمجلس الأممي لحقوق 
الإنسان.

كم��ا أن��ه مس��تعد للانفت��اح أكث��ر عل��ى مختل��ف الهيئ��ات والمنظم��ات الحقوقي��ة الدولي��ة ال��تي 
تعتم��د الحي��اد والموضوعي��ة، في التعام��ل م��ع قضاي��اه.

والمغ��رب يرف��ض سياس��ة تبخي��س مبادرات��ه، وتضخي��م الأح��داث التي تقع بالأقالي��م الجنوبية، 
مقاب��ل الصم��ت والتواط��ؤ، تج��اه م��ا يقع في تندوف، وفي بلدان الجوار.

شعبي العزيز،

إن المغ��رب عندم��ا فت��ح ب��اب التف��اوض من أجل إيجاد ح��ل نهائي للنزاع المفتعل حول صحرائه، 
فإن ذلك لم يكن قطعا، ولن يكون أبدا حول س��يادته ووحدته الرابية.

فق��د س��بق ل��ي أن تفاوض��ت م��ع بع��ض المغارب��ة م��ن تن��دوف، لما كن��ت وليا للعه��د. وليس عندي 
في ذلك أي مشكل، لأنني كنت أفاوض مواطنين مغاربة، ولأن الأمر يتعلق بالدفاع عن حقوق 

المغرب.

فالمغ��رب لي��س لدي��ه أي عق��دة، لا في التف��اوض المباش��ر، ولا ع��ن طري��ق الوس��اطة الأممي��ة م��ع 
أي كان، ولكن يجب التأكيد هنا، على أن سيادة المغرب، على كامل أراضيه ثابتة، وغير 

قابلة للتصرف أو المس��اومة.

غ��ير أن اختي��ار المغ��رب للتع��اون م��ع جمي��ع الأط��راف، بص��دق وحس��ن نية، لا ينبغ��ي فهمه على 
أن��ه ضع��ف، أو اتخ��اذه كداف��ع لطل��ب المزيد م��ن التنازلات.

فمب��ادرة الحك��م الذات��ي، ه��ي أقص��ى م��ا يمك��ن أن يقدم��ه المغ��رب، في إط��ار التف��اوض م��ن 
أج��ل إيج��اد حل نهائي لهذا النزاع الإقليمي.

وبصف��تي الضام��ن لاس��تقلال الب��لاد، ولوحدته��ا الرابي��ة، ف��إن م��ن واج��بي تحدي��د المفاهي��م 
والمس��ؤوليات في التعام��ل م��ع الأم��م المتح��دة، والتعب��ير ع��ن رف��ض المغ��رب للمغالط��ات والانزلاق��ات 

ال��تي تعرفه��ا ه��ذه القضي��ة.

وتأكي��دا لموقف المغرب بهذا الش��أن، أقول:

• لا لمحاول��ة تغي��ير طبيع��ة ه��ذا الن��زاع الجه��وي، وتقديم��ه عل��ى أن��ه مس��ألة تصفي��ة الاس��تعمار. 
فالمغ��رب في صحرائ��ه، لم يك��ن أب��دا ق��وة محتل��ة، أو س��لطة إدارية، بل يم��ارس صلاحياته 

الس��يادية عل��ى أرضه.
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• لا لأي محاول��ة لمراجع��ة مب��ادئ ومعاي��ير التف��اوض، ولأي محاول��ة لإع��ادة النظ��ر في مه��ام 
المينورس��و أو توس��يعها، بم��ا في ذل��ك مس��ألة مراقب��ة حق��وق الإنس��ان.

• لا لمحاب��اة الط��رف الحقيق��ي في ه��ذا النزاع، وتمليصه من مس��ؤولياته.

• لا لمحاول��ة الت��وازي ب��ين دول��ة عض��و في الأم��م المتح��دة، وحرك��ة انفصالي��ة. ولا لإعط��اء 
الش��رعية لحال��ة انع��دام القان��ون بتن��دوف.

فس��يادة المغ��رب لا يمك��ن أن تك��ون رهين��ة، لأف��كار إيديولوجي��ة، وتوجه��ات نمطي��ة لبعض 
الموظف��ين الدولي��ين. وأي انزلاق��ات أو مغالط��ات، س��رهن عم��ل الأمم المتح��دة في هذه القضية.

وبالمقابل، فالمغرب مستعد للتعاون مع كل الأطراف، للبحث عن حل يحرم سيادته، ويحفظ 
ماء وجه الجميع، ويساهم في ترسيخ الأمن والاستقرار بالمنطقة، وتحقيق الاندماج المغاربي.

وإنن��ا نع��بر ع��ن تقديرن��ا للأم��ين الع��ام للأم��م المتح��دة، وللق��وى الدولي��ة الك��برى، وخاص��ة 
الولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة، وعل��ى رأس��ها البي��ت الأبي��ض، لمس��اهمتها الإيجابي��ة، في مختل��ف 

المراح��ل، لإيج��اد ح��ل له��ذه القضي��ة.

وإذ نثم��ن دعمه��م للجه��ود ال��تي يبذله��ا المغ��رب، وللمس��ار التفاوض��ي، عل��ى أس��اس مب��ادرة 
الحك��م الذات��ي، فإنن��ا نطال��ب، الي��وم، بموق��ف واض��ح م��ن ه��ذا الن��زاع.

فف��ي الوق��ت ال��ذي يؤك��دون أن المغ��رب نم��وذج للتط��ور الديمقراط��ي، وبل��د فاع��ل في ضم��ان 
الأم��ن والاس��تقرار بالمنطق��ة، وش��ريك في محارب��ة الإره��اب؛ فإنه��م في المقاب��ل، يتعامل��ون بن��وع م��ن 

الغم��وض، م��ع قضي��ة وحدت��ه الرابية.

ف��دون تحمي��ل المس��ؤولية للجزائ��ر، الط��رف الرئيس��ي في ه��ذا الن��زاع، ل��ن يك��ون هن��اك ح��ل. 
وب��دون منظ��ور مس��ؤول للواق��ع الأم��ني المتوت��ر بالمنطق��ة، ل��ن يكون هناك اس��تقرار.

غ��ير أن ه��ذا لا يع��ني الإس��اءة للجزائ��ر، أو لقيادته��ا، أو ش��عبها ال��ذي نك��ن ل��ه كل 
التقدي��ر والاح��رام. فكلامن��ا م��وزون، ومعن��اه واض��ح، وإنم��ا نتح��دث ع��ن الواق��ع والحقيق��ة 

ال��تي يعرفه��ا الجمي��ع.

ه��ذه الحقيق��ة ال��تي كلم��ا قالها المغارب��ة، يتم اتهام الحكومة والأحزاب والصحافة المغربية، 
بمهاجمة الجزائر.
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وإذا كان المغ��رب لي��س لدي��ه لا ب��رول ولا غ��از، بينم��ا الط��رف الآخ��ر لدي��ه ورق��ة خض��راء، 
يعتقد أنها تفتح له الطريق ضد الحق والمشروعية، فإن لدينا مبادئنا، وعدالة قضيتنا، بل لدينا 

أكث��ر م��ن ذل��ك: ح��ب المغاربة وتش��بثهم بوطنهم.

فمخطئ من يعتقد أن تدبير قضية الصحراء، س��يتم عبر تقارير تقنية مخدومة، أو توصيات 
غامضة، تقوم على محاولة التوفيق بين مطالب جميع الأطراف.

ومخط��ئ أيض��ا م��ن يح��اول مقارن��ة الصح��راء بتيم��ور الش��رقية أو ببع��ض النزاع��ات الرابي��ة 
بأوروب��ا الش��رقية، لأن ل��كل قضي��ة خصوصياته��ا. فارتب��اط س��كان الصح��راء بالمغ��رب، لي��س 

ولي��د الي��وم، ب��ل تمت��د ج��ذوره في أعم��اق التاري��خ.

ش��عبي العزي��ز، إنن��ا مؤمن��ون بعدال��ة قضيتن��ا، وبانتص��ار الح��ق والمش��روعية عل��ى نزوع��ات 
الانفص��ال.

وإنن��ا نتطل��ع، ب��كل أم��ل وتف��اؤل، لجم��ع الش��مل ب��ين أبن��اء الصح��راء، في وطنه��م؛ واثق��ين 
م��ن انخراطه��م في مس��يرات جدي��دة، للنه��وض بالتنمي��ة، وتوف��ير العي��ش الح��ر الكري��م لكاف��ة 

المواطن��ين، أينم��ا كانوا.

وذل��ك خ��ير وف��اء ل��روح مب��دع المس��يرة، والدن��ا المنعم، جلال��ة الملك الحس��ن الثاني، أكرم الله 
مث��واه، ولأرواح ش��هداء الوط��ن الأبرار.

كم��ا نوج��ه تحي��ة تقدي��ر لقواتن��ا المس��لحة الملكي��ة، ب��كل مكوناته��ا، ولق��وات الأم��ن عل��ى 
تجنده��ا الدائ��م م��ن أج��ل الحف��اظ عل��ى الأم��ن والاس��تقرار، والدف��اع ع��ن ح��وزة الوط��ن.

والس��لام عليك��م ورحم��ة الله تعالى وبركاته «.
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز،

إن تخلي��د الذك��رى الأربع��ين للمس��يرة الخض��راء لي��س حدث��ا عادي��ا، أو احتف��الا عاب��را، ب��ل 
نري��ده مرحل��ة فاصل��ة في تاري��خ اس��تكمال الوح��دة الرابي��ة للمملك��ة.

فبع��د ملحم��ة تحري��ر الأرض، وتوطي��د الأم��ن والاس��تقرار، عمل��ت بلادن��ا عل��ى تمك��ين أبن��اء 
الصح��راء م��ن مقوم��ات المواطن��ة الكامل��ة، وظ��روف العي��ش الح��ر الكري��م.

واليوم، وبعد أربعين س��نة، بإيجابياتها وس��لبياتها، نريد إجراء قطيعة حقيقية مع الأس��اليب 
المعتم��دة في التعام��ل م��ع ش��ؤون الصح��راء: قطيعة مع اقتص��اد الريع والامتيازات، وضعف المبادرة 

الخاص��ة، وقطيعة م��ع عقلية التمركز الإداري.

فلماذا اليوم، وبعد أربعين س��نة؟

لأنن��ا بع��د س��نوات م��ن التضحي��ات، وم��ن الجه��ود السياس��ية والتنموي��ة، ق��د وصلن��ا إلى مرحلة 
النضج.

ولأنن��ا وفرن��ا الش��روط لإط��لاق مرحل��ة جدي��دة عل��ى درب توطي��د الوح��دة الوطني��ة، والاندم��اج 
الكام��ل لأقاليمن��ا الجنوبي��ة في الوط��ن الأم.

وفي ه��ذا الإط��ار، ين��درج تفعي��ل النم��وذج التنم��وي للأقالي��م الجنوبي��ة، وتطبي��ق الجهوي��ة 
المتقدم��ة.

شعبي العزيز،

إننا نحرص على تمكين أبناء أقاليمنا الجنوبية من الوسائل اللازمة لتدبير شؤونهم، وإبراز 
قدراتهم في النهوض بتنمية المنطقة.
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فالصحراويون معروفون، منذ القدم، بأنهم كانوا، دوما، رجال تجارة وعلم، يعيشون من 
جهدهم، بكرامة وعزة نفس، ولا ينتظرون المساعدة من أحد، رغم قساوة الظروف.

إنن��ا نتكل��م ع��ن أبن��اء الصح��راء الحقيقي��ين، الوطني��ين الصادق��ين ال��ذي ظلوا أوفي��اء لروابط 
البيع��ة ال��تي تجمعه��م وأجداده��م، ع��بر التاري��خ بملوك المغرب. أما الذين ينس��اقون وراء أطروحات 
الأع��داء ويروج��ون له��ا، رغ��م قلته��م، فلي��س له��م م��كان بينن��ا. وم��ن تاب ورج��ع إلى الصواب، فإن 

الوط��ن غفور رحيم.

شعبي العزيز،

إن تطبي��ق النم��وذج التنم��وي للأقالي��م الجنوبي��ة، يجس��د وفاءن��ا بالتزاماتن��ا تج��اه المواطن��ين 
بأقاليمن��ا الجنوبي��ة، بجعله��ا نموذج��ا للتنمي��ة المندمج��ة.

كما نريده دعامة لرسيخ إدماجها، بصفة نهائية في الوطن الموحد، وتعزيز إشعاع الصحراء 
كمركز اقتصادي، وصلة وصل بين المغرب وعمقه الإفريقي.

لذا قررنا، بعون الله وتوفيقه، تعبئة كل الوسائل المتاحة لإنجاز عدد من الأوراش الكبرى، 
والمش��اريع الاجتماعي��ة والصحي��ة والتعليمي��ة بجه��ات العي��ون الس��اقية الحم��راء، والداخل��ة وادي 

الذهب، وكلميم-واد نون.

فف��ي مج��ال البني��ات التحتي��ة، س��تتم تقوي��ة الش��بكة الطرقي��ة بالمنطقة بإنج��از طريق مزدوج، 
بالمواصفات الدولية، بين تيزنيت-العيون والداخلة.

وبموازاة ذلك، ندعو الحكومة للتفكير في إقامة محور للنقل الجوي، بالأقاليم الجنوبية، 
نحو إفريقيا.

كم��ا أن لدين��ا حلم��ا ببن��اء خ��ط للس��كة الحديدي��ة، م��ن طنج��ة إلى لكوي��رة، لرب��ط المغ��رب 
بإفريقيا. وإننا نرجو الله تعالى أن يعيننا على توفير الموارد المالية التي تنقصنا اليوم لاس��تكمال 

الخ��ط ب��ين مراكش ولكويرة.

كما نعتزم بناء الميناء الأطلس��ي الكبير للداخلة، وإنجاز مش��اريع كبرى للطاقة الشمس��ية 
والريحية بالجنوب، وربط مدينة الداخلة بالشبكة الكهربائية الوطنية. وإننا نتطلع لربط هذه 

الش��بكات، والبنيات التحتية، بالدول الإفريقية، بما يس��اهم في النهوض بتنميتها.

وإيمانا منا بأن البنيات التحتية، لا تكفي وحدها، لتحس��ين ظروف عيش المواطنين، فإننا 
حريصون على مواصلة النهوض بالمجال الاقتصادي، ودعمه بمش��اريع التنمية البش��رية.
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وهن��ا نؤك��د عل��ى مواصل��ة اس��تثمار عائ��دات الث��روات الطبيعية، لفائدة س��كان المنطقة، في 
إطار التش��اور والتنس��يق معهم.

وله��ذه الغاي��ة، قررن��ا إنج��از مجموع��ة م��ن المش��اريع التي س��تمكن من تثمين واس��تغلال الموارد 
والمنتوج��ات المحلي��ة، كالمش��روع الكب��ير لتحلي��ة م��اء البح��ر بالداخل��ة، وإقام��ة وح��دات ومناط��ق 

صناعي��ة بالعي��ون والمرس��ى وبوجدور.

وإنن��ا حريص��ون عل��ى تعزي��ز ه��ذه المب��ادرات، بوض��ع إط��ار قانون��ي محف��ز للاس��تثمار، 
يوفر للقطاع الخاص، الوطني والأجنبي، وضوح الرؤية، وش��روط التنافس��ية، للمس��اهمة 

في تنمي��ة المنطق��ة.

كم��ا س��يتم إح��داث صن��دوق للتنمي��ة الاقتصادي��ة، مهمت��ه تطوي��ر النس��يج الاقتصادي، ودعم 
المق��اولات والاقتص��اد الاجتماع��ي، وتوف��ير الدخل القار وفرص الش��غل، وخاصة لفائدة الش��باب.

شعبي العزيز،

إن م��ا يهمن��ا ه��و صيان��ة كرام��ة أبن��اء الصح��راء، وخاص��ة الأجي��ال الصاع��دة، وتعمي��ق حبهم 
وارتباطه��م بوطنهم.

لذلك، وجهنا الحكومة لإعادة هيكلة منظومة الدعم الاجتماعي، لتكون أكثر شفافية 
وإنصافا، في التزام بمبادئ المساواة، والعدالة الاجتماعية التي تطالب بها أغلبية الفئات المعنية.

واعتبارا لمكانة الثقافة الحس��انية، في وجدان أبناء الصحراء، فإننا نعمل على تعزيز آليات 
الحفاظ على الراث الصحراوي، والتعريف به، ولا س��يما من خلال بناء المس��ارح والمتاحف ودور 

الثقافة بمناطق الجنوب.

أم��ا فيم��ا يخ��ص الجان��ب الحقوق��ي، فق��د اس��تطاع المغ��رب، والحم��د لله، التص��دي لمن��اورات 
أع��داء الوط��ن، بفض��ل التعبئ��ة الجماعي��ة، والحكام��ة الأمني��ة، والانفت��اح عل��ى فعالي��ات المجتم��ع 

المدني.

كم��ا أن المجل��س الوط��ني لحق��وق الإنس��ان، ولجان��ه الجهوي��ة، كمؤسس��ة دس��تورية، للدفاع 
ع��ن الحق��وق والحري��ات وحمايته��ا، يق��وم ب��كل اس��تقلالية، بمعالجة أي تج��اوز، في إطار الحوار 

والتع��اون م��ع الس��لطات العمومي��ة، والهيئ��ات الجمعوية، والمواطنين.

شعبي العزيز،

إن المغ��رب بتطبي��ق الجهوي��ة المتقدم��ة، إنم��ا يعزز مصداقيته، ويؤك��د وفاءه بالتزاماته.
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وكم��ا قل��ت في خط��اب البرلم��ان، ف��إن الش��رعية الديمقراطي��ة والش��عبية ال��تي حص��ل عليه��ا 
المنتخب��ون، تجع��ل منه��م الممثل��ين الحقيقي��ين لس��كان الأقالي��م الجنوبي��ة، س��واء عل��ى مس��توى 

المؤسس��ات الوطني��ة، أو في علاقته��م بالمجتم��ع الدول��ي.

وتجس��يدا لحرصن��ا عل��ى جع��ل الأقالي��م الجنوبي��ة في ص��دارة تطبي��ق الجهوي��ة المتقدم��ة، س��تتم 
بل��ورة عقود-برام��ج، ب��ين الدول��ة والجه��ات، لتحدي��د التزام��ات كل ط��رف، بخص��وص إنج��از 

المش��اريع التنموي��ة.

ل��ذا، ندع��و الحكوم��ة للإس��راع بتفعي��ل المقتضي��ات القانوني��ة، المتعلقة بنق��ل الاختصاصات، 
م��ن المرك��ز له��ذه الجه��ات، ودعمه��ا بتحوي��ل الكف��اءات البش��رية، والم��وارد المادي��ة اللازم��ة، في 

أف��ق تعمي��م ه��ذه التجرب��ة، عل��ى باقي جه��ات المملكة.

كما يتعين الإس��راع ببلورة ميثاق حقيقي لعدم التمركز الإداري، يعطي للمصالح الجهوية 
الصلاحيات الضرورية لتدبير شؤون الجهات على المستوى المحلي.

وهن��ا ن��ود الركي��ز أيض��ا عل��ى ض��رورة إش��راك الس��كان م��ن خ��لال توف��ير فض��اءات وآلي��ات 
دائم��ة لح��وار والتش��اور، بم��ا يتي��ح تملكه��م للبرام��ج، والانخ��راط في تنفيذه��ا.

وبهذا، نضع سكان أقاليمنا الجنوبية وممثليهم أمام مسؤولياتهم بعد أن وفرنا لهم الآليات 
المؤسس��ية والتنموية لتدبير ش��ؤونهم والاستجابة لحاجياتهم.

شعبي العزيز،

إن المغرب إذا وعد وفى، قولا وفعلا، ولا يلتزم إلا بما يستطيع الوفاء به. وبذلك فإننا نوجه 
رس��الة إلى العالم: نحن لا نرفع ش��عارات فارغة ولا نبيع الأوهام، كما يفعل الآخرون، بل نقدم 

الالتزام��ات ونق��وم بالوف��اء بها، وبتنفيذها على أرض الواقع.

• فالمغ��رب وع��د بتطبي��ق الجهوي��ة المتقدم��ة، وه��ي اليوم حقيقة على أرض الواقع، بمؤسس��اتها 
واختصاصاتها.

• والمغ��رب وع��د بالديمقراطي��ة، وبتمك��ين س��كان أقاليم��ه الجنوبي��ة م��ن تدب��ير ش��ؤونهم 
المحلي��ة، وه��ا ه��م الي��وم يخت��ارون ممثليه��م ويش��اركون في المؤسس��ات المحلي��ة ب��كل حري��ة 

ومس��ؤولية.

• كم��ا أن المغ��رب الت��زم بنم��وذج تنم��وي خ��اص بأقاليم��ه الجنوبي��ة، والي��وم أطلقن��ا الأوراش 
المهيكل��ة والمش��اريع الم��درة للث��روة ولف��رص الش��غل.



279

• والمغ��رب الت��زم بضم��ان الأم��ن والاس��تقرار، والصحراء المغربية الي��وم، أكثر المناطق أمانا، 
في جهة الس��احل والصحراء. 

وإن المغ��رب إذ يلت��زم الي��وم بجع��ل الصح��راء المغربي��ة مرك��زا للتب��ادل ومح��ورا للتواص��ل م��ع 
الدول الإفريقية جنوب الصحراء، وبوضع البنيات التحتية اللازمة لذلك، فإنه سيقوم مرة أخرى 

بالوف��اء بوع��وده أم��ام خيبة أمل الأعداء وحس��رتهم.

وفي المقاب��ل، ف��إن س��اكنة تن��دوف بالجزائ��ر، م��ا تزال تقاس��ي من الفق��ر واليأس والحرمان، 
وتعاني من الخرق المنهجي لحقوقها الأساسية، وهو ما يجعل التساؤل مشروعا: أين ذهبت مئات 
الملاي��ين م��ن الأورو ال��تي تق��دم كمس��اعدات إنس��انية وال��تي تتج��اوز 60 ملي��ون أورو س��نويا، دون 
احتس��اب الملايير المخصصة للتس��لح ولدعم الآلة الدعائية والقمعية للانفصاليين؟ كيف يمكن 
تفس��ير الغن��ى الفاح��ش لزعم��اء الانفص��ال الذي��ن يملك��ون العق��ارات ويتوف��رون عل��ى حس��ابات 
وأرص��دة بنكي��ة بأوروب��ا وأمري��كا اللاتيني��ة؟ ولم��اذا لم تق��م الجزائ��ر بأي ش��يء من أجل تحس��ين 
أوض��اع س��كان تن��دوف الذي��ن لا يتج��اوز عدده��م 40 ألف��ا عل��ى أقص��ى تقدي��ر، أي ح��ي متوس��ط 
بالجزائر العاصمة؟ وهو ما يعني أنها لم تستطع أو لا تريد أن توفر لهم طيلة أربعين سنة حوالي 

6000 س��كن، يص��ون كرامته��م بمع��دل 150 وحدة س��كنية س��نويا.

ولم��اذا تقب��ل الجزائ��ر ال��تي صرف��ت الملاي��ير في حربه��ا العس��كرية والدبلوماس��ية ض��د المغ��رب 
برك س��اكنة تندوف في هذه الوضعية المأس��اوية واللاإنس��انية؟

إن التاري��خ س��يحكم عل��ى الذي��ن جعل��وا م��ن أبن��اء الصح��راء الأح��رار الك��رام متس��ولين 
للمس��اعدات الإنس��انية.

كما سيس��جل عنهم أنهم اس��تغلوا مأس��اة مجموعة من نس��اء وأطفال الصحراء وحولوهم إلى 
غنيمة حرب، ورصيد للاتجار اللامش��روع، ووس��يلة للصراع الدبلوماسي. 

ولا يفوتني هنا أن أتوجه بالس��ؤال لس��كان مخيمات تندوف: هل أنتم راضون على الأوضاع 
المأس��اوية ال��تي تعيش��ونها؟ وه��ل تقب��ل الأمه��ات بمش��اعر الي��أس والإحب��اط ل��دى أبنائه��ن والأف��ق 

المس��دود أمامهم؟

أن��ا لا أرض��ى لك��م ه��ذا الوض��ع اللاإنس��اني، أم��ا إذا رضيت��م ب��ه، ف��لا تلوموا إلا أنفس��كم، 
وأنتم تشاهدون المغرب، يقوم بتنمية أقاليمه الجنوبية وتوفير الكرامة والعيش الحر لسكانها.
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شعبي العزيز،

إن قضي��ة الصح��راء ليس��ت أول مش��كل واجه��ه المغ��رب في تاريخ��ه، فق��د ع��رف أي��ام الس��يبة 
والفوضى، وعاش تحت الحماية والاحتلال، كما شهد صراعات وخلافات ما بعد الاستقلال، 

بخص��وص بناء الدولة الحديثة.

لكن��ه دائم��ا يتج��اوز الظ��روف الصعب��ة ويخ��رج منها موحدا قويا ومرف��وع الرأس وذلك بفضل 
إيم��ان الش��عب المغرب��ي بوح��دة مص��يره، ودفاع��ه ع��ن مقدس��اته ووحدة ترابه، وتلاحم��ه الوثيق مع 

عرشه.

وبإقدام��ه عل��ى تطبي��ق الجهوي��ة، والنم��وذج التنم��وي، ف��إن المغ��رب يري��د أن يعط��ي حظوظ��ا 
أوف��ر، لإيج��اد ح��ل نهائ��ي، للن��زاع المفتع��ل ح��ول وحدتن��ا الرابي��ة.

وإيمانا بعدالة قضيته، فقد استجاب المغرب، سنة 2007، لنداء المجموعة الدولية، بتقديم 
مقرحات، للخروج من النفق المسدود الذي وصلت إليه القضية.

وهك��ذا، قدمن��ا مب��ادرة الحك��م الذات��ي للأقالي��م الجنوبي��ة ال��تي ش��هد المجتم��ع الدول��ي، 
بجديته��ا ومصداقيته��ا.

وكم��ا قل��ت في خط��اب المس��يرة الخض��راء، للس��نة الماضي��ة، ف��إن ه��ذه المب��ادرة ه��ي أقص��ى م��ا 
يمك��ن للمغ��رب أن يقدمه.

كم��ا أن تطبيقه��ا يبق��ى رهين��ا، بالتوص��ل إلى ح��ل سياس��ي نهائي، في إطار الأمم المتحدة.

فمخط��ئ م��ن ينتظ��ر م��ن المغ��رب، أن يق��دم أي تن��ازل آخ��ر، لأن المغ��رب أعط��ى كل ش��يء، 
أعطى من أرواح أبنائه، دفاعا عن الصحراء، فهل يجب علينا أن نقدم المزيد، كما تريد بعض 
المنظم��ات الدولي��ة، وغ��ير الحكومي��ة؟ إنن��ا نعرف خلفيات هذه المواقف المعادية التي تريد تقس��يم 

الب��لاد، ونع��رف أن��ه لي��س م��ن حقها التدخل في ش��ؤون المغرب.

وه��و نف��س المب��دإ ال��ذي نتعام��ل ب��ه، م��ع بع��ض الدوائ��ر في منظم��ات دولي��ة ال��تي تجه��ل تاري��خ 
المغ��رب، وتح��اول تقدي��م تص��ورات بعي��دة ع��ن الواق��ع، تم طبخه��ا داخ��ل مكات��ب مكيف��ة، 

كاقراح��ات لح��ل الخ��لاف الإقليم��ي، ح��ول مغربي��ة الصح��راء.

فالمغ��رب يرف��ض أي مغام��رة، غ��ير محس��وبة العواق��ب، س��تكون له��ا تداعي��ات خط��يرة، أو أي 
اق��راح ف��ارغ ودون ج��دوى، س��وى محاولة نس��ف الدينامية الإيجابية ال��تي أطلقتها مبادرة الحكم 

الذاتي.
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كم��ا س��يتصدى للحم��لات العدائي��ة ال��تي تس��تهدف المنتوج��ات الاقتصادي��ة المغربي��ة، بنف��س 
روح التضحية والالتزام التي يقدمها في المجالين السياسي والأمني، دفاعا عن وحدته ومقدساته.

أم��ا الذي��ن يري��دون مقاطع��ة ه��ذه المنتوج��ات، فليفعل��وا ذل��ك، رغ��م أن��ه تعامل مخال��ف للقانون 
الدول��ي. فعليه��م أن يتحمل��وا مس��ؤولية قراراته��م.

وم��ن ح��ق المغ��رب أن يفت��ح الب��اب أم��ام ش��ركائه، ودولا ومق��اولات عالمي��ة، للاس��تفادة م��ن 
ف��رص الاس��تثمار ال��تي س��توفرها المنطق��ة، بفض��ل المش��اريع الك��برى ال��تي س��يتم إطلاقه��ا.

وبما أننا لا نفرق بين جهات شمال المملكة وجنوبها، فإنه لا فرق لدينا بين طماطم أكادير 
والداخل��ة، وب��ين س��ردين العرائ��ش وبوج��دور، وب��ين فوس��فاط خريبك��ة، وفوس��فاط بوك��راع، 
رغ��م أن��ه يمث��ل أق��ل م��ن 2 في المائ��ة م��ن المخزون الوطني، كما تؤكد ذل��ك المعطيات المعرف بها 

عالميا.

وبنف��س الصرام��ة والح��زم، س��يواجه المغ��رب كل المح��اولات ال��تي تس��تهدف التش��كيك، في 
الوض��ع القانون��ي للصح��راء المغربي��ة، أو في ممارس��ة س��لطاته كامل��ة عل��ى أرض��ه، في أقاليم��ه 

الجنوبي��ة، كم��ا في الش��مال.

وه��و م��ا يقتض��ي م��ن الجمي��ع مضاعف��ة الجه��ود، ومواصل��ة اليقظ��ة والتعبئ��ة، للتعري��ف بعدالة 
قضيتن��ا، وبالتق��دم ال��ذي تعرف��ه بلادنا، والتصدي لمناورات الخصوم.

شعبي العزيز،

 إنن��ا جميع��ا مؤتمن��ون عل��ى النه��وض بتنمي��ة أقاليمن��ا الجنوبي��ة، وصيان��ة كرام��ة أبنائه��ا، 
والدفاع عن الوحدة الرابية للبلاد، بنفس روح الالتزام والتضحية التي ميزت المسيرة الخضراء.

وذلك خير وفاء لروح مبدعها، والدنا المنعم، جلالة الملك الحسن الثاني، أكرم الله مثواه، 
ولأرواح شهداء الوطن الأبرار.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله وحده، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

حضرات الس��يدات والس��ادة أعضاء البرلمان المحرمين،

يغمرنا ش��عور مزيج من الاعتزاز العميق، والتس��اؤل الملح، والعزم الواثق، ونحن نفتتح الس��نة 
البرلماني��ة الخامس��ة ال��تي تتزام��ن م��ع انته��اء انت��داب مجل��س الن��واب في مث��ل ه��ذا الموع��د من الس��نة 

القادمة.

أم��ا مبع��ث الاعت��زاز، ف��لأن ه��ذه الولاي��ة التش��ريعية ش��كلت نقل��ة نوعي��ة في تعزي��ز الص��رح 
الديمقراط��ي، لم��ا حقق��ه والدن��ا المنع��م، جلالة الملك الحس��ن الثاني، قدس الله روحه، من إجماع 
وط��ني ح��ول الدس��تور، وم��ا أبدع��ه وق��اده م��ن تن��اوب توافق��ي عل��ى تحم��ل المس��ؤولية الحكومي��ة، 
حرصن��ا من��ذ اعتلائن��ا الع��رش، عل��ى ترس��يخهما بمس��اهمة فاعل��ة ل��كل الق��وى الحي��ة للب��لاد، 

أغلبي��ة كانت أو معارضة.

وأم��ا التس��اؤل المل��ح فع��ن م��دى قيامك��م، عل��ى الوج��ه الأمث��ل، بمس��ؤوليتكم، اعتب��ارا لم��ا 
نتحمل��ه م��ن أمان��ة عظم��ى، وبصفتن��ا الممثل الأسمى للأمة، في ضمان الس��ير الأمثل للمؤسس��ات، 
وض��رورة استش��عاركم، أف��رادا وفرق��ا نيابي��ة، لم��دى أدائك��م للمس��ؤولية الملقاة عل��ى عاتقكم، 
عل��ى الوج��ه الأكم��ل؛ داع��ين لاس��تخلاص الع��بر مم��ا ش��اب ه��ذه الولاي��ة التش��ريعية م��ن أوج��ه 
القص��ور، لا للتنقي��ص م��ن المكان��ة المركزي��ة للبرلم��ان في نظامن��ا الملك��ي الدس��توري، ب��ل للعم��ل 

عل��ى تحص��ين مؤسس��اتنا الديمقراطي��ة م��ن كل الش��وائب والاخت��لالات.

ولبل��وغ ه��ذا اله��دف الأسم��ى، ف��إن عزمن��ا واث��ق عل��ى أن نجع��ل م��ن نزاه��ة الانتخاب��ات 
المدخ��ل الأساس��ي لمصداقي��ة المؤسس��ات التش��ريعية، حريص��ين عل��ى أن تتحم��ل الس��لطات 
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العمومية والأحزاب السياسية مسؤوليتها كاملة في توفير الضمانات القانونية والقضائية 
والإداري��ة لنزاه��ة الاق��راع، وتخلي��ق المسلس��ل الانتخاب��ي.

وم��ن ه��ذا المنطل��ق، وترس��يخا لمس��توى النض��ج المتقدم الذي بلغه الص��رح الديمقراطي الوطني 
ال��ذي يجع��ل م��ن الانتخاب��ات، عل��ى أهميته��ا السياس��ية، لحظ��ة عادي��ة ومنتظم��ة في حي��اة الأم��ة، 
وتوضيحا للرؤية أمام الفاعلين السياس��يين، أغلبية ومعارضة، موفرين لهم تكافؤ الفرص، في 
مج��ال المعرف��ة المس��بقة لموع��د الانتخاب��ات، فإنن��ا نعلن اليوم أن الانتخابات النيابية س��تجري خلال 

ش��هر ش��تنبر القادم، إن ش��اء الله.

واعتب��ارا لل��دور الأساس��ي لمش��روع مدون��ة الانتخاب��ات في البل��ورة العملي��ة لإرادتن��ا الراس��خة في 
إج��راء انتخاب��ات نزيه��ة، مع��برة ب��كل حري��ة وص��دق ع��ن اتجاهات ال��رأي العام، فإنن��ا ندعو كل 
الفاعل��ين السياس��يين إلى التمس��ك بفضائ��ل التواف��ق الوط��ني، وتغلي��ب المصلح��ة العام��ة، والح��وار 

المثم��ر م��ن أج��ل تعزي��ز الضمان��ات القانوني��ة لمصداقي��ة الانتخاب��ات.

كم��ا أن التفعي��ل المتواص��ل لمفهومن��ا الجدي��د للس��لطة، وإص��لاح القض��اء، ق��د جع��لا 
كل الفاعل��ين السياس��يين، عل��ى اخت��لاف مش��اربهم، يتطلع��ون بثق��ة وطمأنين��ة، لس��هر 

الأجه��زة الإداري��ة والقضائي��ة عل��ى س��لامة الاس��تحقاقات المقبل��ة.

ومهم��ا تك��ن أهمي��ة التداب��ير المتخ��ذة، وح��رص أجه��زة الدول��ة، ف��إن ضم��ان نزاه��ة الاق��راع 
يظ��ل رهين��ا بم��دى فعالي��ة الأح��زاب السياس��ية، باعتباره��ا الراف��د الأساس��ي للعملي��ة الانتخابي��ة. 
لذلك��م ننتظ��ر منه��ا التعبئ��ة من أجل المش��اركة المكثفة الواعية، والنوعية الجيدة للمرش��حين، 

والمنافس��ة الش��ريفة.

ال��روح الوطني��ة، تمل��ي علين��ا العم��ل م��ن أج��ل أن يك��ون هنال��ك فائ��ز واح��د ه��و  وإن 
الديمقراطي��ة المغربي��ة ال��تي تج��د كل المش��ارب السياس��ية الوطني��ة موقعه��ا الحقيق��ي فيه��ا، 

ضم��ن مش��هد سياس��ي س��ليم.

وتعزي��زا ل��دور الأح��زاب في ه��ذا المج��ال، فإننا ندعوكم لإيلاء اهتمام خاص لمش��روع القانون 
الجدي��د المنظ��م له��ا آمل��ين أن يمك��ن كل النخ��ب الوطني��ة م��ن ممارس��ة العم��ل السياس��ي بمعن��اه 

النبي��ل، م��ن خ��لال وس��يلته المثل��ى المتجس��دة في الأحزاب السياس��ية.

وإيمانا منا بأن الديمقراطية تظل صورية ما لم تعتمد التنمية الاقتصادية والاجتماعية سندا 
له��ا، فق��د أولين��ا العناي��ة الكامل��ة لتحفيز الاس��تثمار، لأن كل خطوة نخطوها، في هذا المجال، 
م��ن ش��أنها أن توط��د ديمقراطيتن��ا، وتعي��د الأم��ل للمحروم��ين، وخاص��ة الش��باب منه��م، وترس��خ 

ثقته��م في حاض��ر ومس��تقبل وطنهم.
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ومهم��ا تك��ن وجاه��ة أي سياس��ة تنموي��ة محف��زة عل��ى الاس��تثمار، فإنه��ا تظ��ل رهين��ة 
بنجاع��ة الأجه��زة الإداري��ة والقضائي��ة الق��ادرة عل��ى النه��وض به��ا.

وإدراكا من��ا ب��أن فعالي��ة الأجه��زة الإداري��ة مرتبط��ة بالعنص��ر البش��ري المؤه��ل لإصلاح الإدارة 
م��ن الداخ��ل، وجع��ل س��يرها مطبوع��ا ب��روح التدب��ير الفع��ال، وخدم��ة المواط��ن والتنمي��ة، فإنن��ا 
عازمون على متابعة تأهيل الموارد البشرية في جميع مرافق الإدارة والقطاع العامين، وإمدادهما 
بكفاءات جديدة، كما فعلنا عند تعييننا لمجموعة من الولاة، ومسؤولي المقاولات والمؤسسات 
العمومي��ة، حت��ى نجع��ل م��ن الإدارة والقط��اع الع��ام الفاع��ل الاقتصادي الأول، المحفز للاس��تثمار، 

والمندم��ج في حرك��ة التنمية الش��املة.

كم��ا أنن��ا مصمم��ون بنف��س الع��زم، عل��ى الس��هر عل��ى مواصل��ة إص��لاح القض��اء ال��ذي 
يتع��ين علي��ه أن يط��ور م��وارده البش��رية وأجهزت��ه ومس��اطره، ليس��تجيب لمتطلب��ات الع��دل 
والتنمية، عن طريق ترس��يخ س��يادة القانون والش��فافية، والنزاهة والإنصاف والس��رعة في 
الإنج��از، عل��ى مس��توى إص��دار الأحكام وتنفيذها، مش��يعا بذل��ك روح الثقة المحفزة على 

الاس��تثمار.

وق��د حرصن��ا عل��ى بل��ورة سياس��ة مج��ددة هادف��ة إلى إزاح��ة كل العراقي��ل والمس��اطر 
والأجه��زة المعيق��ة للاس��تثمار، وتوف��ير الوس��ائل الكفيل��ة بالنه��وض ب��ه، م��ن خلال قرارات 
هام��ة، ستش��كل تح��ولا نوعي��ا في مس��ار التدب��ير اللامتمرك��ز للمش��اريع الاس��تثمارية، 
م��ن خ��لال إح��داث مراك��ز جهوي��ة للاس��تثمار؛ محددي��ن ذل��ك في رس��الة ملكي��ة س��امية، 

مختوم��ة بالطاب��ع الش��ريف، س��نوجهها، قريب��ا، لوزيرن��ا الأول.

حضرات الس��يدات والسادة،

إن ه��ذه ال��دورة البرلماني��ة تنعق��د في ظ��روف دولي��ة دقيق��ة. وم��ن موق��ع التزامه الثابت بالش��رعية 
الدولية، وبمكافحة الإرهاب بكل أشكاله، وكذا بحكم انتمائه للأمة العربية والإسلامية 
ومناصرته لقضاياها العادلة، وفي طليعتها قضية الشعب الفلسطيني الشقيق؛ فإن المغرب عندما 
يع��بر ع��ن تضامن��ه المطل��ق م��ع الموق��ف الدول��ي، المجم��ع عل��ى مناهض��ة الإره��اب وتجفي��ف منابع��ه، 
ب��كل الوس��ائل المش��روعة؛ ليؤك��د أن القض��اء على الإرهاب، واس��تئصاله م��ن جذوره، ينبغي أن 
ين��درج ضم��ن منظ��ور شمول��ي يس��تهدف المزي��د من اس��تتباب الس��لم، وتحقيق الع��دل والإنصاف في 
النظ��ام الدول��ي بكيفي��ة تض��ع ح��دا ل��كل مآس��ي الفق��ر والظل��م والقه��ر والإقصاء، وب��ؤر التوتر، 
في كل مناط��ق الع��الم، عل��ى ح��د س��واء؛ وفي مقدمته��ا منطق��ة الش��رق الأوس��ط، حي��ث يتع��رض 
الش��عب الفلس��طيني الأعزل لش��تى أنواع التقتيل والاضطهاد، في كفاحه المش��روع من أجل إقامة 

دولت��ه المس��تقلة، وعاصمتها القدس الش��ريف.
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إن ه��ذه الظ��روف الدولي��ة العصيب��ة المنفتح��ة عل��ى ش��تى الاحتم��الات، تمل��ي علين��ا جميع��ا 
التحل��ي بالمزي��د م��ن الالتح��ام الوط��ني، ورص الصف��وف، وتغلي��ب المص��الح العليا للب��لاد، وإيثارها 
عل��ى م��ا عداه��ا م��ن المطالب الفئوية والحس��ابات الضيقة، مهما كانت مبرراتها، والتش��بث بقيم 
الحكم��ة والات��زان والاعت��دال ال��تي مكن��ت المغ��رب، ولله الحم��د، م��ن اجتي��از كل الصع��اب، 
جاع��لا منه��ا خ��ير محف��ز عل��ى مضاعف��ة الجه��ود للدف��اع ع��ن وحدت��ه الرابي��ة، ولمواصل��ة مس��يرته 
التنموي��ة، معبئ��ا لذل��ك كل طاقات��ه بع��زم وتف��اؤل، وثبات وطمأنينة وتماس��ك، معززا بذلك دوره 

الفاع��ل في محيط��ه الجه��وي والدول��ي.

إن معركة المغرب الأساسية ليست بين مجتمع مدني وآخر سياسي، ولا بين أفراد وأحزاب. 
وكيفم��ا كان��ت نتائ��ج الاق��راع بالنس��بة لأعض��اء مجل��س الن��واب، ف��إن الذي��ن س��يعاد انتخابه��م 
مطالبون بإثراء العمل النيابي بتجربتهم للرفع من مستوى الأداء البرلماني. وأما الذين لن يحالفهم 
الحظ للفوز بانتداب نيابي جديد، فإننا ندعوهم لاستثمار ما اكتسبوه من خبرة في تدبير الشأن 

الع��ام م��ن أج��ل مواصل��ة خدم��ة وطنهم التي لا يعد البرلمان إلا إحدى مجالاتها.

وإن واج��ب المواطن��ة يدعون��ا للتخل��ي ع��ن الأناني��ات، للانصه��ار في ضم��ير جماعي وطني واحد 
من أجل بناء مغرب قوي وديمقراطي، يسير بخطى ثابتة على طريق التقدم؛ »وفي ذلك فليتنافس 

المتنافسون«. صدق الله العظيم.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين المحرمين، 

إن مش��اعر الاعت��زاز الكب��ير بالنقل��ة الديمقراطي��ة النوعي��ة ال��تي حققناه��ا بانتخ��اب مجل��س 
الن��واب الجدي��د ال��ذي نت��ولى تنصيب��ه الي��وم لا يعادله��ا إلا عرفانن��ا العمي��ق ووفاؤن��ا الص��ادق لل��روح 
الطاهرة لرائد المسيرة الديمقراطية، والدنا المنعم جلالة الملك الحسن الثاني، قدس الله روحه. 
وس��تظل الأجي��ال الحاض��رة والمقبل��ة مدين��ة لعبقريت��ه وثاق��ب نظ��ره في اختي��ار النظ��ام الديمقراطي 
ال��ذي عملن��ا من��ذ اعتلائن��ا الع��رش عل��ى ترس��يخه باس��تكمال بن��اء دول��ة الح��ق، القوي��ة 

بمؤسس��اتها ذات المصداقي��ة.

وإذ نهن��ئ الن��واب عل��ى انتخابه��م أو تجدي��د الثق��ة فيه��م، فإنن��ا نخ��ص بالتهنئ��ة الس��يدات 
النائب��ات، واثق��ين م��ن أن م��ا عرف��ت ب��ه المرأة المغربية من جدية وواقعية ونزاهة س��ينعكس إيجابا 
عل��ى أش��غال المجل��س، متطلع��ين إلى المزي��د م��ن إنصافه��ا، وتحقي��ق المس��اواة العادل��ة له��ا في كل 

مج��الات الحي��اة الوطني��ة.

كم��ا ن��ود أن نوج��ه تحي��ة خاص��ة لرعايانا الأوفياء ولممثليه��م البرلمانيين المنحدرين من الأقاليم 
الجنوبي��ة لم��ا ترم��ز إلي��ه مش��اركتهم المكثف��ة ال��تي بلغ��ت النس��بة العلي��ا لأربع��ة وس��تين في المائ��ة، 
متج��اوزة المع��دل الوط��ني، ولم��ا يع��بر عن��ه انتخابه��م م��ن اقتن��اع بالنه��ج الديمقراط��ي ال��ذي اخرن��اه 
كأفضل وسيلة لتدبير شؤونهم الجهوية، ومن تشبث بالوطن في ظل الوحدة والحرية والكرامة.

ونأبى إلا أن نشيد بكل المواطنين والهيئات والسلطات الذين ساهموا في هذا الإنجاز 
بكل مس��ؤولية والتزام، وفي مقدمتهم أطر وزارتي الداخلية والعدل والقضاة.

وبق��در احتفائن��ا به��ذه الخط��وة الديمقراطي��ة ال��تي أحطناه��ا ب��كل الضمان��ات القانوني��ة 
والسياس��ية، فإنن��ا نتس��اءل: ه��ل كان اله��دف المنش��ود ه��و مج��رد التوف��ر عل��ى مجل��س للن��واب 
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يعك��س التمثيلي��ة الحقيقي��ة ل��كل الهيئ��آت السياس��ية؟ كلا، إن الديمقراطي��ة ليس��ت غاي��ة في 
ح��د ذاته��ا، وإنم��ا ه��ي أداة لتفعي��ل المش��اركة الش��عبية في تدب��ير الش��أن الع��ام والتعبئ��ة م��ن أج��ل 
التنمي��ة، ول��ن تكتم��ل الديمقراطي��ة ال��تي نتوخاها إلا بإزاحة عوائقه��ا الهيكلية المتمثلة 
في القض��اء عل��ى الأمي��ة والفق��ر، وتقوي��ة دور الأحزاب السياس��ية من خلال إقرار قانون 

خ��اص بش��أنها وتخلي��ق الحي��اة العام��ة.

وه��ذا م��ا يجع��ل الره��ان الاقتص��ادي والاجتماع��ي والثق��افي رهان��ا أصع��ب م��ن تح��دي بن��اء 
الص��رح المؤسس��ي، ال��ذي حققن��ا في��ه مكاس��ب هام��ة، وال��ذي س��نتعهده بالمزي��د م��ن التوطي��د 

والتجدي��د والمعقل��ن. 

إن م��ا نتوخ��اه م��ن إع��ادة الاعتب��ار للمؤسس��ة البرلماني��ة يتطل��ب منك��م عم��لا دؤوب��ا لي��س داخل 
القب��ة البرلماني��ة م��ن أج��ل أداء مهامك��م الدس��تورية فحس��ب، ب��ل الالتزام أيض��ا بالقرب من مغرب 
الأعم��اق والإصغ��اء لمواطنيك��م م��ن أج��ل التعب��ير عن انش��غالات الأم��ة وجعلهم في الص��ور الواقعية 
لما يمكن الاس��تجابة له. وذلكم هو طريقكم نحو أداء مهمة صلة الوصل بين الش��عب والجهاز 
التنفيذي، بش��كل لا يحصر عمل الأغلبية البرلمانية في مس��اندة الحكومة داخل الإطار الضيق 

للبرلم��ان وال��وزارات، وإنم��ا يمتد إلى أعم��اق مكونات المجتمع.

كما أن سبيل المعارضة البناءة هو النهوض بدور القوة الاقراحية والتعبير بواقعية وعقلانية 
عن التطلعات الاجتماعية ضمن ممارس��ة برلمانية خلاقة بعيدة عن المزايدات الفارغة والمجادلات 
العقيم��ة ال��تي ل��ن تش��غل عاط��لا أو تعل��م أمي��ا أو تنصف مظلوما أو تصون كرامة محروم. لذلكم 
فأنت��م مطالب��ون بالعم��ل الجدي، وباس��تخلاص العبرة من الحمل��ة الانتخابية التي جعلتكم تقفون 
عل��ى انتظ��ارات المواطن��ين الذي��ن يتطلع��ون لحل��ول ملموس��ة لمش��اكلهم الواقعي��ة الأساس��ية ال��تي 
ينب��ض به��ا قل��ب كل مواط��ن، ب��دل جع��ل كل ش��يء ذا أس��بقية، إنها الأس��بقيات الأربع الممثلة في 

التش��غيل المنت��ج والتنمي��ة الاقتصادي��ة والتعلي��م الناف��ع والس��كن اللائ��ق.

وتلك��م ه��ي الانش��غالات الوطني��ة الحقيقي��ة ال��تي ينبغ��ي تركي��ز الجه��ود عليه��ا باعتباره��ا 
أس��بقيات ملحة. ويعد التش��غيل الهاجس الأول للأس��رة المغربية ومفتاح المعضلات الاجتماعية، 
التضام��ن  بتفعي��ل  إلا  عليهم��ا  القض��اء  والتهمي��ش الل��ذان لا يمك��ن  الفق��ر  منه��ا  س��يما  لا 
الاجتماع��ي القائ��م عل��ى الش��راكة ب��ين الس��لطات العمومي��ة والجماع��ات المحلي��ة والقط��اع 

الخ��اص والنس��يج الجمع��وي.

ول��ن نتمك��ن م��ن تش��غيل الفئ��ات الواس��عة م��ن ش��بابنا إلا بتحقي��ق التنمي��ة الاقتصادي��ة ال��تي 
تظ��ل رهين��ة بتحفي��ز الاس��تثمار، ث��م الاس��تثمار، ث��م الاس��تثمار ال��ذي س��أظل أعمل م��ن أجل إزاحة 

عوائق��ه حت��ى يص��ير المغ��رب، إن ش��اء الله، ورش��ا كب��يرا للإنتاج وخل��ق الثروات.
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وذل��ك م��ا يتطل��ب الالت��زام بحس��ن تدب��ير الش��أن العام والإس��راع بالإصلاح��ات العميقة، 
الإداري��ة والقضائي��ة والجبائي��ة والمالي��ة، وتأهي��ل المق��اولات، والركي��ز عل��ى القطاع��ات 
ال��تي لن��ا فيه��ا مؤهلات وتنافس��ية وإنتاجية، والنه��وض بالتنمية القروية، مؤكدين وجوب 
إقرار القانون التنظيمي للإضراب ومدونة عصرية للشغل، يعرف فيها كل من المستثمر 

والعامل حقوقهما والتزاماتهما مسبقا، وذلك في نطاق ميثاق اجتماعي تضامني شامل.

ول��ن نحق��ق إقلاع��ا اقتصادي��ا أو نوف��ر ش��غلا منتج��ا إلا بالتفعي��ل الأمث��ل لإص��لاح نظ��ام الربي��ة 
والتكوي��ن ال��ذي بالرغ��م م��ن الخط��وات ال��تي قطعناه��ا في ش��أنه، فإن��ه ينتظرن��ا إنج��از أصع��ب 
مراحل��ه المتمثل��ة في الإص��لاح النوع��ي للتكوي��ن واس��تئصال الأمي��ة، م��ع الإق��دام بش��جاعة عل��ى 
أي م��وارد مالي��ة جدي��دة، والنه��وض بمختل��ف مكون��ات الثقاف��ة الوطني��ة، ولا س��يما بدع��م المعه��د 
الملكي للثقافة الأمازيغية في محافظة على هوية المغرب الإس��لامية، وتش��بث بوحدته المذهبية، 

وانفت��اح ش��امل عل��ى الحداث��ة وبن��اء مجتم��ع المعرف��ة والاتص��ال.

اللائ��ق،  الس��كن  بتوف��ير  المواط��ن، إلا  م��ن صيان��ة كرام��ة  نتمك��ن  ل��ن  أنن��ا  كم��ا 
والتعجي��ل بتنفي��ذ البرنام��ج الوط��ني لمحارب��ة البن��اء العش��وائي، والقض��اء عل��ى أحي��اء الصفي��ح 
ال��تي تش��كل تهدي��دا لتماس��ك وت��وازن نس��يجنا الاجتماع��ي، ومص��درا لظواه��ر الإحب��اط 

والتط��رف. والإقص��اء والانح��راف 

وبالرغ��م م��ن أن إنج��از ه��ذه الأس��بقيات يع��د مهم��ة ش��اقة، فإنه لا خيار لنا إلا التعبئة الش��املة 
م��ن أج��ل رف��ع تحدياته��ا لرس��يخ الثق��ة في مغ��رب الحاض��ر والمس��تقبل، وإع��ادة الأم��ل إلى نف��وس 

المحروم��ين م��ن فئات ش��عبنا الوفي.

وف��وق ه��ذا وذاك، ف��إن علين��ا أن نحس��ن اس��تثمار الإش��عاع الديمقراط��ي للمغرب، المش��هود به 
دولي��ا م��ن أج��ل الط��ي النهائ��ي للن��زاع المفتع��ل ح��ول وحدتن��ا الرابي��ة ال��تي تظ��ل قضيتن��ا المقدس��ة، 
فض��لا ع��ن توطي��د الأم��ن والاس��تقرار ال��ذي ينع��م ب��ه بلدن��ا، في إط��ار النظ��ام الديمقراطي الذي لا 

يس��تقيم أمره إلا في نطاق الدولة القوية بس��يادة القانون.

فعل��ى الجمي��ع أن يستش��عر جس��امة المس��ؤولية البرلماني��ة والحكومية، ويتحل��ى بفضيلة الحوار 
البن��اء، والإجم��اع ح��ول الثواب��ت والمقدس��ات، والراض��ي ح��ول الملف��ات الك��برى للأم��ة، واعتم��اد 
قاع��دة الأغلبي��ة الديمقراطي��ة للب��ت فيم��ا عداهم��ا م��ن القضايا، لأن الإف��راط في الراضي يفرمن 

محت��واه ويس��لبه غايت��ه المثل��ى، جاع��لا منه ذريع��ة للتملص من اتخاذ القرار.

إن التح��دي المط��روح عل��ى مغ��رب الي��وم والغ��د لي��س ه��و المفاضل��ة ب��ين التي��ارات السياس��ية 
كيفما كانت مش��اربها، وإنما هو الحس��م بين الديمقراطية والالتزام، وبين التس��يب والس��لبية 
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وب��ين الحداث��ة والانفت��اح، وب��ين التزم��ت والانغ��لاق. إن��ه بكلم��ة واح��دة المعرك��ة الحقيقي��ة ب��ين 
التق��دم والتأخ��ر في ع��الم لا يزي��د إلا تحدي��ا عل��ى تحدي��ات، وصراع��ا عل��ى صراع��ات، وس��باقا 
ض��د الس��اعة، يجع��ل م��ا ه��و ممك��ن الي��وم مس��تحيلا غ��دا. وتلكم ه��ي الرهان��ات الحقيقية التي 

يتع��ين عل��ى المغ��رب كس��بها.

والله تع��الى نس��أل أن يلهمن��ا جميع��ا الس��داد والتوفي��ق، ويق��وي عزائمن��ا، ويجع��ل لن��ا م��ن 
تأيي��ده هادي��ا ومعين��ا. »وق��ل رب أدخل��ني مدخ��ل ص��دق، وأخرج��ني مخ��رج ص��دق، واجع��ل ل��ي م��ن 

لدن��ك س��لطانا نص��يرا« ص��دق الله العظيم.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين المحرمين،

إننا بافتتاح هذه الدورة البرلمانية نس��تكمل تجديد المؤسس��ات الدس��تورية، مجس��دين إرادتنا 
الملكي��ة الراس��خة في إعط��اء المس��ار الديمقراط��ي طريق��ه القوي��م كخي��ار لا رجع��ة في��ه، مهم��ا 

تك��ن دق��ة التحدي��ات الوطني��ة والدولية.

وإذا كن��ا معتزي��ن بإنج��از ه��ذه النقل��ة النوعي��ة، فه��ل معن��ى ذل��ك أنن��ا بلغن��ا الكم��ال ال��ذي 
نتوخ��اه؟ لق��د أكدن��ا م��رارا ألا ديمقراطي��ة ب��دون ديمقراطي��ين، وأن الديمقراطي��ة طري��ق ش��اق 
وطوي��ل وليس��ت ميدان��ا صوري��ا لح��رب المواق��ع، ب��ل ه��ي مواطن��ة ملتزم��ة وممارس��ة لا محي��د عنه��ا 
لحس��ن تدبير الش��أن العام، ولا س��يما المحلي منه. ولا يمكن تحصينها إلا برس��يخ ثقافة المواطنة 
المنوط��ة بالأح��زاب السياس��ية وهيئ��ات المجتم��ع المدني، وبتحس��ين الأحوال المعيش��ية للمواطن حتى 

يلمس��ها في واقع��ه اليوم��ي.

وكيفما كان تركيب المجالس المنتخبة، فإننا لن نكف عن طرح الس��ؤال الجوهري: هل 
يع��د الانتخ��اب غاي��ة في ح��د ذات��ه ونهاي��ة المط��اف؟ كلا ف��إن اح��رام الإرادة الش��عبية يقتض��ي نب��ذ 

عقلي��ة ديمقراطي��ة المقاع��د، والالت��زام بفضيل��ة ديمقراطي��ة التنمية.

وفي أف��ق اس��تخلاص كل الع��بر م��ن انتخ��اب المجال��س التمثيلي��ة واس��تيفاء ش��روط عقلنته��ا، 
فإنن��ا نكتف��ي الي��وم بوقف��ة خاصة عند تجديد انتخاب الجماعات المحلية التي تجس��د ديمقراطية 

الق��رب والمش��اركة، والقاع��دة الصلب��ة لمجلس المستش��ارين.

وإنن��ا لننتظ��ر م��ن الجماع��ات المحلي��ة ط��ي صفح��ة المنافس��ة الانتخابي��ة العاب��رة، وفتح الأوراش 
الحيوي��ة للعم��ل الجماع��ي، دون استس��لام لصعوب��ة التحدي��ات، بوض��ع مخطط��ات للتنمي��ة المحلي��ة 
لإنج��از أس��بقيات الس��كن اللائ��ق والاس��تثمار المنش��ود والتش��غيل المنت��ج والتعلي��م الناف��ع وتوف��ير 



291

العي��ش الكري��م، وه��ذه ه��ي محف��زات المواطن��ين الذي��ن يج��ب إش��راكهم الفعل��ي والمتواص��ل في 
تحقي��ق المش��اريع التنموي��ة المس��تجيبة لانش��غالاتهم الحقيقي��ة، وتلك��م س��بيلكم لإع��ادة الاعتب��ار 
للديمقراطي��ة المحلي��ة بم��ا ه��ي تواص��ل دائم مع المواطنين، وليس��ت مجرد لحظ��ة انتخابية موسمية.

وم��ع تهانئن��ا للمنتخب��ين الج��دد واعتزازنا بارتفاع نس��بة الش��باب الأكثر تأهي��لا، فإن التمثيل 
الضعيف للنس��اء في الجماعات المحلية يجعلنا نتس��اءل: إلى متى سنس��تمر في اللجوء إلى التمييز 
الإيجاب��ي القانون��ي لضم��ان مش��اركة واس��عة للم��رأة في المؤسس��ات؟ لا ري��ب أن الأم��ر يتطل��ب 
نهض��ة ش��املة وتح��ولا عميق��ا في العقلي��ات البالي��ة والوع��ي الجماع��ي، وفت��ح المج��ال أمام المرأة بما 
يناس��ب انخراطه��ا في كل مج��الات الحي��اة الوطني��ة لم��ا أبان��ت عن��ه م��ن جدارة واس��تقامة وتفان في 

خدم��ة الص��الح العام.

وإن تكليفنا للس��لطات العمومية بدعم الجماعات المحلية لا يعادله إلا تأكيدنا على وجوب 
الت��زام ه��ذه الس��لطات باليقظ��ة والح��زم والمراقب��ة الدائم��ة لنه��وض المجال��س المنتخب��ة عل��ى الوج��ه 

الأكمل بصلاحياتها الواس��عة، طبقا للقانون.

وم��ع تحذيرن��ا م��ن الإخ��لال بالمس��ؤولية وس��وء التدب��ير، ول��و كان ص��ادرا ع��ن منتخ��ب 
بأغلبية واس��عة، فإننا نذكر على وجه الخصوص بتوجيهاتنا الداعية إلى تجريم تش��جيع 
انتش��ار الس��كن غ��ير اللائ��ق، دون تس��اهل في التطبي��ق الص��ارم والفع��ال للقان��ون في ح��ق 

جمي��ع المتلاعب��ين.

وإنن��ا لنعت��بر أن الجماع��ة المحلي��ة لا يمكنه��ا القي��ام بدوره��ا كام��لا إلا بتضاف��ر جهوده��ا 
م��ع المدرس��ة والأس��رة، باعتب��ار ه��ذه المؤسس��ات الث��لاث مح��ط عنايتن��ا الإصلاحية الراس��خة لبناء 

المجتم��ع الديمقراط��ي الحداث��ي.

لقد أكدنا بما فيه الكفاية على ضرورة التفعيل الأمثل للميثاق الوطني للربية والتكوين، 
وأكتف��ي الي��وم بالتنبي��ه بق��وة إلى أن ه��ذه الس��نة ه��ي المنعط��ف الحاس��م لإنج��از ه��ذا الإص��لاح 
الجوهري، ولن يتأتى ذلك إلا بالإقدام على اتخاذ القرارات الجريئة الضرورية في هذا الش��أن، 

ب��كل م��ا يتطلب��ه الأم��ر م��ن الش��جاعة والح��زم والتطبي��ق الناجع والملموس عل��ى أرض الواقع.

أما بالنس��بة للأس��رة والنهوض بأوضاع المرأة، فإنني قد أبرزت إش��كالها الجوهري 
غ��داة تحمل��ي الأمان��ة العظم��ى لإم��ارة المؤمن��ين، متس��ائلا في خط��اب عش��رين غش��ت 
لس��نة 1999 »... كي��ف يمك��ن الرق��ي بالمجتم��ع والنس��اء اللوات��ي يش��كلن نصفه، تهدر 
حقوقه��ن ويتعرض��ن للحي��ف والعن��ف والتهمي��ش، في غ��ير مراع��اة لما خوله��ن ديننا الحنيف 

من تكريم وإنصاف؟«
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وفض��لا عم��ا اتخذن��اه م��ن ق��رارات ومب��ادرات ذات دلال��ة قوي��ة للنه��وض بأوض��اع الم��رأة 
وإنصافه��ا، فإنن��ا لم ن��ردد في تجني��ب المجتم��ع مغب��ة الفتن��ة ح��ول ه��ذه القضي��ة، بتكوي��ن 
لجنة استش��ارية متعددة المش��ارب والاختصاصات لاقراح مراجعة جوهرية لمدونة الأحوال 
الشخصية، عاملين على تزويدها بتوجيهاتنا السامية باستمرار، إلى أن رفعت إلى نظرنا 

الس��ديد حصيل��ة أعمالها.

وبه��ذه المناس��بة، ن��ود أن نن��وه بجه��ود رئيس��ها وأعضائه��ا، معتبري��ن أن م��ا عرفت��ه ه��ذه 
اللجنة أحيانا من تباين في بعض القضايا، إنما هو من قبيل كون اختلاف العلماء رحمة.

»لق��د توخين��ا في توجيهاتن��ا الس��امية له��ذه اللجن��ة، وفي إب��داء نظرن��ا في مش��روع مدون��ة 
الأس��رة، اعتم��اد الإصلاح��ات الجوهري��ة التالي��ة:

• أولا: تب��ني صياغ��ة حديث��ة ب��دل المفاهي��م ال��تي تم��س بكرام��ة وإنس��انية الم��رأة. وجع��ل 
مس��ؤولية الأس��رة تح��ت رعاي��ة الزوج��ين، وذل��ك باعتب��ار »النس��اء ش��قائق للرج��ال في 
الأح��كام«، مصداق��ا لق��ول ج��دي المصطف��ى علي��ه الس��لام، وكم��ا ي��روى: »لا يكرمه��ن 

إلا كري��م ولا يهينه��ن إلا لئي��م«؛

• ثاني��ا: جع��ل الولاي��ة حق��ا للم��رأة الرش��يدة تمارس��ه حس��ب اختياره��ا ومصلحته��ا، 
اعتم��ادا عل��ى أح��د تفاس��ير الآي��ة الكريم��ة القاضي��ة بع��دم إجب��ار الم��رأة عل��ى ال��زواج بغ��ير 
م��ن ارتضت��ه بالمع��روف: »ولا تعضلوه��ن أن ينكح��ن أزواجهن إذا تراضوا بينهم بالمعروف«. 

وللم��رأة بمح��ض إرادته��ا أن تف��وض ذل��ك لأبيه��ا أو لأح��د أقاربه��ا؛

• ثالث��ا: مس��اواة الم��رأة بالرج��ل بالنس��بة لس��ن ال��زواج بتوحي��ده في ثم��ان عش��رة س��نة، 
عملا ببعض أحكام المذهب المالكي مع تخويل القاضي إمكانية تخفيضه في الحالات 
الم��بررة، وكذل��ك مس��اواة البن��ت والول��د المحضونين في بلوغ س��ن الخامس��ة عش��رة لاختيار 

الحاضن؛

• رابعا: فيما يخص التعدد، فقد راعينا في ش��أنه الالتزام بمقاصد الإس��لام الس��محة 
في الح��رص عل��ى الع��دل ال��ذي جع��ل الح��ق س��بحانه يقي��د إمكان التع��دد بتوفيره، في قوله 
تع��الى: »ف��إن خفت��م ألا تعدل��وا فواح��دة«، وحي��ث أنه تعالى نف��ى هذا العدل بقوله عز وجل: 
»ول��ن تس��تطيعوا أن تعدل��وا ب��ين النس��اء ول��و حرصت��م«، كم��ا تش��بعنا بحكم��ة الإس��لام 
المتمي��زة بالرخي��ص ب��زواج الرج��ل بام��رأة ثاني��ة بصف��ة ش��رعية لض��رورات قاه��رة وضواب��ط 
صارمة، وبإذن من القاضي، بدل اللجوء للتعدد الفعلي غير الشرعي في حالة منع التعدد 

بصف��ة قطعية.
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ومن هذا المنطلق، فإن التعدد لا يجوز إلا وفق الحالات والش��روط الش��رعية التالية:

- لا ي��أذن القاض��ي بالتع��دد إلا إذا تأك��د م��ن إمكاني��ة ال��زوج في توف��ير الع��دل عل��ى 
ق��دم المس��اواة م��ع الزوج��ة الأولى وأبنائه��ا في جمي��ع جوان��ب الحي��اة، وإذا ثب��ت لدي��ه 

الم��برر الموضوع��ي الاس��تثنائي للتع��دد؛

- للم��رأة أن تش��رط في العق��د عل��ى زوجه��ا ع��دم الت��زوج عليه��ا، باعتب��ار ذل��ك حق��ا 
له��ا، عم��لا بق��ول عم��ر ب��ن الخط��اب رضي الله عنه: »مقاطع الحقوق عند الش��روط«. 
وإذا لم يك��ن هنال��ك ش��رط وج��ب اس��تدعاء الم��رأة الأولى لأخ��ذ موافقته��ا، وإخب��ار 
ورضى الزوجة الثانية بأن الزوج متزوج بغيرها، وهذا مع إعطاء الحق للمرأة المتزوج 

عليه��ا في طل��ب التطلي��ق للضرر.

• خامسا: تجسيد إرادتنا الملكية في العناية بأحوال رعايانا الأعزاء المقيمين بالخارج 
لرف��ع أش��كال المعان��اة عنه��م عن��د إبرام عقد زواجهم، وذلك بتبس��يط مس��طرته من خلال 
الاكتفاء بتس��جيل العقد بحضور ش��اهدين مس��لمين بش��كل مقبول لدى موطن الإقامة، 
وتوثي��ق ال��زواج بالمص��الح القنصلي��ة أو القضائي��ة المغربي��ة، عم��لا بحديث أش��رف المرس��لين 

»يس��روا ولا تعسروا«؛

• سادس��ا: جع��ل الط��لاق ح��لا لميث��اق الزوجي��ة يم��ارس م��ن قب��ل ال��زوج والزوج��ة، كل 
حس��ب ش��روطه الش��رعية، وبمراقب��ة القض��اء. وذل��ك بتقيي��د الممارس��ة التعس��فية للرج��ل في 
الط��لاق بضواب��ط، تطبيق��ا لقول��ه علي��ه الس��لام: »... إن أبغ��ض الح��لال عن��د الله الط��لاق« 
وبتعزي��ز آلي��ات التوفي��ق والوس��اطة بتدخ��ل الأس��رة والقاض��ي، وإذا كان الط��لاق بي��د 
الزوج، فإنه يكون بيد الزوجة بالتمليك. وفي جميع الحالات يراعى حق المرأة المطلقة في 
الحص��ول عل��ى كاف��ة حقوقه��ا قب��ل الإذن بالطلاق، وقد تم إقرار مس��طرة جديدة للطلاق 
تس��توجب الإذن المس��بق م��ن ط��رف المحكم��ة وع��دم تس��جيله إلا بع��د دف��ع المبالغ المس��تحقة 
للزوج��ة والأطف��ال عل��ى ال��زوج، والتنصي��ص عل��ى أن��ه لا يقبل الطلاق الش��فوي في الحالات 

غ��ير العادية؛

• س��ابعا: توس��يع ح��ق الم��رأة في طل��ب التطلي��ق لإخ��لال ال��زوج بش��رط م��ن ش��روط عق��د 
ال��زواج أو للإض��رار بالزوج��ة، مث��ل ع��دم الإنف��اق أو الهج��ر أو العن��ف وغيره��ا م��ن مظاه��ر 
الضرر، أخذا بالقاعدة الفقهية العامة: »لا ضرر ولا ضرار«، وتعزيزا للمساواة والإنصاف 

ب��ين الزوج��ين، كم��ا تم إق��رار ح��ق الط��لاق الاتفاق��ي تحت مراقب��ة القاضي؛



294

• ثامن��ا: الحف��اظ عل��ى حق��وق الطف��ل ب��إدراج مقتضيات الاتفاقي��ات الدولية التي صادق 
عليها المغرب. وضمان مصلحة الطفل في الحضانة من خلال تخويلها للأم ثم للأب ثم لأم 
الأم، ف��إن تع��ذر ذل��ك ف��إن للقاض��ي أن يقرر إس��ناد الحضانة لأح��د الأقارب الأكثر أهلية. 
كم��ا تم جع��ل توف��ير س��كن لائ��ق للمحض��ون واجب��ا مس��تقلا ع��ن بقي��ة عناص��ر النفق��ة، 

والإس��راع بالب��ت في القضاي��ا المتعلق��ة بالنفق��ة في أج��ل أقص��اه ش��هر واحد؛

• تاس��عا: حماي��ة ح��ق الطف��ل في النس��ب في حال��ة ع��دم توثي��ق عق��د الزوجي��ة لأس��باب 
قاهرة، باعتماد المحكمة البيانات المقدمة في ش��أن إثبات البنوة، مع فتح مدة زمنية من 
خم��س س��نوات لح��ل القضاي��ا العالق��ة في ه��ذا المج��ال رفعا للمعان��اة والحرمان عن الأطفال 

في مث��ل ه��ذه الحالة؛

• عاش��را: تخوي��ل الحفي��دة والحفي��د م��ن جه��ة الأم، عل��ى غ��رار أبن��اء الإب��ن، حقه��م في 
حصته��م م��ن ترك��ة جده��م، عم��لا بالاجته��اد والعدل في الوصي��ة الواجبة؛

• ح��ادي عش��ر: أم��ا فيم��ا يخ��ص مس��ألة تدب��ير الأم��وال المكتس��بة م��ن ل��دن الزوج��ين 
خ��لال ف��رة ال��زواج، فم��ع الاحتف��اظ بقاع��دة اس��تقلال الذمة المالية ل��كل منهما، تم إقرار 
مب��دإ ج��واز الاتف��اق ب��ين الزوج��ين، في وثيق��ة مس��تقلة ع��ن عق��د ال��زواج، عل��ى وض��ع إط��ار 
لتدب��ير واس��تثمار أموالهم��ا المكتس��بة خ��لال ف��رة ال��زواج. وفي حال��ة ع��دم الاتف��اق، يت��م 
اللج��وء إلى القواع��د العام��ة للإثب��ات بتقدي��ر القاض��ي لمس��اهمة كلا الزوج��ين في تنمي��ة 

أموال الأس��رة.

حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين المحرمين،

إن الإصلاح��ات ال��تي ذكرن��ا أهمه��ا لا ينبغ��ي أن ينظ��ر إليه��ا عل��ى أنه��ا انتص��ار لفئ��ة 
على أخرى، بل هي مكاس��ب للمغاربة أجمعين، وقد حرصنا على أن تس��تجيب للمبادئ 

والمرجعي��ات التالي��ة:

- لا يمكن��ني بصف��تي أم��يرا للمؤمن��ين أن أح��ل م��ا حرم الله وأحرم ما أحله؛

- الأخ��ذ بمقاص��د الإس��لام الس��محة في تكري��م الإنس��ان والع��دل والمس��اواة والمعاش��رة 
بالمع��روف وبوح��دة المذه��ب المالك��ي والاجته��اد ال��ذي يجع��ل الإس��لام صالح��ا ل��كل 

زم��ان وم��كان لوض��ع مدون��ة عصري��ة للأس��رة منس��جمة م��ع روح دينن��ا الحني��ف؛

- ع��دم اعتب��ار المدون��ة قانون��ا للم��رأة وحده��ا، ب��ل مدون��ة للأس��رة، أب��ا وأم��ا وأطف��الا، 
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والح��رص عل��ى أن تجم��ع ب��ين رف��ع الحيف عن النس��اء وحماية حق��وق الأطفال وصيانة 
كرام��ة الرج��ل. فه��ل يرض��ى أحدك��م بتش��ريد أس��رته وزوجت��ه وأبنائ��ه في الش��ارع أو 

بالتعس��ف عل��ى ابنت��ه أو أخت��ه؟

- وبصفتن��ا مل��كا ل��كل المغارب��ة، فإنن��ا لا نش��رع لفئ��ة أو جه��ة معين��ة، وإنم��ا نجس��د 
الإرادة العام��ة للأم��ة، ال��تي نعتبره��ا أس��رتنا الك��برى.

وحرصا على حقوق رعايانا الأوفياء المعتنقين للديانة اليهودية، فقد أكدنا في مدونة 
الأسرة الجديدة أن تطبق عليهم أحكام قانون الأحوال الشخصية المغربية العبرية.

وإذا كان��ت مدون��ة 1957 ق��د وضع��ت قبل تأس��يس البرلمان وعدلت س��نة 1993 خلال 
ف��رة دس��تورية انتقالي��ة بظهائ��ر ش��ريفة، ف��إن نظرن��ا الس��ديد ارت��أى أن يع��رض مش��روع 
مدونة الأسرة على البرلمان لأول مرة لما يتضمنه من التزامات مدنية، علما بأن مقتضياته 

الش��رعية ه��ي م��ن اختصاص أم��ير المؤمنين.

وإننا لننتظر منكم أن تكونوا في مستوى هذه المسؤولية التاريخية، سواء باحرامكم 
لقدس��ية نصوص المش��روع المس��تمدة من مقاصد الش��ريعة السمحة، أو باعتمادكم لغيرها 
م��ن النص��وص ال��تي لا ينبغ��ي النظ��ر إليه��ا بع��ين الكم��ال أو التعص��ب، ب��ل التعام��ل معه��ا 
بواقعية وتبصر، باعتبارها اجتهادا يناسب مغرب اليوم، في انفتاح على التطور الذي نحن 

أشد ما نكون تمسكا بالسير عليه بحكمة وتدرج.

وبصفتن��ا أم��يرا للمؤمن��ين، فإنن��ا س��ننظر إلى عملك��م في ه��ذا الش��أن م��ن منطل��ق قوله 
تع��الى: »وش��اورهم في الأم��ر«، وقول��ه ع��ز وج��ل: »ف��إذا عزمت فت��وكل على الله«.

وحرصا من جلالتنا على توفير الشروط الكفيلة بحسن تطبيق مدونة الأسرة، وجهنا 
رسالة ملكية إلى وزيرنا في العدل، وقد أوضحنا فيها أن هذه المدونة، مهما تضمنت من 
عناصر الإصلاح، فإن تفعيلها يظل رهينا بإيجاد قضاء أس��ري عادل وعصري وفعال، لا 
سيما وقد تبين من خلال تطبيق المدونة الحالية أن جوانب القصور والخلل لا ترجع فقط 
إلى بنودها، ولكن بالأحرى إلى انعدام قضاء أسري مؤهل ماديا وبشريا ومسطريا لتوفير 

كل ش��روط العدل والإنصاف، مع الس��رعة في البت في القضايا والتعجيل بتنفيذها.

كما أمرناه بالإسراع بإيجاد مقرات لائقة لقضاء الأسرة بمختلف محاكم المملكة، 
والعناي��ة بتكوي��ن أط��ر مؤهل��ة م��ن كاف��ة المس��تويات، نظ��را للس��لطات ال��تي يخوله��ا ه��ذا 

المش��روع للقض��اء، فض��لا ع��ن ض��رورة الإس��راع بإحداث صندوق التكاف��ل العائلي.
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كم��ا أمرن��اه أيض��ا ب��أن يرف��ع إلى جلالتن��ا اقراح��ات بش��أن تكوي��ن لجن��ة م��ن ذوي 
الاختصاص لإعداد دليل عملي يتضمن مختلف الأحكام والنصوص والإجراءات المتعلقة 
بقض��اء الأس��رة، ليك��ون مرجع��ا موح��دا لهذا القضاء وبمثابة مس��طرة لمدونة الأس��رة، مع 
العم��ل عل��ى تقلي��ص الآج��ال المتعلق��ة بالب��ت في تنفي��ذ قضاياه��ا ال��واردة في قان��ون المس��طرة 

المدني��ة الج��اري ب��ه العمل.

كم��ا يتع��ين القي��ام بحمل��ة إعلامي��ة موس��عة لتوعي��ة كل الفئ��ات الش��عبية بأهمي��ة ه��ذا 
الإص��لاح، بمش��اركة الفعالي��ات الفقهي��ة والفكرية والسياس��ية.

ومهم��ا كان��ت أهمي��ة القضاي��ا المعروض��ة عليك��م، ف��إن القضي��ة الوطني��ة المقدس��ة 
للوح��دة الرابي��ة للمملك��ة، تظ��ل في ص��دارة م��ا يتع��ين أن نعب��ئ أنفس��نا جميع��ا ل��ه، داعين 
إياكم إلى تفعيل الدبلوماسية البرلمانية في الدفاع عنها في كل المحافل والمناسبات بكل 
إقدام وفعالية، منوهين بالإس��هام القوي لممثلي الأقاليم الجنوبية في المؤسس��ات المنتخبة، 
المؤكد لانخراطهم في توجهنا الوطني لتدبير شؤونهم المحلية بصفة ديمقراطية، في إطار 
الوح��دة الوطني��ة والرابي��ة للمملك��ة وت��راص صف��وف ش��عبنا العزيز حولها بقي��ادة جلالتنا.

وإني لعازم على المضي بكل الإصلاحات الجوهرية بمشاركة كل الطاقات الحية، 
وفي مقدمته��ا الش��باب، لرس��يخ روح المواطن��ة الإيجابي��ة لدي��ه، بالإس��هام في بن��اء مغ��رب 
الديمقراطي��ة والتضام��ن والتنمي��ة ال��ذي نج��دد التأكي��د عل��ى جع��ل هذه الس��نة س��نة تقوية 
ركائ��زه الك��برى، ألا وه��ي الأس��رة المس��تقرة والمدرس��ة الرائ��دة والجماع��ة المعب��أة لخدمة 

الص��الح الع��ام وتوطي��د أركان الدول��ة الديمقراطي��ة القوي��ة بمؤسس��اتها الفعال��ة.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

حضرات الس��يدات والس��ادة أعضاء البرلمان، 

إننا نعتبر افتتاحنا الدس��توري للس��نة التش��ريعية، فرصة لمخاطبة النخبة النيابية والسياس��ية، 
وم��ن خلاله��ا ش��عبنا الأب��ي، ح��ول قضاي��اه الك��برى. كم��ا أن حرصن��ا المتجدد على تبادل المش��ورة 
معك��م في أح��وال الأم��ة، لا يعادل��ه إلا ش��عورنا الق��وي، بجس��امة الأمان��ة، والتزامن��ا بمنهجيتن��ا 
في الحك��م ال��تي تجعلن��ا نتوخ��ى إش��راك البرلم��ان في بل��وغ اله��دف الأسم��ى لبن��اء مغ��رب ديمقراطي 

موح��د، منت��ج وتضام��ني، متق��دم ومنفتح.

ونود أن نعرب عن اعتزازنا بإجماع كل مكونات الشعب المغربي حول التوجهات الاسراتيجية 
ال��تي حددناه��ا في خط��اب الع��رش. كم��ا نش��يد باس��تعداد الأح��زاب السياس��ية للانخ��راط فيه��ا، 
وتجاوبها مع حرصنا على نهوضها بدورها الأساسي في التوعية والتأطير، وتكوين نخبة مؤهلة 
لتدب��ير الش��أن الع��ام ورف��ع التح��دي المص��يري للتنمي��ة الش��املة، بالمنه��ج الحض��اري للديمقراطي���ة 
الحق��ة، لذل��ك ارتأين��ا أن نرك��ز خطابن��ا عل��ى تقوي��ة دور الأح��زاب، بإيج��اد إطار تش��ريعي جديد 
وفع��ال يس��تمد في��ه الح��زب ش��رعيته القانوني��ة م��ن مش��روعيته الديمقراطي��ة. ويأت��ي بإجاب��ات 

جماعي��ة متمي��زة ع��ن قضاي��ا مجتمعي��ة عريض��ة، ولي��س تلبي��ة لمطام��ح ش��خصية أو فئوي��ة ضيقة.

إن م��ن ش��أن ه��ذا القان��ون ال��ذي ندعوك��م للت��داول في��ه وإق��راره، خ��لال ه��ذه الس��نة 
التش��ريعية، أن يس��اعد عل��ى عقلن��ة وتجدي��د، وتحص��ين المش��هد السياس��ي الوط��ني، وتحفي��ز 
الأح��زاب المتجانس��ة عل��ى الاتح��اد في أقط��اب قوي��ة. كما أنه يعد تجس��يدا لحرصن��ا على توطيد 
التحديث المؤسس��ي، بما يكفل عدم إضرار التعددية الحزبية العش��وائية، بالقطبية السياس��ية 
الفعالة، بل إننا نتوخى من هذا القانون أن يساهم في تمكيننا في أفق انتخابات 2007، من 
التوفر على خارطة سياسية واضحة تتيح لنا وفقا لنتائج الاقراع، إناطة المسؤولية الحكومية 
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بأغلبي��ة برلماني��ة منس��جمة في برامجه��ا وقطبيته��ا، عل��ى أن تق���وم الأقلية بدور المعارضة البرلمانية 
البن��اءة، في اح��رام لحقوقه��ا. 

بي��د أن ه��ذا القان��ون المؤس��س يظ��ل غ��ير كاف م��ا لم يواكبه برنامج تعاق��دي للتأهيل 
الشامل للمشهد السياسي والإعلامي، برنامج تكون الدولة شريكة لهيئاته ووسائطه، 
بمدها إياهم بوس��ائل العمل، وذلك في مراعاة لإش��عاعها ولتمثيليتها النيابية المس��تمدة من 
نظام انتخابي فعال وملائم، وفي نطاق احرام إحداثها وبرامجها وطرق تمويلها وتسييرها 
وأنظمته��ا الداخلي��ة، للديمقراطي��ة والش��فافية. وكل ذل��ك في ظ��ل س��يادة القانون ومراقبة 

القضاء.

وكم��ا أكدن��ا عل��ى ذل��ك في خط��اب الع��رش، فإنن��ا حريص��ون عل��ى أن يتمخض ه��ذا القانون 
ع��ن تواف��ق إيجاب��ي يس��مو ب��ه إلى أعل��ى الدرج��ات، وع��ن تش��اور واس��ع وبن��اء، يجس��د غيرتن��ا عل��ى 
هيئاتن��ا السياس��ية، ونبذن��ا للتحام��ل المجان��ي عليه��ا، أو التنك��ر الرخي��ص له��ا. ف��كل الأح��زاب 
الوطني��ة ق��د س��اهمت، س��واء م��ن موق��ع الأغلبي��ة أو المعارض��ة، في توطي��د ص��رح الدول��ة الحديث��ة 
للح��ق والمؤسس��ات، في نط��اق الملكي��ة الدس��تورية. إن ه��ذا المش��روع ال��ذي نعت��بره لبن��ة أساس��ية 
للس��ير قدم��ا بالانتق��ال الديمقراط��ي إلى الأم��ام، يقتض��ي تأهي��ل العم��ل النيابي، بتج��اوز البرلمانية 
التمثيلية الكلاسيكية إلى البرلمانية العصرية، وذلك برسيخ ممارسة برلمانية مواطنة، ترفض 
المزايدات السياسوية العقيمة. برلمانية ناجعة تشجع الشراكة مع الفاعلين العموميين والخواص. 
وإنن��ا لندعوك��م إلى الإس��هام م��ن خ��لال ديبلوماس��ية نيابي��ة فعال��ة ومنفتح��ة، في الإش��عاع الدول��ي 
للمغرب، والدفاع عن مصالحه العليا. فالبرلمانية الجديدة هي فضاء لممارسة السياسة باعتبارها 
ف��ن الممك��ن، ولغ��ة الحقيق��ة »والمعق��ول«. وليس��ت مج��الا للش��عبوية والديماغوجي��ة. وذلك��م ه��و 

س��بيلنا الوحي��د لتحقي��ق مصالح��ة المغارب��ة م��ع العم��ل السياس��ي النبي��ل.

وس��تظل الديمقراطية السياس��ية صورية وهش��ة، إذا لم تدعمها التعبئة والمش��اركة المكثفة 
لتحقي��ق تنمي��ة اقتصادي��ة واجتماعي��ة وثقافي��ة قوي��ة ومس��تديمة، ب��ل إن أع��داء الديمقراطي��ة ق��د 

يوظف��ون م��ا توف��ره م��ن حري��ات للقض��اء عليه��ا، مس��تغلين بؤس المحرومين ويأس��هم.

ومن ثمة، كان تركيزنا على أن يتواكب التحديث السياسي، بمكاسبه الهامة في مجال 
ترسيخ دولة الحق والمؤسسات، مع إصلاحات كبرى في مجال تفعيل التضامن الاجتماعي، 
وتوطي��د التحدي��ث الاقتص��ادي. وفي ه��ذا الس��ياق، فإنن��ا نعت��بر أن المن��اخ الع��ام مناس��ب أكث��ر م��ن 
أي وق��ت مض��ى، قص��د إعط��اء الإق��لاع الاقتص��ادي وتيرت��ه القصوى، لتحقيق نم��و اقتصادي قوي 
وق��ار، موف��ر لف��رص الش��غل المنت��ج للش��باب. وإنن��ا لندع��و الحكوم��ة وكل الفاعل��ين إلى اغتن��ام 
هذه الفرصة التاريخية، واثقين من توفرنا على العزيمة الراس��خة، والمؤهلات الضرورية للنجاح 
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ولكس��ب رهاناتها، مستش��عرين بأن الظرفية الوطنية والدولية، بالرغم من مصاعبها وطوارئها 
لا تس��مح لنا بإخلاف موعدنا التاريخي مع هذا التحدي المصيري. 

كم��ا نح��ث الحكوم��ة عل��ى مواصل��ة مضاعف��ة الجه��ود، لإزاح��ة كل العوائ��ق أم��ام حاج��ة 
البلاد الملحة لتحفيز الاستثمار المنتج، والتوظيف الأمثل لكل الإمكانات والطاقات المتاحة لنا، 
داخ��ل وخ��ارج الب��لاد، والإق��دام عل��ى اتخ��اذ الق��رارات الش��جاعة والصائب��ة ال��تي تتطلبه��ا المعضلات 
الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة الك��برى للب��لاد. وبذلك��م تجس��د توجهن��ا الراس��خ نح��و الس��ير بالإق��لاع 

الاقتص��ادي دوم��ا إلى الأم��ام، ضم��ن رؤي��ة واضح��ة وتق��دم موص��ول إلى الأعل��ى، لا رجع��ة في��ه.

كم��ا يتع��ين عل��ى الحكوم��ة، اتخ��اذ الق��رارات الحكيم��ة والجريئ��ة ال��تي تتطلبه��ا المصلح��ة 
العلي��ا للوط��ن والمواطن��ين، م��ن خلال ابتكار حلول جريئة ومس��ؤولة، للمعادلات الوطنية الصعبة. 
معادلات التوفيق بين الحفاظ على التوازنات المالية والاجتماعية، وبين إكراهات أعباء التسيير 
الاس��تهلاكية، ومس��تلزمات تمويل الاس��تثمار المنتج، وأيضا بين دينامية توس��يع الحريات العامة 
والفردي��ة، وب��ين متطلب��ات الحف��اظ عل��ى النظ��ام الع��ام، تفادي��ا للفج��وة ب��ين التط��ور الديمقراط��ي 

والواق��ع الاجتماعي.

حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين،

إن عل��ى كل المواطن��ين، أن يتحل��وا ب��روح الالت��زام، والارتف��اع إلى مس��توى المرحل��ة الحالي��ة. 
مرحل��ة م��ن حقن��ا الاعت��زاز بكونن��ا نض��ع فيه��ا أركان��ا عتي��دة، لبن��اء مغ��رب اليوم والغ��د. ولكن 
م��ن واجبن��ا اليقظ��ة والتعبئ��ة، واستش��عار أن بلدن��ا يواج��ه تحدي��ات اس��تهداف ديمقراطيته وهويته 
المتميزة، من طرف الإرهاب والتطرف المحدق بالعالم كله. ومح�اولات النيل من وحدته الرابية 
م��ن ل��دن خصومه��ا والأطم��اع الخارجي��ة، وإعاق��ة تقدم��ه م��ن قب��ل ضع��ف الإنتاجي��ة، والتنافس��ية 

والتنمي��ة البش��رية.

ومهم��ا كان��ت جس��امة ه��ذه التحدي��ات، ف��إن رفعه��ا ره��ين بتعبئتن��ا الش��املة، وعملن��ا الدؤوب 
وصمودنا لبناء مجتمع ديمقراطي تنموي. وهذا ما يشهد به تاريخ المغرب العريق، فقد ظل بفضل 
الالتح��ام الوثي��ق ب��ين الش��عب والع��رش، من��ارة للحري��ة وقلعة حصينة في وج��ه الكيد والمؤامرات، 
وأطماع الهيمنة، معبأً للدفاع المس��تميت عن حريته وأمنه ووحدته. كما س��يبقى متش��بثا بأس��لوبه 
الحضاري في الحوار والانفتاح، والوفاء بالعهود، وحسن الجوار، والحرص على استقرار فضائه 
الاس��راتيجي. وس��نواصل قيادة وتعبئة ش��عبنا الوفي على هذا النهج القويم. وكما أعلنا عن ذلك 
في أول خطاب للعرش، فإننا لا نملك عص�ا سحرية لحل كل المعضلات. بيد أنني أؤكد لشعبي 
الأب��ي، أن لدين��ا م��ا ه��و أق��وى م��ن ذل��ك، ألا وه��و العزم الأكيد والتف��اؤل الملتزم بتوجه مس��تقبلي 
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واع��د، كفي��ل بجع��ل ن��ور الأم��ل والعم��ل والاستبش��ار، يه��زم ظ��لام الي��أس والتش��اؤم والتخ��اذل، 
سلاحنا الوحيد هو إرادتنا الراسخة التي هي من إرادة شعبنا، واثقين في قدرتنا الجماعية على 

رف��ع تحدي��ات الحاضر والمس��تقبل بالتحام وإقدام وإيمان. 

»إن يعل��م الله في قلوبك��م خ��يرا يؤتك��م خ��يرا«. صدق الله العظيم.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.



301

 

 

»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين المحرمين،

نفتت��ح بع��ون الله وتوفيق��ه، الولاي��ة التش��ريعية الثامن��ة ال��تي لا نعتبره��ا جدي��دة فق��ط بانتخ��اب 
مجلس النواب بكامل الشفافية والحرية، ولكن أيضا في جوهرها. وذلكم اعتبارا لما ننتظره 
خلاله��ا م��ن مواصل��ة تغي��ير مناه��ج وبرام��ج العم��ل البرلمان��ي والحكوم��ي، غايتن��ا تعزي��ز مصالح��ة 

المواط��ن م��ع المجال��س المنتخب��ة بجعله��ا رافع��ة قوي��ة للتنمي��ة والديمقراطية.

ونتوج��ه بالتهنئ��ة لأعض��اء مجلس��كم الموق��ر، مؤكدي��ن تقديرن��ا للأح��زاب الج��ادة، وم��ن 
خلاله��ا للمواطن��ين ال��ذي لم تك��ن مش��اركتهم المواطن��ة في الانتخ��اب ب��روح التنافس��ية والثق��ة في 
مسارنا السياسي المتقدم لتنحصر في يوم الاقراع فقط، وإنما ينبغي أن تكون تجسيدا للتعبئة 

الدائم��ة، ولإع��ادة الاعتب��ار لنضالي��ة العم��ل السياس��ي م��ن قب��ل كل الفاعل��ين.

ول��ن يتأت��ى ذل��ك إلا بالقطيع��ة م��ع الب��ؤس سياس��ة وواقع��ا. فالسياس��ة بمعناه��ا النبي��ل، ليس��ت 
مجرد حملة انتخابية أو وصلة إشهارية، بل هي فن الممكن بين الحاجيات والإمكانات، والتوعية 
الدائمة للشعب والعمل التنموي الميداني الكفيل بإيجاد حلول ملموسة لمعادلتها الصعبة. فالفرق 

ب��ين الواق��ع والأم��ل، ه��و العم��ل ثم العمل ثم العمل الذي جعله الله مقدما على العبادة.

كم��ا أن النياب��ة ع��ن الأم��ة ليس��ت امتي��ازا، أو ري��ع مرك��ز، أو حصان��ة لمصالح ش��خصية، بل 
ه��ي أمان��ة جس��يمة والت��زام بالصالح العام.

وتلك��م س��بيلنا للانخ��راط الجماع��ي في البن��اء الديمقراط��ي التنم��وي ال��ذي نح��رص عل��ى 
توس��يع فضائ��ه، ليش��مل كل الق��وى الحي��ة للأم��ة، وفي مقدمته��ا جاليتنا العزي��زة المقيمة بالخارج 
ال��تي س��نواصل ه��ذا المس��ار التدريج��ي لإدماجه��ا في الحي��اة الوطني��ة بوض��ع اللبن��ة الجدي��دة لإقامة 

المجل��س الأعل��ى الخ��اص بها.
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واس��تخلاصا للع��برة وتفعيله��ا في الاس��تحقاقات الانتخابي��ة المقبلة المحلي��ة والجهوية، فإنه يجدر 
الاستعداد الجيد لها، ليس بالملاسنات الديماغوجية والحسابات الضيقة، وإنما بالتأهيل السياسي 
الش��امل ل��كل الفاعل��ين والمؤسس��ات والتنظيم��ات، وخاص��ة منه��ا الأح��زاب السياس��ية، بتجاوزه��ا 

للملاءمة الشكلية مع إطارها القانوني إلى التفاعل مع مستجدات المجتمع المغربي ومتغيراته.

وه��ذا م��ا يقتض��ي م��ن الجمي��ع الق��رب الدائ��م م��ن المواط��ن وانش��غالاته، بعي��دا ع��ن الإغ��راءات 
الوهمي��ة والوع��ود التضليلي��ة، المحرف��ة لقي��م الدي��ن والمواطن��ة.

ويظ��ل هدفن��ا الأسم��ى تأهي��ل كل الفاعل��ين في أف��ق الإص��لاح المؤسس��ي ال��ذي يتوخ��ى ترس��يخ 
التط��ور الديمقراط��ي والتنم��وي بالحكام��ة الجي��دة، وذل��ك في التزام بمقدس��ات الأم��ة وثوابتها.

فعل��ى الجمي��ع أن ينك��ب عل��ى تحقي��ق م��ا ه��و أه��م بالنس��بة للمواط��ن، ألا وه��و، ب��كل 
بس��اطة، عي��ش ح��ر كري��م قوام��ه: وط��ن موح��د، أم��ن واس��تقرار، تعلي��م جي��د، تربي��ة 
صالحة، شغل منتج، اقتصاد تنافسي، سكن لائق، تغطية صحية، إدارة فعالة ونزيهة، 

قض��اء ع��ادل ومس��تقل، كرام��ة موف��ورة، ومواطن��ة كامل��ة، حقوق��ا وواجب��ات.

وإن تلبي��ة ه��ذه المطال��ب الش��عبية التي كانت موضوعا للتناف��س الانتخابي، تقتضي تصريفها 
في ثلاث��ة توجه��ات أساس��ية للعم��ل الحكوم��ي والبرلمان��ي، وه��ي قضية مصيري��ة، ومقومات دولة، 

وأسبقيات ملحة.

ويع��د تحص��ين الإجم��اع ح��ول وحدتن��ا الرابية القضية المصيرية الأولى للوطن والأمة، إذ يتعين 
مواصل��ة العم��ل عل��ى حش��د المزي��د م��ن الدعم لمبادرتن��ا المقدامة وذات المصداقي��ة للحكم الذاتي، 

بغية الحس��م الدولي النهائي للمنازعة المفتعلة حول مغربية صحرائنا.

ثانيه��ا توطي��د ركائ��ز الدول��ة القوية بس��يادة القانون، والحفاظ عل��ى الهوية الوطنية في انفتاح 
عل��ى العص��ر، فض��لا ع��ن دع��م الأمن والاس��تقرار والتحصين من نوازع التط��رف ومخاطر الإرهاب. 

وثالثه��ا، الركي��ز عل��ى ث��لاث أس��بقيات ملح��ة، وفي مقدمته��ا، مواصل��ة الإصلاح��ات، 
وتعزيز المكاس��ب السياس��ية وحقوق الإنس��ان، والمش��اريع الهيكلية الكبرى، والإدارة الرابية، 
والس��ياحة والإس��كان، والتوازن��ات الماكرو-اقتصادي��ة، والإنتاجي��ة والتنافس��ية، وتحدي��ث 

القطاع��ات العمومي��ة، وتحفي��ز المب��ادرة الح��رة، وتش��جيع المقاول��ة المنتج��ة، والقط��اع الخ��اص.

وبم��وازاة ذل��ك، يتع��ين إعط��اء دفع��ة قوي��ة لبع��ض القطاعات، قصد الرفع م��ن وتيرة إنجازها، 
وفي صدارته��ا كس��ب الره��ان الحي��وي للإص��لاح العمي��ق للربي��ة والتكوي��ن ال��ذي يتوق��ف علي��ه 

مس��تقبل الأجي��ال الحاض��رة والصاعدة.
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وإننا لندعو الحكومة المقبلة لأن تسارع إلى بلورة مخطط استعجالي لتعزيز ما تم تحقيقه، 
وتدارك ما فات، من خلال التفعيل الأمثل لمقتضيات الميثاق، واعتماد الحلول الشجاعة والناجعة 
للمعض��لات الحقيقي��ة له��ذا القط��اع الحي��وي، وذل��ك بتش��اور وتنس��يق م��ع المؤسس��ة الدس��تورية 

التمثيلي��ة للمجل��س الأعل��ى للتعليم.

كم��ا يتع��ين ترس��يخ الحكام��ة الجي��دة بالإص��لاح الإداري، وتأهيل وتحدي��ث الاقتصاد للحد 
م��ن معضل��ة البطال��ة وإيج��اد الش��غل، م��ع مواصل��ة التعبئ��ة ح��ول مبادرتن��ا الوطني��ة للتنمية البش��رية 

لمكافح��ة الفقر والإقص��اء والتهميش.

بي��د أن التفعي��ل الأمث��ل له��ذه الأوراش التنموي��ة ل��ن يس��تقيم إلا بالجهوي��ة المتقدم��ة 
واللاتمرك��ز الإداري، اللذي��ن نعتبرهم��ا عم��اد الدول��ة العصري��ة.

كم��ا أن��ه ل��ن يكتم��ل إلا بإص��لاح الع��دل وتحديث��ه وتأهيل��ه، دعم��ا لاس��تقلاله وللأمن 
القضائ��ي ولس��يادة القان��ون والتنمي��ة. وإنن��ا لعازم��ون عل��ى الإع��داد التش��اوري الواس��ع 

والمتخص��ص لميث��اق وط��ني مضب��وط للتغي��ير العمي��ق والش��امل للقض��اء.

كما يتعين أن تكون من بين الأسبقيات الجديدة، ما أكدناه، من اعتماد سياسة فلاحية 
وطاقية ومائية جديدة. فضلا عن التنمية الرابية الحضرية والقروية.

ويبقى انخراط المواطن في كل مناحي الحياة العامة ش��رط نجاح أي سياس��ة أو إصلاح.

حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين المحرمين، 

لق��د ذكرن��ا برهان��ات الولاي��ة التش��ريعية، نهوض��ا بالأمان��ة العظم��ى الملقاة عل��ى عاتقنا، ومن 
خ��لال الوق��وف الميدان��ي عل��ى أح��وال ش��عبنا الأب��ي بكل فئات��ه وبمختلف جه��ات المملكة.

ونهوض��ا بأمانتن��ا في الس��هر عل��ى حس��ن س��ير المؤسس��ات الدس��تورية، فم��ن واج��بي التأكي��د 
على أنه بقدر حرصنا على تكوين حكومة مراصة ومنسجمة، مدعومة من قبل أغلبية برلمانية 

وتحاس��بها معارض��ة بن��اءة، فإنن��ا نريد برلمانا أكث��ر فعالية.

برلمان��ا يم��ارس بنجاع��ة كاف��ة اختصاصات��ه التش��ريعية والرقابي��ة والتمثيلي��ة، يش��كل 
قدوة للمؤسس��ات الدس��تورية في نهوضها بصلاحياتها كاملة، فلا ش��يء يحول دون ذلك 
إلا في نطاق الدستور وفصل السلط وتوازنها وتعاونها الذي نحن على تكريسه ساهرون.
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برلمان��ا يس��اهم في زي��ادة الإش��عاع الدول��ي للمغ��رب مس��تحضرا كل الاس��تحقاقات المقبل��ة، 
ومنه��ا دخ��ول اتفاقي��ات التب��ادل الح��ر حي��ز التنفي��ذ، ورف��ع تحدي��ات العولم��ة في انته��اج لدبلوماس��ية 

برلماني��ة محرف��ة.

إن��ه البرلم��ان ال��ذي يس��تكمل مصالح��ة كل المواطن��ين م��ع المجال��س المنتخب��ة. وه��و م��ا يتطل��ب 
إج��راء قطيع��ة م��ع بع��ض المظاه��ر والس��لوكات المش��ينة ال��تي تس��يء لص��ورة المؤسس��ة التش��ريعية، 

وتم��س بمصداقي��ة العم��ل النياب��ي والسياس��ي.

كم��ا ينبغ��ي العم��ل عل��ى تف��ادي أي خل��ط في الأدوار، ب��ين م��ا ه��و وطني م��ن صميم اختصاص 
البرلم��ان، وماه��و محل��ي م��ن صلاحي��ات الجماعات الرابية، فالبرلم��ان ليس جماعة محلية.

لذل��ك، أح��رص عل��ى أن يظ��ل في قم��ة الص��رح الديمقراط��ي في انكباب��ه عل��ى السياس��ات 
والقضاي��ا الوطني��ة الك��برى الداخلي��ة والخارجي��ة.

وبم��ا أن��ه لا يمك��ن تص��ور حي��اة سياس��ية ولا نجاع��ة العمل الحكومي ب��دون معارضة إيجابية 
ومسؤولة، فإنه يجدر الإصغاء لأفكارها متى كانت بناءة، ساعية في سبيل صالح الأمة شأنها 

في ذلك ش��أن الأغلبية.

إن التع��ارض الحقيق��ي ال��ذي علين��ا مواجهت��ه ه��و ب��ين الديمقراطي��ة والتس��لط، والتق��دم 
والتخل��ف، والعم��ل والت��واكل، والانفت��اح والانغ��لاق.

وفي نف��س الس��ياق، وكم��ا أك��دت ذل��ك م��ن أعل��ى ه��ذا المن��بر، فإني أدع��و للتنس��يق والتعاون 
ب��ين المجلس��ين في اتج��اه عقلن��ة وترش��يد عملهما، باعتبارهم��ا برلمانا واحدا تتكامل فيه الأدوار، 

وليس برلمانين مختلفين.

لق��د قط��ع المغ��رب الكث��ير م��ن الأش��واط في مس��اره السياس��ي المتقدم، وتغلب عل��ى العديد من 
الأزم��ات والمعض��لات، وذل��ك بفض��ل قيادتن��ا الحازم��ة، ومنهجن��ا في الحك��م، وجه��ود وتضحيات 
جمي��ع المغارب��ة وانخراطه��م في الأوراش التنموي��ة ال��تي أطلقناه��ا. س��لاحنا الذي لا يقهر هو الخيار 

الديمقراط��ي ال��ذي لا رجعة فيه.

وس��أظل، كما عهدتموني، الخديم الأول للش��عب المغربي الأبي، الس��اهر الأمين على ثوابت 
الأم��ة ومقدس��اتها، حريص��ا عل��ى الوق��وف الميدان��ي عل��ى إنج��از الإصلاح��ات الهيكلية الكبرى، 

التزام��ا مني بعهد البيعة المقدس��ة.

والله تعالى نس��أل، في هذه الأجواء الروحانية، لش��هر رمضان الفضيل أن يعينكم، ويس��دد 
على طريق الخير والصالح العام خطاكم للنهوض بمس��ؤولياتكم الجس��يمة.
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فهنيئ��ا لك��م ولش��عبنا ال��وفي بعي��د الفط��ر الس��عيد، أع��اده الله علين��ا جميع��ا، ونح��ن بأماناتن��ا 
قائم��ون ولعهودن��ا راع��ون. »فذك��ر إنم��ا أنت مذكر، لس��ت عليهم بمس��يطر«. صدق الله العظيم.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

الس��يدات والس��ادة البرلمانيين المحرمين،

نت��ولى افتت��اح ه��ذه الس��نة التش��ريعية، إث��ر مسلس��ل انتخاب��ي، أفض��ى إلى تجدي��د مجال��س 
الجماع��ات المحلي��ة، وهيئ��ات الغ��رف المهني��ة والمأجوري��ن، وثل��ث مجل��س المستش��ارين.

وعل��ى أهميته��ا، فه��ذه الاس��تحقاقات ليس��ت إلا ش��وطا في بن��اء ديمقراط��ي، ومهم��ا كان��ت 
مصاع��ب مس��اره، فإنن��ا ماض��ون في تعه��ده بالتطوي��ر: تحصين��ا لمكاس��ب هام��ة لا رجع��ة فيه��ا، 
وتقويم��ا لم��ا ق��د يش��وبه م��ن اخت��لالات لا ه��وادة في محاربته��ا ب��الإرادة الحازم��ة، والتعبئ��ة الفعال��ة.

هدفن��ا الجماع��ي الارتق��اء بالعم��ل الديمقراط��ي إلى ثقاف��ة راس��خة، ومواق��ف نابع��ة م��ن اقتناع 
عمي��ق، ب��دل اختزال��ه في مس��اطر ش��كلية أو مزاي��دات جانبي��ة عاب��رة، وذل��ك عل��ى حس��اب ما هو 

أه��م بالنس��بة للوط��ن والمواطنين.

إن��ه جع��ل المؤسس��ات المنتخب��ة، وعل��ى رأس��ها البرلمان، حصن��ا لما نريده لبلادنا م��ن ديمقراطية 
حق��ة، ورافع��ة لم��ا نتوخ��اه له��ا من تنمية ش��املة ومواطنة كريم��ة ووحدة عتيدة.

وين��درج خطابن��ا في مرحل��ة متمي��زة بإط��لاق وتس��ريع العدي��د م��ن الإصلاح��ات الجوهري��ة 
الهيكلي��ة. التنموي��ة  والأوراش  للحكام��ة الجي��دة 

كم��ا يأت��ي في ظرفي��ة دقيق��ة مطبوع��ة بأزم��ة مالي��ة واقتصادي��ة عالمي��ة. وه��ذا م��ا يقتض��ي 
انخراطك��م الإيجاب��ي في المجه��ود الوط��ني الجماعي لمواجه��ة تداعياتها الس��لبية، ولجعلها حافزا 

عل��ى الإق��دام عل��ى الإصلاح��ات والتقويم��ات اللازم��ة.

وفي خض��م ه��ذا الس��ياق الوط��ني والعالم��ي، أصبح��ت القضاي��ا الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة، 
تتص��در انش��غالات المواطن��ين والمؤسس��ات.
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كم��ا تع��د مح��ور السياس��ات العمومية، وجوهر الممارس��ة الحزبية الج��ادة، والعمل البرلماني 
البناء.

وهو ما يتطلب تمكين بلادنا من هيئات للحكامة التنموية، تعزيزا لديمقراطية المشاركة 
التي جعلت المغرب نموذجا لانخراط القوى الحية للأمة في تدبير الشأن العام.

وله��ذه الغاي��ة، نؤك��د الض��رورة الملح��ة لاعتم��اد الإط��ار القانون��ي للمجل��س الاقتص��ادي 
والاجتماع��ي.

وفي ه��ذا الص��دد، يتع��ين الح��رص عل��ى إقام��ة ه��ذا المجل��س وتفعيل��ه في نط��اق م��ن التناس��ق 
والتكام��ل ب��ين مختل��ف المؤسس��ات الوطني��ة.

هدفنا انبثاق نموذج مغربي لمجلس اقتصادي واجتماعي يش��كل، بجودة آرائه الاستش��ارية، 
هيئة دس��تورية للخبرة والدراية بش��أن القضايا التنموية الكبرى للأمة.

ومن هنا، فإن فعاليته ومصداقيته تظل رهينة بتشكيلة معقلنة تتكون من خبراء وفاعلين، 
مشهود لهم بالكفاءة في المجالات التنموية.

كم��ا أن تعددي��ة تركيبت��ه، تقتض��ي تمثيل��ه للق��وى الحي��ة والمنتج��ة م��ن هيئ��ات سوس��يو-
اقتصادي��ة ومهني��ة، وفعالي��ات جمعوي��ة مؤهل��ة، فض��لا ع��ن الحض��ور المناس��ب للم��رأة في عضويته.

وتجسيدا لإرادتنا في إشراك كافة الكفاءات المغربية، أينما كانت في هذا المجلس، فإنه 
يتعين أن ينفتح على الطاقات الوطنية داخل الوطن وخارجه.

معش��ر البرلمانيين المحرمين،

إننا ننتظر من هذا المجلس أن يشكل هيئة يقظة، وقوة اقراحية في كل ما يخص التوجهات 
والسياسات العمومية الاقتصادية والاجتماعية، والمرتبطة بالتنمية المستدامة.

كم��ا نري��ده إط��ارا مؤسس��يا للتفك��ير المعم��ق والح��وار البن��اء ب��ين مختل��ف مكونات��ه لإنض��اج 
التعاق��دات الاجتماعي��ة الك��برى.

أم��ا الح��وار الاجتماع��ي اللازم لتس��وية نزاعات الش��غل المطلبية، فل��ه فضاءاته الخاصة؛ حيث 
يظ��ل ش��أنا يتع��ين عل��ى الأط��راف المعني��ة، والس��لطات المختص��ة معالجت��ه ب��روح المس��ؤولية، والغيرة 

عل��ى المصلح��ة الوطني��ة العليا.
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وعل��ى الأم��د المنظ��ور يج��در بالمجل��س أن يض��ع في ص��دارة عمل��ه بل��ورة ما دعون��ا إليه من إعداد 
ميث��اق اجتماع��ي جدي��د، وك��ذا إب��داء الرأي في تناس��ق وتفاع��ل المخططات التنموية والسياس��ات 

القطاعي��ة وتعمي��ق بعده��ا الجهوي.

كم��ا نوج��ه الحكوم��ة لاتخ��اذ تداب��ير الملاءم��ة الكفيل��ة بضم��ان ع��دم تداخ��ل أو تض��ارب 
اختصاص��ات المجل��س م��ع صلاحي��ات الهيئ��ات العامل��ة في نف��س المج��ال.

وكم��ا تعلم��ون، ف��إن المجل��س الاقتص��ادي والاجتماع��ي هيئ��ة استش��ارية للجهازي��ن التنفي��ذي 
والتش��ريعي.

ل��ذا، ف��إن حرصن��ا عل��ى الرف��ع م��ن فعالي��ة عملهم��ا يجعلن��ا نتوخ��ى م��ن المجل��س الجدي��د عل��ى 
الخص��وص، إغن��اء الأداء البرلمان��ي والحكوم��ي بخبرت��ه ومش��ورته.

وتظل غايتنا المثلى تعزيز مكانة البرلمان ومصداقيته. وهذا ما يقتضي منكم ارتباطا أقوى 
بالقضايا التنموية الكبرى للوطن والمواطنين.

وإنن��ا بتفعي��ل ه��ذا المجل��س الجدي��د، نض��ع لبن��ة أخرى على درب دعم الحكام��ة التنموية التي 
نريده��ا دعامة أساس��ية لرس��يخ المواطن��ة الكريمة والفاعلة.

كم��ا نتوخ��ى منه��ا توطي��د التضام��ن الوط��ني والعدال��ة الاجتماعي��ة، وعماده��ا مواصل��ة تقوي��م 
منظومة التعليم، وذلك بتعميق الوعي بأهمية التقدم الذي تم إحرازه، وجس��امة الطريق الطويل 
ال��تي تقتض��ي جه��ودا دؤوب��ة وإيمانا قويا بالدور الحاس��م للمدرس��ة الوطنية، قوام تكافؤ الفرص 

والربي��ة عل��ى المواطن��ة الصالحة، ومنجم التنمية البش��رية.

وبم��وازاة ذل��ك، س��نواصل تعزي��ز م��ا حققن��اه م��ن مكاس��ب هام��ة في مج��ال الحكام��ة 
المؤسس��ية ال��تي م��ا فتئن��ا نعم��ل عل��ى الارتق��اء به��ا؛ ولا س��يما بالإصلاح الجوه��ري للقضاء، 
وبالجهوي��ة المتقدم��ة، واللاتمرك��ز الواس��ع. وتلك��م ه��ي المقوم��ات الأساس��ية للإص��لاح 

المؤسس��ي العمي��ق المنش��ود.

إن مغربا جديدا ينبثق من هذه الدينامية الإصلاحية المقدامة التي أطلقناها ونرعاها بالمتابعة 
والتقوي��م والاس��تكمال. وب��روح الغ��يرة عل��ى حرمة البرلمان، نؤكد لك��م أن مصداقية عملكم، 
رهين��ة بانخراطك��م الق��وي في إنج��اح م��ا نق��وده من إصلاحات أساس��ية، والتح��رك الفعال للدفاع 

ع��ن مغربية الصحراء.
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وه��ذا م��ا يقتض��ي منك��م انتهاج المبادرات المثمرة والنقاش الجاد، والتش��ريع المتقدم والمراقبة 
البناءة. وستجدون خديم المغرب الأول في طليعة العاملين على ترسيخ بناء مغرب الوحدة والتقدم 

والاستقرار والسيادة الكاملة والكرامة الموفورة.

»رب اجع��ل ه��ذا البل��د آمن��ا وارزق أهله م��ن الثمرات«. صدق الله العظيم.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«. 
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

الس��يدات والس��ادة البرلمانيين المحرمين،

نتولى رئاس��ة افتتاح هذه الس��نة التش��ريعية، في س��ياق مطبوع بإرادتنا الحازمة، لإعطاء دفعة 
قوي��ة للدينامي��ة الإصلاحي��ة، الهادف��ة لاس��تكمال بن��اء النم��وذج التنموي المغرب��ي المتميز؛ وذلك في 

تج��اوب عمي��ق، مع تطلعات ش��عبنا الوفي.

هدفن��ا الأسم��ى، توطي��د تق��دم بلادن��ا، وصيان��ة وحدته��ا، وضم��ان المزي��د من مقوم��ات العيش 
الكري��م لمواطنين��ا، بمنج��زات تنموي��ة، لا نف��رق ب��ين مش��اريعها الك��برى والمتوس��طة والصغ��رى، 

اعتب��ارا لخدم��ة كل منه��ا للوط��ن والمواطن��ين، ولا س��يما الش��باب والفئ��ات، والجه��ات المع��وزة.

منهجن��ا في ذل��ك، سياس��ة الق��رب والمش��اركة، القائم��ة عل��ى تعبئ��ة كل الطاق��ات، وإط��لاق 
شتى المبادرات، والتفعيل الأمثل لكل المجالس المنتخبة التي يتبوأ فيها البرلمان مكانة الصدارة.

بي��د أن ه��ذه المكان��ة النيابي��ة المتمي��زة، تس��ائل الجمي��ع: إلى أي م��دى ينه��ض البرلم��ان ب��دوره 
كام��لا، كرافع��ة ديمقراطي��ة لنموذجن��ا التنم��وي؟

وإذا كان م��ن الإنص��اف تقدي��ر م��ا أس��فرت عن��ه جهودك��م، م��ن حصيل��ة تش��ريعية إيجابي��ة، 
فإن طموحنا، وطموح ش��عبنا العزيز، يظل هو الارتقاء بمجلس��ي النواب والمستش��ارين، مؤسس��ة 

وأعض��اء، ليكون��ا في صل��ب هذه الدينامية الإصلاحية.

فعلى مس��توى المؤسس��ة البرلمانية، س��بق في أول خطاب لنا أمامها، التأكيد على أن تحس��ين 
أداء البرلم��ان، يق��وم عل��ى اعتب��ار مجلس��يه برلمان��ا واح��دا بغرفت��ين، ولي��س برلمان��ين منفصل��ين. وهو 
م��ا يتطل��ب م��ن الأح��زاب والف��رق النيابية، الأخ��ذ بحكامة برلمانية جيدة، عمادها التش��بع بثقافة 
سياس��ية جدي��دة، وممارس��ة نيابي��ة ناجع��ة، قائم��ة على تعزيز حضور الأعض��اء، وجودة أعمالهم، 

ومس��توى إس��هامهم، في معالجة الانشغالات الحقيقية للشعب.
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وله��ذه الغاي��ة، نج��دد التأكي��د عل��ى وج��وب عقلن��ة الأداء النياب��ي، بالانط��لاق م��ن تجان��س 
النظام��ين الداخلي��ين للمجلس��ين، والنه��وض بدورهم��ا في انس��جام وتكام��ل كمؤسس��ة واح��دة، 
هدفه��ا المش��رك، ج��ودة القوان��ين، والمراقب��ة الفعال��ة، والنق��اش البن��اء، للقضاي��ا الوطني��ة، 

وخصوص��ا منه��ا الحكام��ة الرابي��ة، وتحص��ين وتعزي��ز الآلي��ات الديمقراطي��ة والتنموي��ة.

أم��ا عل��ى مس��توى النائ��ب البرلمان��ي، ف��إن الانخراط في المس��ار الإصلاح��ي، يقتضي منكم ألا 
تنسوا أنكم تمثلون، داخل قبة البرلمان، الإرادة الشعبية، قبل كل شيء. ومن ثم، فإن عضوية 
البرلم��ان ليس��ت امتي��ازا ش��خصيا، بق��در م��ا ه��ي أمان��ة تقتض��ي الانكباب الجاد، بكل مس��ؤولية 
والتزام، على إيجاد حلول واقعية، للقضايا الملحة للش��عب. إنها بالأس��بقية قضايا التعليم النافع، 
والس��كن اللائ��ق، والتغطي��ة الصحي��ة، والبيئ��ة الس��ليمة، وتحفي��ز الاس��تثمار، الم��در لف��رص 
الش��غل، والتنمي��ة البش��رية والمس��تدامة. وله��ذه الغاي��ة، يتع��ين ترس��يخ علاق��ات تع��اون إيجابي، بين 
الجهازي��ن التش��ريعي والتنفي��ذي، وب��ين أغلبي��ة متضامن��ة، ومعارض��ة بن��اءة، في نط��اق الاح��رام 
المتب��ادل، والالت��زام المش��رك بأح��كام الدس��تور، وبالقي��م الديمقراطي��ة، وحرم��ة المؤسس��ات، 

والمص��الح العلي��ا للوطن.

معش��ر البرلمانيين المحرمين،

تجس��يدا لعزمنا الراس��خ على توطيد س��لطة الدولة، على دعائم س��يادة القانون، وسمو 
القض��اء الفع��ال، فإنن��ا نؤك��د عل��ى أن المفهوم الجديد للس��لطة ال��ذي أطلقناه، في خطابنا 

المؤسس له، بالدار البيضاء، في أكتوبر 1999، يظل ساري المفعول.

فه��و لي��س إج��راء ظرفي��ا لمرحل��ة عاب��رة، أو مقول��ة للاس��تهلاك، وإنم��ا ه��و مذه��ب في 
الحك��م، مطب��وع بالتفعي��ل المس��تمر، والالت��زام الدائ��م بروح��ه ومنطوق��ه. كم��ا أن��ه لي��س 
تصورا جزئيا، يقتصر على الإدارة الرابية، وإنما هو مفهوم ش��امل وملزم لكل س��لطات 
الدول��ة وأجهزته��ا، تنفيذي��ة كان��ت أو نيابي��ة أو قضائي��ة. لذل��ك، س��يظل خديم��ك الأول، 
ش��عبي العزي��ز، س��اهرا عل��ى رعايت��ه، حريص��ا عل��ى حس��ن تفعيل��ه، م��ن ط��رف كل ذي 
س��لطة، بالآلي��ات القانوني��ة للمتابع��ة والمحاس��بة والج��زاء، وذل��ك في ظ��ل القض��اء النزي��ه. 
وهن��ا نؤك��د أن الس��لطة القضائي��ة، بق��در م��ا ه��ي مس��تقلة ع��ن الجهازي��ن التش��ريعي 
والتنفي��ذي، فإنه��ا ج��زء لا يتج��زأ م��ن س��لطة الدول��ة. فالقض��اء مؤتم��ن عل��ى سم��و دس��تور 
المملك��ة، وس��يادة قوانينه��ا، وحماي��ة حق��وق والتزام��ات المواطن��ة. وفي ه��ذا الص��دد، نل��ح 
عل��ى أن حس��ن تنفي��ذ مخططن��ا، للإص��لاح العمي��ق والش��امل لمنظوم��ة العدال��ة، لا ينحص��ر 
فق��ط في عم��ل الحكوم��ة والبرلم��ان، وإنم��ا ه��و ره��ين، أساس��ا، ب��الأداء المس��ؤول للقض��اة. 
وعل��ى غ��رار مبادرتن��ا للمفه��وم الجدي��د للس��لطة، اله��ادف لحس��ن تدب��ير الش��أن العام، فقد 
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قررنا أن نؤسس لمفهوم جديد لإصلاح العدالة، ألا وهو »القضاء في خدمة المواطن«. وإننا 
نتوخ��ى م��ن جع��ل »القض��اء في خدم��ة المواط��ن«، قيام عدالة متمي��زة بقربها من المتقاضين، 
وببس��اطة مس��اطرها وس��رعتها، ونزاه��ة أحكامه��ا، وحداث��ة هياكله��ا، وكفاءة وتجرد 
قضاتها، وتحفيزها للتنمية، والتزامها بسيادة القانون، في إحقاق الحقوق ورفع المظالم.

الس��يدات والسادة أعضاء البرلمان،

في ظرفي��ة مش��حونة بتداعي��ات الأزم��ة الاقتصادي��ة والمالي��ة العالمي��ة، وس��ياق وط��ني مطب��وع 
بإصلاح��ات عميق��ة، فإنن��ا ننتظ��ر منك��م الانخ��راط الق��وي في بلورته��ا، بتش��ريعات متقدم��ة، 

ومراقبة ناجعة.

• فعل��ى مس��توى المرحل��ة الراهن��ة، يظ��ل مش��روع القان��ون المالي لحظة قوي��ة في تكريس العمل 
البرلمان��ي الفع��ال. فالأم��ر لا يتعل��ق بالمناقش��ة والتصوي��ت، عل��ى مج��رد موازنة حس��ابات وأرقام، بل 
بالتجس��يد الملم��وس للاختي��ارات والبرام��ج التنموي��ة الك��برى للب��لاد. ل��ذا، يج��در بك��م التحل��ي 
بروح المسؤولية، والتعاون المثمر مع الحكومة، لإيجاد حلول ناجعة، للمعادلة الصعبة، لضرورة 

الحف��اظ عل��ى التوازن��ات الأساس��ية ودينامي��ة التنمي��ة، في ظ��ل إكراه��ات محدودي��ة الإمكانات.

• أم��ا عل��ى المس��توى الاس��راتيجي، ف��إن الدف��اع ع��ن مغربي��ة صحرائن��ا ال��ذي يظ��ل قضيتن��ا 
المقدس��ة، يتطل��ب منك��م جميع��ا، التح��رك الفع��ال والموص��ول، في كاف��ة الجبه��ات والمحاف��ل، 

المحلي��ة والجهوي��ة والدولي��ة، لإحب��اط المن��اورات اليائس��ة لخص��وم وحدتن��ا الرابي��ة.

كم��ا تقتض��ي منك��م إذكاء التعبئ��ة الش��عبية الش��املة، واتخ��اذ المب��ادرات البن��اءة، لكس��ب 
المزي��د م��ن الدع��م لمقرحن��ا المق��دام للحك��م الذات��ي، وذل��ك في إط��ار دبلوماس��ية برلماني��ة وحزبية، 
متناس��قة ومتكاملة مع العمل الناجع للدبلوماس��ية الحكومية. وحرصا منا على إغناء مس��اهمة 
البرلم��ان في المجه��ود التنم��وي، فإنن��ا ننتظ��ر منك��م، الإف��ادة المثلى من الآراء الاستش��ارية الوجيهة 
للمجل��س الاقتص��ادي والاجتماع��ي ال��ذي س��يتم تنصيب��ه، بع��ون الله، إث��ر اس��تكمال تركيبت��ه. 
كم��ا ندعوك��م لإعط��اء الأس��بقية لإع��داد واعتم��اد القانون-الإط��ار للبيئ��ة والتنمي��ة المس��تدامة، 

باعتبارهم��ا عم��اد ضم��ان حاض��ر ومس��تقبل تق��دم بلادنا.

حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين،

إن عليك��م استش��عار أن حصيل��ة عملك��م الفردي��ة والحزبي��ة، س��يتم تقييمه��ا، في نهاي��ة 
انتدابك��م، عل��ى أس��اس م��ا تم تحقيق��ه م��ن إنج��ازات تنموي��ة ملموس��ة.
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وذلكم هو السبيل القويم، لاستعادة العمل السياسي والبرلماني لنبله، وللأحزاب اعتبارها، 
للنه��وض بدوره��ا الدس��توري، في الإس��هام في حس��ن تأط��ير وتمثي��ل المواطن��ين، وإع��داد النخ��ب 
المؤهلة لتدبير الش��أن العام، وكذا الربية على المواطنة المتش��بعة، بالغيرة على مقدس��ات الأمة، 

والالت��زام بقضاياه��ا ومصالحه��ا العليا.

»إن يعل��م الله في قلوبك��م خ��يرا يؤتك��م خ��يرا«. صدق الله العظيم.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

حضرات الس��يدات والس��ادة أعضاء البرلمان،

نخاطبك��م الي��وم، في س��ياق يتمي��ز بإق��دام بلادن��ا عل��ى تفعي��ل الدس��تور الجدي��د، بإقام��ة 
مؤسس��اته، وفي صدارته��ا البرلم��ان والحكوم��ة.

وم��ن هن��ا، ف��إن المناس��بة ليس��ت مج��رد رئاس��ة افتت��اح دورة تش��ريعية عادي��ة؛ وإنم��ا ه��ي لحظ��ة 
قوي��ة، لاستش��راف الولاي��ة البرلماني��ة الأولى، في العه��د الدس��توري الجدي��د، وتدش��ين مرحل��ة 

تاريخي��ة، في مس��ار التط��ور الديمقراط��ي والتنم��وي للمغ��رب.

وه��و م��ا يقتض��ي م��ن كل الفاعل��ين في ه��ذا التح��ول الحاس��م، تحم��ل مس��ؤوليتهم كامل��ة، 
ومواصل��ة الجه��ود، لإنج��اح الانتخاب��ات النيابي��ة المقبل��ة، بالالت��زام بضواب��ط نزاهته��ا؛ وذل��ك بروح 

الثق��ة والوض��وح، والغ��يرة الوطني��ة الصادق��ة.

فالتغيير الجوهري الذي جاء به الدستور، لا بد أن يتجلى في تجديد المؤسسات، بمصداقيتها 
الديمقراطي��ة، ونخبه��ا المؤهل��ة، وعمله��ا السياس��ي الناج��ع، والتنم��وي الملم��وس؛ الكفي��ل بتوف��ير 
أس��باب العي��ش الح��ر الكري��م، لكاف��ة أف��راد ش��عبنا ال��وفي، ولا س��يما فئات��ه المع��وزة، وش��بابه 

الطموح.

وذلك��م ه��و النه��ج القوي��م، لإع��ادة الاعتب��ار للعم��ل السياس��ي النبي��ل، والارتق��اء ب��أداء 
المؤسس��ات إلى مس��توى مكانته��ا الدس��تورية المتقدم��ة؛ وذل��ك بإرس��اء ممارس��ة سياس��ية 
جديدة، قوامها النجاعة والتناسق والاستقرار المؤسسي، ونهوض كل سلطة بمسؤوليتها 

كامل��ة، في إط��ار فص��ل الس��لط وتوازنه��ا وتعاونه��ا.
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والتزاما بمهامنا الدستورية، في ضمان حسن سير المؤسسات، وصيانة الخيار الديمقراطي؛ 
فإنن��ا حريص��ون عل��ى أن تعك��س المؤسس��ات الجدي��دة، روح ومنط��وق الدس��تور، وأن تجس��د 

طموحن��ا الجماع��ي في انبث��اق هيئ��ات نيابي��ة وتنفيذية ناجعة: 

• عماده��ا برلم��ان ق��وي، مع��بر ع��ن الإرادة الش��عبية الح��رة، يم��ارس صلاحيات��ه التش��ريعية 
الحصرية، والرقابية الواسعة؛ وينهض بدوره الفاعل في المجال الدبلوماسي، خدمة للقضايا 

العادل��ة للأم��ة، وفي طليعته��ا قضي��ة وحدتن��ا الرابي��ة.

• وقوامه��ا حكوم��ة فاعل��ة، منبثق��ة ع��ن أغلبية نيابية، متضامنة ومنس��جمة، تنهض ورئيس��ها 
بكام��ل س��لطتها التنفيذي��ة، وتتحم��ل مس��ؤولية وض��ع برنامجه��ا وتطبيق��ه، وبلورة أس��بقياته، 

في سياسات عمومية ناجعة ومتناسقة.

وإيمان��ا من��ا ب��أن النظ��ام الديمقراط��ي يق��وم عل��ى حك��م الأغلبي��ة وس��يادة القان��ون، بق��در 
م��ا يتأس��س عل��ى المش��اركة الإيجابي��ة للمعارض��ة البرلماني��ة، ف��إن م��ن ش��أن تفعي��ل النظ��ام الخاص 
به��ا تمكينه��ا م��ن أن تش��كل س��لطة رقابي��ة مس��ؤولة، وق��وة اقراحي��ة بن��اءة. بي��د أن المصداقي��ة 
السياس��ية للمؤسس��ات س��تظل صوري��ة م��ا لم تك��ن رافع��ة قوي��ة للتق��دم الاقتص��ادي، والتماس��ك 

الاجتماع��ي، والتحدي��ث الثق��افي.

وهن��ا يتجل��ى تمي��ز النم��وذج المغربي، القائم دوما على تلازم الديمقراطية والتنمية، وعلى نهج 
متط��ور في الحك��م، مؤس��س عل��ى التفاع��ل الإيجابي م��ع الدينامية البن��اءة للمجتمع المغربي، ومع 
التحولات الجهوية والدولية، وذلك بإرادة س��يادية خالصة، وعمل تش��اركي وجماعي متواصل، 

وانفتاح على المس��تجدات العالمية.

وه��و م��ا مك��ن المغ��رب م��ن تحقي��ق إنج��ازات وإصلاحات كبرى، ومن تدب��ير تداعيات ظرفية 
عالمي��ة اقتصادي��ة ومالي��ة صعب��ة، يقتض��ي توالي أزماتها المزيد م��ن اليقظة والحزم والعقلنة.

إلا أن ذل��ك لا ينبغ��ي أن يك��ون مبع��ث ارتي��اح ذات��ي، بق��در م��ا يج��ب أن يش��كل حاف��زا عل��ى 
مضاعف��ة الجه��ود، لتوطي��د نموذجن��ا الديمقراط��ي التنم��وي ال��ذي لا يس��تمد قوت��ه م��ن العم��ل على 
تعزي��ز المكاس��ب، ومواصل��ة إنج��از الأوراش التنموي��ة الهيكلي��ة فحس��ب؛ وإنم��ا بالأس��اس م��ن 
الانكباب الجاد على إزاحة ما يعرضه من عوائق، والتقويم المستمر لما قد يشوبه من اختلالات؛ 

والإق��دام عل��ى م��ا تقتضي��ه التح��ولات م��ن إصلاحات جريئ��ة وعميقة.
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حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين،

إن الس��ياق الوط��ني والجه��وي والدول��ي، يقتض��ي اس��تحضار التحدي��ات الك��برى، المؤسس��ية 
والتنموية، للولاية التشريعية المقبلة، والتي يتعين رفعها من قبل كل القوى الحية للأمة، وسائر 

الفاعل��ين السياس��يين، كل م��ن موقع��ه، وخاصة البرلمان والحكومة.

أما التحديات المؤسسية، فتتعلق باستكمال تفعيل الدستور، بإقرار القوانين التنظيمية، 
المكمل��ة ل��ه؛ باعتباره��ا المح��ك الحقيق��ي لم��ا يفتح��ه م��ن آف��اق ديمقراطي��ة واع��دة. وه��و م��ا يجع��ل 

الولاية البرلمانية القادمة، ولاية تأسيس��ية بامتياز.

كم��ا تش��مل ه��ذه التحدي��ات التأهي��ل الذات��ي للأح��زاب ال��تي لا ديمقراطي��ة حق��ة بدونه��ا؛ 
وذلك من أجل انبثاق مش��هد سياس��ي معقلن وفعال. وبموازاة ذلك، فإن تفعيل دس��رة المش��اركة 
المواطنة، يمر عبر تعزيز انخراط الفاعلين الجدد، من مواطنين وهيئات المجتمع المدني، ونقابات 
وق��وى منتج��ة، ووس��ائل الإع��لام، كش��ريك بن��اء، في بل��ورة وتنفي��ذ وتقييم السياس��ات العمومية، 

والمش��اريع التنموي��ة، والاقراحات التش��ريعية.

ويظل الرهان المؤسسي الكبير الذي يتوقف عليه تقدم وتحديث بلادنا، هو إصلاح وتجديد 
هياكل الدولة. 

وفي ه��ذا الص��دد، يع��د إرس��اء الجهوي��ة المتقدم��ة م��ن الأوراش الاس��راتيجية، لمغ��رب 
الحاض��ر والمس��تقبل، لي��س لارتباطه��ا بإقام��ة مجل��س المستش��ارين، ولك��ن بالأس��اس لم��ا 
تتيح��ه م��ع اللاتمرك��ز الإداري، م��ن حكام��ة ترابي��ة جي��دة، وق��رب م��ن المواط��ن، وم��ن 
إمكانات وآفاق واعدة، لتحقيق تنمية بشرية واقتصادية واجتماعية، متوازنة ومتضامنة 
ومستدامة. وفي نفس السياق يندرج توطيد عدالة مستقلة، بإقامة المجلس الأعلى للسلطة 
القضائية، والمحكمة الدس��تورية، ومواصلة الإصلاح العميق والش��امل للقضاء؛ ترس��يخا 

لس��مو الدس��تور، وس��يادة القانون ومس��اواة الجميع أمامه، وضمانا للأمن القضائي.

كم��ا أن دمقرط��ة الدول��ة والمجتمع، وتحس��ين مناخ الأعمال، يتطلب انتهاج الحكامة 
الجي��دة، بتفعي��ل المب��ادئ والآلي��ات ال��تي ين��ص عليه��ا الدس��تور. وعل��ى رأس��ها رب��ط تحم��ل 
المس��ؤولية بالمس��اءلة والمحاس��بة، وتخليق الحياة العامة، بالتصدي لكل أش��كال الفس��اد 
والرش��وة، والري��ع الاقتص��ادي والسياس��ي والاحتكار، وكذا العم��ل على ضمان تكافؤ 

الف��رص، وحري��ة المب��ادرة الخاصة، والمنافس��ة الحرة.

وأما التحديات التنموية، فإن المحك الحقيقي لنجاعة المؤسسات، بالنسبة للفئات الشعبية، 
ه��و م��دى قدرته��ا عل��ى إح��داث نقل��ة نوعي��ة في الرفع من مؤش��رات التنمية البش��رية، ولا س��يما من 
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خ��لال إصلاح��ات وإنج��ازات، مقدام��ة وملموس��ة، تض��ع في صلبه��ا تحفيز الاس��تثمار المنتج، المدر 
لف��رص الش��غل، والس��كن اللائ��ق، وتعمي��م التغطي��ة الصحي��ة، والحف��اظ عل��ى البيئ��ة، وتوف��ير 
التعلي��م الناف��ع، بالإص��لاح العمي��ق لمنظوم��ة الربي��ة والتكوي��ن، والانخ��راط في اقتص��اد المعرف��ة 

والابت��كار، مفت��اح تق��دم المغ��رب.

ول��ن يتأت��ى م��ا نتوخ��اه م��ن نه��وض بالعدال��ة الاجتماعي��ة والمجالي��ة إلا بتعزي��ز السياس��ات 
الاجتماعي��ة، لمحارب��ة الفق��ر والإقص��اء والتهمي��ش، وتوس��يع قاع��دة الطبق��ة الوس��طى، والنه��وض 
بالمس��اواة ب��ين الرج��ل والم��رأة؛ فض��لا ع��ن إي��لاء عناي��ة خاص��ة للع��الم الق��روي، وللمناط��ق الجبلي��ة 

والنائي��ة والمعزول��ة، وبل��ورة ميث��اق اجتماع��ي متق��دم.

وأم��ام تزاي��د الحاجي��ات الاجتماعي��ة الملح��ة، وإكراه��ات الإمكان��ات المالي��ة، ف��إن مضاعف��ة 
الجه��ود للارتق��اء بالاقتص��اد الوط��ني إلى عتب��ة أعل��ى م��ن التحدي��ث والانفت��اح والتنافس��ية، والنمو 
الق��وي والمس��تدام، يظ��ل م��ن أه��م الرهان��ات التنموي��ة ال��تي يتع��ين كس��بها، للارتق��اء بالمغ��رب إلى 
مص��اف ال��دول المتقدم��ة. وه��و م��ا يقتض��ي اعتم��اد حكام��ة تنموي��ة متناس��قة، كفيل��ة بالتفعي��ل 
الأمث��ل للمخطط��ات القطاعي��ة، ومواصل��ة الأوراش الهيكلي��ة؛ وذل��ك في إط��ار الحف��اظ عل��ى 
التوازن��ات الك��برى، لي��س الماكرو-اقتصادي��ة والمالي��ة فقط التي أصبحت مبدأ دس��توريا، وإنما 

أيض��ا عل��ى التوازن��ات الاجتماعي��ة؛ باعتباره��ا جوه��ر تق��دم المجتم��ع واس��تقراره وتماس��كه.

حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين، 

إن اس��تحضارنا لبع��ض التحدي��ات السياس��ية والتنموي��ة الك��برى، لي��س هدف��ه تقدي��م إجابات 
جاه��زة لرفعها.

ب��ل إن إيج��اد الحل��ول الناجع��ة له��ا رهين، في هذه المرحل��ة الانتخابية، بتحمل الأحزاب الوطنية 
الجادة، لمسؤوليتها السياسية، في تقديم مشاريع مجتمعية واضحة ومتمايزة، وبلورتها في برامج 
مضبوط��ة وناجع��ة وواقعي��ة، تض��ع في صلبها الانتظارات الحقيقية للأجيال الحاضرة والصاعدة، 

ليت��اح للمواط��ن الاختي��ار الحر للنخب المؤهلة للنهوض بها.

وعلى ضوء نتائج الانتخابات النيابية القادمة، فإن رفع هذه التحديات، في العهد الدستوري 
الجدي��د، مس��ؤولية الحكوم��ة والبرلم��ان بالأس��اس، بم��ا لهم��ا م��ن صلاحي��ات تش��ريعية وتنفيذي��ة 

كاملة.

وم��ن هن��ا، ف��إن الحكوم��ة المنبثق��ة ع��ن أغلبي��ة مجل��س الن��واب المقب��ل، مس��ؤولة ع��ن وض��ع 
وتنفي��ذ برنام��ج طم��وح ومضب��وط في أس��بقياته وأهداف��ه ووس��ائل تمويله، وآلي��ات تفعيله وتقويمه.
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وم��ن جهته��ا، ف��إن المعارض��ة البرلماني��ة مطالب��ة بالقيام بدورها البناء في المراقبة والمس��اءلة.

كم��ا أن كس��ب ه��ذه التحدي��ات وغيره��ا م��ن الرهان��ات الكبرى لمغرب اليوم والغ��د، يتطلب 
تضاف��ر جه��ود كل المؤسس��ات والق��وى الحي��ة للأم��ة. فبلادن��ا س��تظل في حاج��ة إلى طاق��ات جمي��ع 
أبنائه��ا، داخ��ل الوط��ن وخارج��ه، للمس��اهمة البن��اءة، في توطي��د مغ��رب الوح��دة والديمقراطي��ة 

والكرام��ة، والتق��دم والتضام��ن. وفي ذل��ك فليتناف��س المتنافس��ون.

»ربن��ا آتن��ا م��ن لدن��ك رحم��ة وهيء لنا من أمرنا رش��دا«. صدق الله العظيم.

والس��لام عليك��م ورحم��ة الله تعالى وبركاته «.
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

حضرات الس��يدات والس��ادة أعضاء البرلمان،

نتوج��ه إليك��م، في افتت��اح ه��ذه ال��دورة البرلماني��ة، وذلك لأول م��رة بعد الانتخابات التش��ريعية 
التي جرت في ش��هر نونبر من الس��نة الماضية.

ون��ود في البداي��ة أن نع��رب للس��يدات والس��ادة الأعض��اء المنتخب��ين، ع��ن خال��ص تهانين��ا، عل��ى 
الثق��ة ال��تي وضعه��ا فيه��م الناخب��ون، كم��ا نس��تحضر معك��م به��ذه المناس��بة الأهمي��ة البالغ��ة التي 
أصبح البرلمان يكتسيها في البناء الدستوري للمملكة، وما تقتضيه الممارسة البرلمانية الجديدة 
من تحول يجب أن يواكب الإصلاح الدستوري، ويتوخى كسب الرهانات الكبرى التي تنتظر 

الولاي��ة التش��ريعية الحالية.

لقد اس��تجاب كافة المغاربة لمبادرتنا في الاس��تفتاء على الدس��تور الجديد الذي تمت صياغته 
وفق مقاربة ش��املة وتش��اركية، فأقبلوا بكثافة على التصويت عليه، في اعتزاز بما قطعوه من 
مراحل نحو المزيد من التقدم واس��تكمال بناء دولة المؤسس��ات، واثقين في مس��تقبلهم، وبذلك 
كرسنا التجديد المؤسسي الهام الذي عرفت فيه كافة المؤسسات الدستورية تحولات كبرى، 

بما في ذلك المؤسسة البرلمانية.

وق��د ارتب��ط تجدي��د البرلم��ان بالتط��ور السياس��ي والاجتماع��ي والثق��افي ال��ذي عرف��ه المغ��رب، 
وه��و م��ا مك��ن المجتم��ع المغرب��ي، بم��ا ه��و معه��ود فيه م��ن رصانة وثقة في الذات، م��ن إعطاء دفعة 
جديدة لمسلسل التحديث الذي تعرفه بلادنا، مع تحسين تمثيلية النساء والشباب، وهو أمر أثلج 

صدرن��ا، بي��د أنن��ا تواقون إلى تمثيلية أوس��ع.

لقد تحقق هذا التجديد على وجه الخصوص بإصلاح دستوري إرادي، تم إنضاجه عبر مسار 
طوي��ل، كم��ا تع��زز بتأس��يس برلم��ان جدي��د، إن في مس��توى مكانت��ه أو في نظام��ه أو في س��لطاته. 
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وعلاوة على المنزلة الرفيعة التي يحظى بها في الصرح المؤسس��ي الدس��توري، فإنه أضحى مصدرا 
وحيدا للتش��ريع الذي اتس��ع مجاله. فضلا عما أصبح له من اختصاص في إقرار عدد كبير من 
القوان��ين التنظيمي��ة، الهادف��ة إلى تفعي��ل مقتضيات الدس��تور الجديد، خصوص��ا ما يتعلق بمواده 
الأكث��ر حساس��ية واس��راتيجية. حت��ى إن��ه في بع��ض الح��الات، وبمب��ادرة ملكي��ة م��ن جلالتنا، فإن 

البرلم��ان يك��ون مؤه��لا للقي��ام بمراجعة دس��تورية، دون المرور عبر الاس��تفتاء.

وفي نفس السياق، تم تعزيز دور المعارضة البرلمانية كسلطة نافذة، مع تخويلها وسائل عمل 
جديدة، تمكنها من مشاركة أقوى وأكثر مسؤولية في العمل البرلماني.

وتعميق��ا ل��دور البرلم��ان في مج��ال مراقب��ة الحكوم��ة، فق��د تم تدعيم��ه دس��توريا، ليتولى مهمة 
تقوي��م السياس��ات العمومي��ة، وه��و م��ا يفت��ح آفاقا واعدة أمام إمكانية إدخ��ال التعديلات الملائمة 

والضروري��ة عل��ى البرام��ج، في الوق��ت المناس��ب، وذلك من أجل ضمان حس��ن س��يرها وإنجاحها.

حض��رات الس��يدات والس��ادة، لا يخف��ى عليك��م م��ا يقتضي��ه هذا التق��دم الديمقراطي الوازن 
من متطلبات جديدة، كما أن ترجمته على أرض الواقع وتحقيق الجدوى منه، لن يتسنى بدون 
المزيد من البذل والعطاء والتحلي بقدر عال من الوعي والتعبئة وإنكار الذات، وهو ما يقتضي 

القطيعة مع الممارسات المتجاوزة والتطوير الجذري للممارسة البرلمانية.

وم��ن المعل��وم أن الإق��دام عل��ى مس��اءلة ال��ذات، في س��ياق ه��ذا التط��ور المؤسس��ي، ل��ن يت��م إلا 
م��ن ل��دن البرلماني��ين أنفس��هم، ل��ذا نهي��ب بك��م، بصفتن��ا الحك��م الأسم��ى الس��اهر عل��ى المصالح 
العلي��ا للب��لاد، أن تتحل��وا، معش��ر البرلماني��ين، بم��ا يل��زم م��ن الح��زم والش��جاعة، في انته��اج ه��ذه 
الممارسة المنشودة التي ستضفي قيمة جديدة على عملكم النبيل، في تجاوب مع انتظارات الأمة 

ومتطلب��ات الدس��تور الجدي��د.

وفي هذا الصدد، ندعو البرلمان إلى الانكباب على بلورة مدونة أخلاقية ذات بعد قانوني، 
تقوم على ترس��يخ قيم الوطنية وإيثار الصالح العام، والمس��ؤولية والنزاهة، والالتزام بالمش��اركة 
الكامل��ة والفعلي��ة، في جمي��ع أش��غال البرلم��ان، واح��رام الوض��ع القانون��ي للمعارض��ة البرلماني��ة 
ولحقوقه��ا الدس��تورية، عل��ى أن يك��ون هدفك��م الأسم��ى جع��ل البرلم��ان فض��اء للح��وار البن��اء، 
ومدرسة للنخب السياسية بامتياز. فضاء أكثر مصداقية وجاذبية، من شأنه أن يحقق المصالحة 

م��ع كل م��ن أصي��ب بخيب��ة الأم��ل في العم��ل السياس��ي وج��دواه في تدبير الش��أن العام.

وفي هذا الس��ياق، نود التذكير بكون أعضاء البرلمان يس��تمدون ولايتهم من الأمة، وأنهم، 
بغ��ض النظ��ر ع��ن انتمائه��م السياس��ي والراب��ي، مدع��وون للارتق��اء إلى مس��توى الص��الح الع��ام 

وتغلي��ب المص��الح العلي��ا للأم��ة.
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كم��ا ندعوك��م إلى ترس��يخ التع��اون الض��روري ب��ين مجلس��ي البرلم��ان، ع��بر نظ��ام محك��م 
مضبوط، وأن تجعلوا من ترشيد علاقات الحوار الدائم والتعاون الوثيق والمتوازن بين الحكومة 

والبرلم��ان، إط��ارا راس��خا، قوام��ه الاح��رام الت��ام لخصوصي��ة كل منهم��ا ومج��ال اختصاص��ه.

ون��ود في نف��س الس��ياق، أن نذك��ر بك��ون البرلم��ان أصبح يتوفر على كافة الوس��ائل من أجل 
قيام أعضائه بإعطاء دفعة جديدة لعمله الديبلوماسي والتعاون الدولي، من خلال إغناء علاقات 
الشراكة التي تربطه بالبرلمانات الأخرى، معززا بذلك حضور بلدنا في المحافل الدولية، لخدمة 

مصالح��ه العلي��ا، وفي طليعتها قضية وحدتنا الرابية.

وبذل��ك يق��ع عل��ى عاتقك��م، حض��رات أعض��اء البرلم��ان، ش��رف تدش��ين منعط��ف تاريخ��ي 
جدي��د، ولن��ا اليق��ين بأنك��م تستش��عرون ه��ذه الأمان��ة الملق��اة عل��ى عاتقك��م وأنت��م تتحمل��ون 
مس��ؤولية ولاي��ة تش��ريعية مؤسس��ة ورائ��دة، وبإمكانك��م أن تجعل��وا منه��ا أكث��ر الولاي��ات 

التش��ريعية إبداع��ا وعط��اء.

أج��ل فأنت��م تحظ��ون بعضوي��ة برلم��ان في ولاي��ة تش��ريعية مس��ؤولة ع��ن بل��ورة قوان��ين تنظيمية 
جدي��دة وأخ��رى عادي��ة، ينتظ��ر منه��ا اس��تكمال مقتضي��ات الدس��تور الجدي��د، عل��ى الوج��ه 
الأمث��ل، في القطاع��ات المنص��وص عليه��ا، وفي إط��ار ه��ذا المج��ال الواس��ع، ن��ود الركي��ز عل��ى 

بع��ض الأولوي��ات.

ففيم��ا يتعل��ق بإص��لاح التنظي��م الراب��ي، وال��ذي يع��د م��ن أه��م المج��الات المهيكل��ة، فإن��ه يتع��ين 
توفير الشروط القانونية والتنظيمية لإقامة مجلس المستشارين في صيغته الدستورية الجديدة، 
وذلك بهدف تمكين بلادنا من الجهوية المتقدمة التي نتطلع إليها. وفي هذا الصدد، نهيب بكم 
إلى احرام روح ومنطوق مقتضيات الدستور، المتعلقة بالجهات، وغيرها من الجماعات الرابية، 

مع الأخذ بعين الاعتبار الاقراحات الوجيهة للجنة الاستش��ارية للجهوية في هذا الش��أن.

أم��ا الإص��لاح القضائ��ي، فاعتب��ارا لبع��ده الاس��راتيجي، فإن��ه يتع��ين، فيم��ا يرج��ع إلى 
مهم��ة البرلم��ان، اعتم��اد القوان��ين التنظيمي��ة الخاص��ة بالمجل��س الأعل��ى للس��لطة القضائي��ة، 
والنظ��ام الأساس��ي للقض��اة. وهن��ا ن��ود، مج��ددا، أن ندعوك��م إلى الالت��زام الدقي��ق ب��روح 
ومنطوق مقتضيات الدس��تور المتعلقة بالس��لطة القضائية، كما نحث الهيئة العليا للحوار 
ح��ول إص��لاح المنظوم��ة القضائي��ة، عل��ى أن تجع��ل م��ن اس��تقلاليته الحج��ر الأس��اس ضم��ن 

توصياتها.

وفيما يخص هويتنا المنفتحة والمتعددة الروافد، فقد س��بق لنا أن أرس��ينا دعائمها في خطابنا 
الملكي التاريخي بأجدير، ثم كرسها الدستور الجديد.
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وفي ه��ذا الص��دد، ينبغ��ي اعتم��اد القوان��ين التنظيمي��ة المتعلق��ة بتفعي��ل المجل��س الوط��ني للغ��ات 
والثقاف��ة المغربي��ة، وك��ذا تفعي��ل الطاب��ع الرسم��ي للغ��ة الأمازيغي��ة، بعيدا عن الأح��كام الجاهزة 

والحس��ابات الضيقة.

ون��ود به��ذه المناس��بة، أن نس��تحضر دور هيئ��ات الحكام��ة الجي��دة ال��تي بادرن��ا إلى إنش��اء 
بعضه��ا وتفعيله��ا من��ذ س��نوات، والآن، وق��د بلغ��ت ه��ذه المؤسس��ات نضجه��ا، وتم الارتق��اء به��ا إلى 
مستوى المؤسسات الدستورية، فإنه يتعين مراجعة النصوص المنظمة لها، ووضع الإطار القانوني 
للمؤسس��ات الجديدة، وجعلها جميعا في مس��توى القيم والأهداف التي أنش��ئت من أجلها، وذلك 

طبق��ا لمقتضي��ات النص��وص الدس��تورية.

وفي الخت��ام، فإنن��ا، إذ نس��تحضر جس��امة مس��ؤولياتكم في تحقي��ق انتظ��ارات الأمة وترس��يخ 
ثقة المواطنين في المؤسسة البرلمانية وإعطاء المثل الأعلى في جعل الصالح العام فوق كل اعتبار، 
مس��اهمين بدورك��م في ترس��يخ النم��وذج المغرب��ي المتمي��ز في الديمقراطي��ة والتضامن الاجتماعي، 
فإنن��ا واثق��ون ب��أن تحقي��ق العظائ��م ره��ين بص��دق العزائم، مصداق��ا لقوله تعالى: » إن يعلم الله في 

قلوبك��م خ��يرا يؤتك��م خيرا«. صدق الله العظيم.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه، 

الس��يدات والس��ادة البرلمانيين المحرمين، 

تأت��ي الس��نة التش��ريعية ال��تي نفتتحه��ا الي��وم، في س��ياق خ��اص، قب��ل عام��ين م��ن نهاي��ة الولاي��ة 
التش��ريعية الحالي��ة ال��تي حدده��ا الدس��تور كأج��ل لإخ��راج جمي��ع القوان��ين التنظيمي��ة.

وهي أيضا س��نة اس��تكمال البناء السياس��ي والمؤسس��ي الذي يوطد المكاس��ب الاقتصادية 
والاجتماعية التي حققها المغرب، في مختلف المجالات، والتي س��بق عرضها في خطابي العرش 

و20 غشت.

وكما قلت سابقا، فنحن نعرف من نكون، ونعرف إلى أين نسير، كما نعرف مؤهلاتنا، 
وما يواجهنا من صعوبات وتحديات.

لق��د وص��ل المغ��رب الي��وم، والحم��د لله، إلى مس��توى متمي��ز م��ن التق��دم. فالرؤي��ة واضح��ة، 
والمؤسس��ات قوي��ة بصلاحياته��ا، في إط��ار دول��ة القان��ون.

وه��و مص��در افتخ��ار لن��ا جميع��ا، ومن حق كل المغاربة، أفرادا وجماعات، أينما كانوا، أن 
يعت��زوا بالانتماء لهذا الوطن.

وكواح��د م��ن المغارب��ة، ف��إن أغلى إحس��اس عندي في حياتي ه��و اعتزازي بمغربيتي.

وأنت��م أيض��ا، يج��ب أن تع��بروا ع��ن ه��ذا الاعت��زاز بالوط��ن، وأن تجس��دوه كل ي��وم، وفي كل 
لحظ��ة، في عملك��م وتعاملك��م، وفي خطاباتك��م، وفي بيوتك��م، وفي القي��ام بمس��ؤولياتكم.

ولم��ن لا ي��درك معن��ى ح��ب الوط��ن، ويحم��د الله تعالى، على ما أعطاه لهذا البلد، أقول: تابعوا 
م��ا يق��ع في العدي��د م��ن دول المنطق��ة، ف��إن في ذل��ك ع��برة لم��ن يعت��بر. أم��ا المغ��رب فس��يواصل طريق��ه 

بثق��ة للح��اق بالدول الصاعدة.
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إن ه��ذا الاعت��زاز بالانتم��اء للمغ��رب ه��و ش��عور وطني صادق ينبغي أن يح��س به جميع المغاربة.

إنه ش��عور لا يباع ولا يش��رى، ولا يس��قط من الس��ماء، بل هو إحس��اس نبيل، نابع من القلب، 
عم��اده حس��ن الربي��ة، عل��ى ح��ب الوط��ن وعل��ى مكارم الأخلاق. إنه إحس��اس يكبر مع المواطن، 

ويعمق إيمانه وارتباطه بوطنه.

والاعت��زاز لا يع��ني الانغ��لاق عل��ى ال��ذات، أو التعال��ي عل��ى الآخر. فالمغارب��ة معروفون بالانفتاح 
والتفاع��ل الإيجاب��ي مع مختلف الش��عوب والحضارات.

غ��ير أن تعزي��ز ه��ذا الإحس��اس، والحف��اظ علي��ه، يتطل��ب الكث��ير م��ن الجه��د، والعم��ل 
المتواص��ل، لتوف��ير ظ��روف العي��ش الكري��م، لجمي��ع المواطن��ين، وتمكينه��م م��ن حق��وق المواطن��ة. 

ولكن��ه يقتض��ي منه��م أيض��ا القي��ام بواجباته��ا.

وهن��ا اتوج��ه لك��م معش��ر السياس��يين، لأق��ول لك��م إنكم: مس��ؤولون بالدرج��ة الأولى، على 
الحف��اظ عل��ى ه��ذا الاعت��زاز، ب��ل وتقويت��ه، م��ن خ��لال تعزي��ز ثق��ة المواط��ن في المؤسس��ات الاداري��ة 

والمنتخب��ة، وم��ن خ��لال الرف��ع م��ن مصداقيته��ا ونجاعته��ا، ليش��عر المواطن أنه��ا فعلا في خدمته.

ولجمي��ع المواطن��ين أق��ول: أنت��م مص��در وغاي��ة ه��ذا الاعت��زاز، والوط��ن لا يك��ون إلا بك��م، 
فعليك��م أن تجس��دوا ذل��ك بالانخ��راط في كاف��ة مج��الات العم��ل الوط��ني، وخاص��ة م��ن خ��لال 
التصوي��ت في الانتخاب��ات ال��ذي يع��د حق��ا وواجب��ا وطني��ا، لاختي��ار م��ن يق��وم بتدب��ير الش��أن الع��ام.

الس��يدات والس��ادة البرلمانيين المحرمين، 

إن بلدن��ا يحظ��ى بالتقدي��ر والاح��رام، وبالثق��ة والمصداقي��ة، جهوي��ا ودولي��ا، كم��ا أن لدين��ا 
ص��ورة إيجابي��ة ل��دى ش��عوب الع��الم.

غ��ير أن��ه يج��ب أن نع��رف جميع��ا، أن هن��اك في المقاب��ل، جه��ات تحس��د المغ��رب، عل��ى مس��اره 
السياس��ي والتنم��وي، وعل��ى أمن��ه واس��تقراره، وعلى رصي��ده التاريخي والحضاري، وعلى اعتزاز 

المغارب��ة بوطنهم.

وأس��تحضر هن��ا، ق��ول ج��دي رس��ول الله، صل��ى الله علي��ه وس��لم، »الله��م كث��ر حس��ادنا«. لأن 
كثرة الحساد، تعني كثرة المنجزات والخيرات، أما من لا يملك شيئا، فليس له ما يحسد عليه.

ورغ��م من��اورات الحس��اد، فإنن��ا حريص��ون عل��ى اح��رام ممارس��ة الحق��وق والحري��ات، 
وبم��وازاة ذل��ك، ف��إن م��ن واجب��ات المواطن��ة الالت��زام باح��رام مؤسس��ات الدول��ة ال��تي ترج��ع 
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حمايته��ا للس��لطات الحكومي��ة والقضائي��ة المختص��ة، وللمؤسس��ات الحقوقي��ة، وهيئ��ات 
الضب��ط والحكام��ة، كل م��ن موقع��ه.

إنن��ا لس��نا ض��د حري��ة التعب��ير، والنق��د البن��اء، وإنم��ا ض��د العدمي��ة والتنكر للوط��ن، فالمغرب 
س��يبقى دائم��ا بل��د الحري��ات التي يضمنها الدس��تور.

كم��ا أن المغ��رب، في حاج��ة ل��كل أبنائ��ه، ولجمي��ع الق��وى الحي��ة والمؤث��رة، وخاص��ة هيئ��ات 
المجتمع المدني التي ما فتئنا نشجع مبادراتها الجادة، اعتبارا لدورها الإيجابي كسلطة مضادة 

وق��وة اقراحي��ة، تس��اهم في النق��د البناء وتوازن الس��لط.

الس��يدات والس��ادة البرلمانيين المحرمين،

إن السنة التشريعية الحالية، سنة حاسمة في المسار السياسي لبلادنا، بالنظر للاستحقاقات 
التي تتضمنها.

وأود هن��ا، أن أؤك��د أن الخي��ار الديمقراط��ي ال��ذي ارتض��اه جمي��ع المغارب��ة، ثاب��ت لا رجع��ة 
في��ه، ب��ل إنن��ا ملتزمون بمواصلة ترس��يخه.

غ��ير أن الس��ؤال ال��ذي يط��رح نفس��ه الي��وم، وب��كل إلح��اح: ه��ل تم��ت مواكب��ة ه��ذا التق��دم، 
م��ن ط��رف جمي��ع الفاعل��ين السياس��يين، على مس��توى الخطاب والممارس��ة؛ إن الخطاب السياس��ي 
يقتض��ي الص��دق م��ع المواط��ن، والموضوعي��ة في التحليل، والاحرام بين جميع الفاعلين، بما يجعل 

منه��م ش��ركاء في خدم��ة الوط��ن، ولي��س فرق��اء سياس��يين، تف��رق بينه��م المص��الح الضيقة.

غ��ير أن المتتب��ع للمش��هد السياس��ي الوط��ني عموم��ا، والبرلمان��ي خصوص��ا يلاح��ظ أن الخط��اب 
السياس��ي، لا يرق��ى دائم��ا إلى مس��توى م��ا يتطل��ع إلي��ه المواط��ن، لأنه ش��ديد الارتباط بالحس��ابات 

الحزبية والسياس��وية.

فإذا كان من حق أي حزب سياسي، أو أي برلماني، أن يفكر في مستقبله السياسي، وفي 
كس��ب ثق��ة الناخب��ين، ف��إن ذل��ك لا ينبغ��ي أن يك��ون عل��ى حس��اب القضاي��ا الوطني��ة الك��برى، 

والانشغالات الحقيقية للمواطنين.

أم��ا ممارس��ة الش��أن السياس��ي، فينبغ��ي أن تق��وم بالخص��وص، عل��ى الق��رب م��ن المواط��ن، 
والتواصل الدائم معه، والالتزام بالقوانين والأخلاقيات، عكس ما يقوم به بعض المنتخبين 
من تصرفات وسلوكات، تسيء لأنفسهم ولأحزابهم ولوطنهم، وللعمل السياسي، بمعناه النبيل.
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وه��و م��ا يقتض��ي اعتم��اد ميث��اق حقيق��ي لأخلاقي��ات العم��ل السياس��ي، بش��كل ع��ام، دون 
الاقتص��ار عل��ى بع��ض الم��واد، المدرج��ة ضم��ن النظام��ين الداخلي��ين لمجلس��ي البرلم��ان.

كم��ا أنه��ا تتطل��ب، قب��ل كل ش��يء، الانكب��اب الج��دي، عل��ى الأس��بقيات الوطني��ة، م��ع 
تغلي��ب روح التواف��ق الإيجاب��ي، وخاص��ة خلال إق��رار القوانين التنظيمية المتعلقة بالمؤسس��ات 

الدس��تورية والإصلاح��ات الك��برى.

وفي ه��ذا الإط��ار، يتع��ين إعط��اء الأس��بقية لإخ��راج النصوص المتعلق��ة بإصلاح القضاء، 
وخاصة منها إقامة المجلس الأعلى للس��لطة القضائية وإقرار النظام الأساس��ي للقضاة.

فالع��دل أس��اس ضم��ان أم��ن وس��لامة المواطن��ين، وحماي��ة ممتلكاته��م، وعم��اد الأم��ن 
القضائ��ي، المحف��ز للتنمي��ة والاس��تثمار.

وفيما يخص القضاء الدستوري، فإننا سنتولى قريبا، إن شاء الله، تنصيب المحكمة 
الدس��تورية، بصلاحياته��ا الواس��عة، داع��ين مجلس��ي البرلم��ان، للتحل��ي ب��روح المس��ؤولية 
الوطني��ة، ومراع��اة ش��روط الخ��برة والكف��اءة والنزاه��ة، في اختي��ار الأعض��اء ال��ذي يخ��ول 

لهما الدس��تور صلاحية انتخابهم.

كم��ا ينبغ��ي اس��تكمال إقام��ة مؤسس��ات الديمقراطي��ة التش��اركية، والحكام��ة 
الجيدة، وفق المقتضيات الجديدة، داعين الحكومة والبرلمان إلى الاستفادة أكثر، من 

الاستش��ارات والخ��برات ال��تي تتوف��ر عليه��ا هذه المؤسس��ات.

وكم��ا تعلم��ون، ف��إن ه��ذه الس��نة س��تكون حافل��ة أيض��ا باس��تحقاقات هام��ة وفي مقدمته��ا 
إقام��ة الجهوي��ة المتقدم��ة.

وعل��ى بع��د أق��ل م��ن س��نة، عل��ى الانتخاب��ات المحلي��ة والجهوي��ة، أتوج��ه إلى جمي��ع الفاعل��ين 
السياس��يين: م��اذا أع��ددتم م��ن نخ��ب وبرام��ج، للنه��وض بتدب��ير الش��أن الع��ام إن التح��دي الكب��ير 
ال��ذي يواج��ه مغ��رب الي��وم، لا يتعل��ق فق��ط بتوزي��ع الس��لط، ب��ين المرك��ز والجه��ات والجماع��ات 

المحلي��ة، وإنم��ا بحس��ن ممارس��ة ه��ذه الس��لط، وجعله��ا في خدم��ة الموط��ن.

ومن هنا، فإن الانتخابات المقبلة، لا ينبغي أن تكون غاية في حد ذاتها، وإنما يجب أن تكون 
مجالا للتنافس السياسي بين البرامج والنخب، وليس حلبة للمزايدات والصراعات السياسوية.

إنن��ا نعت��بر أن��ه لي��س هن��اك فق��ط، فائ��ز وخاس��ر في المع��ارك الانتخابي��ة، ب��ل ال��كل فائ��ز، 
والراب��ح الكب��ير ه��و المغ��رب، لأن حت��ى م��ن لم يحظ��وا بثق��ة أغلبي��ة المواطن��ين، فإنه��م يس��اهمون 

بمش��اركتهم، في تعزي��ز دينامي��ة المؤسس��ات المنتخب��ة.
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كم��ا يج��ب عليه��م أن يش��كلوا المعارض��ة البن��اءة، ويقدم��وا البدائ��ل الواقعي��ة ال��تي تؤهله��م 
للتن��اوب عل��ى تدب��ير الش��أن الع��ام.

أما الخاسر الأكبر، فيمثله الذين يعتبرون أن مقاعدهم ريعا، أو إرثا خالدا إلى الأبد. فإذا 
لم ينجحوا في الانتخابات يقولون بأنها مزورة. وإذا فازوا يس��كتون، مس��تغلين نزاهتها للوصول 

إلى تدبير الشأن العام. 

صحي��ح أن الانتخاب��ات، كم��ا ه��و الح��ال في جمي��ع ال��دول، تع��رف بع��ض التج��اوزات 
ال��تي يرج��ع الب��ت فيه��ا للقض��اء، وللمجل��س الدس��توري ال��ذي ق��رر إلغ��اء ع��دد م��ن المقاع��د 
في الانتخاب��ات الأخ��يرة. ل��ذا، ندع��و الجمي��ع للإع��داد الجيد لهذه الاس��تحقاقات، والتحلي 

ب��روح الوطني��ة الصادق��ة، في اح��رام إرادة الناخب��ين.

ولا يخف��ى عليك��م، م��ا يقتضي��ه منك��م، واج��ب الدفاع الدائم، عن الوح��دة الرابية للبلاد.

وإنن��ا نش��يد بم��ا تبذلون��ه م��ن جه��ود صادق��ة، في إط��ار الدبلوماس��ية البرلماني��ة والحزبي��ة. ف��إذا 
كان م��ن واج��بي، كمل��ك للب��لاد، أن أنب��ه إلى الاخت��لالات، وأعم��ل عل��ى تصحيحه��ا، ف��إن م��ن 

واج��بي أيض��ا أن أعط��ي ل��كل واح��د حق��ه.

فمن��ذ خطاب��ي أمامك��م في الس��نة الماضي��ة، ق��ام البرلماني��ون بمجه��ودات كب��يرة، وخاص��ة في 
الوق��وف ض��د مح��اولات اس��تغلال قضي��ة حق��وق الإنس��ان بأقاليمن��ا الجنوبي��ة، وفي المفاوض��ات مع 

الاتح��اد الأوروب��ي بش��أن اتفاق الصي��د البحري.

وإنن��ا لندعوك��م لمواصل��ة التعبئة واليقظ��ة، للتصدي لخصوم المغرب.

الس��يدات والس��ادة البرلمانيين المحرمين،

إننا نعتبر أن الرأسمال البشري هو رصيدنا الأساسي، في تحقيق كل المنجزات، الاقتصادية 
والاجتماعي��ة والسياس��ية والحقوقي��ة، وس��لاحنا لرف��ع تحدي��ات التنمي��ة، والانخ��راط في مجتم��ع 

المعرفة والاتصال.

ل��ذا، م��ا فتئن��ا نعط��ي بال��غ الأهمي��ة، لتكوي��ن وتأهي��ل مواط��ن، معت��ز بهويت��ه، ومنفت��ح عل��ى 
القي��م الكوني��ة، ولا س��يما م��ن خ��لال مواصل��ة إص��لاح منظوم��ة الربي��ة والتكوي��ن.

وفي ه��ذا الإط��ار، ندع��و المجل��س الأعلى للربي��ة والتكوين والبحث العلمي، لإعادة النظر في 
منظ��ور ومضم��ون الإص��لاح، وفي المقارب��ات المعتم��دة، وخاصة من خ��لال الانكباب على القضايا 

الجوهرية التي س��بق أن حددناها، في خطاب 20 غش��ت للس��نة الماضية.
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ونخص بالذكر هنا، إيجاد حل لإشكالية لغات التدريس، وتجاوز الخلافات الإيديولوجية 
التي تعيق الإصلاح، واعتماد البرامج والمناهج الملائمة لمتطلبات التنمية وسوق الشغل.

كم��ا ينبغ��ي إعط��اء كام��ل العناي��ة للتكوي��ن المه��ني، ولإتق��ان اللغ��ات الأجنبي��ة، لتأهي��ل 
الخريج��ين لمواكب��ة التق��دم التق��ني، والانخ��راط في المه��ن الجدي��دة للمغ��رب.

وإنن��ا نتطل��ع لأن يت��وج عم��ل المجل��س، في تقيي��م ميث��اق الربي��ة والتكوي��ن، والح��وار الوط��ني 
الواس��ع، واللق��اءات الجهوي��ة، ببل��ورة توصي��ات كفيل��ة بإص��لاح المدرس��ة المغربي��ة، والرف��ع م��ن 

مردوديته��ا.

وفي أف��ق وض��ع المجل��س لخارط��ة طري��ق واضحة، فإن على القطاع��ات المعنية مواصلة برامجها 
الإصلاحية دون توقف أو انتظار.

وفي الخت��ام، لا يفوتن��ا بمناس��بة تخلي��د الي��وم الوط��ني للم��رأة، في 10 أكتوب��ر ال��ذي 
يص��ادف تاري��خ إعلانن��ا، س��نة 2003، ع��ن مدون��ة الأس��رة، أن نع��بر ع��ن تقديرن��ا للم��رأة 
المغربي��ة أينم��ا كان��ت، في مختل��ف المواق��ع، وم��ن جمي��ع الفئ��ات، داخ��ل المغ��رب وخارجه، 

لمس��اهمتها الفعال��ة في تنمي��ة الوط��ن.

الس��يدات والس��ادة البرلمانيين المحرمين،

إنكم أمام س��نة تش��ريعية فاصلة، س��واء تعلق الأمر باس��تكمال إقامة المؤسسات، أو بتفعيل 
الجهوية المتقدمة، أو بإصلاح منظومة الربية والتكوين.

فكون��وا رعاك��م الله في مس��توى ه��ذه الاس��تحقاقات، وخ��ير ق��دوة، ق��ولا وفع��لا، للمواط��ن 
المعت��ز بالانتم��اء لوطن��ه. » وأوف��وا بالعه��د، إن العه��د كان مس��ؤولا «. ص��دق الله العظي��م.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«. 
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»الحمد لله والصلاة والس��لام على رس��ول الله وآله وصحبه،

الس��يدات والس��ادة البرلماني��ين المحرم��ين، يس��عدنا أن نفتت��ح الس��نة الخامس��ة م��ن ه��ذه الولاي��ة 
التش��ريعية. وه��ي مناس��بة س��نوية لمخاطب��ة ممثل��ي الأم��ة ح��ول مختل��ف القضاي��ا الوطنية.

وتكتس��ي ه��ذه الس��نة التش��ريعية أهمي��ة خاص��ة لأنه��ا الس��نة الأخ��يرة في الولاي��ة الحالي��ة، بما 
تقتضي��ه م��ن ض��رورة اس��تكمال إقام��ة المؤسس��ات الدس��تورية.

كم��ا تأت��ي بع��د أول انتخاب��ات محلي��ة وجهوية، في ظل الدس��تور الجدي��د، وبعد إقامة مجلس 
المستش��ارين في صيغت��ه الجديدة.

ون��ود هن��ا أن نق��دم التهان��ي لأعض��اء مجل��س المستش��ارين ولرؤس��اء المجال��س الجهوي��ة والمحلي��ة 
وكاف��ة المنتخب��ين، عل��ى الثق��ة ال��تي حظ��وا به��ا، داعين الله تعالى لكم جميعا بالتوفيق والس��داد 

في مهامك��م.

ولك��ن لا يج��ب أن نعت��بر أن الأم��ر ق��د انته��ى. إن الانتخاب��ات ليس��ت غاي��ة في ذاته��ا، وإنما هي 
البداي��ة الحقيقي��ة لمس��ار طوي��ل ينطل��ق م��ن إقامة المؤسس��ات وإضفاء الش��رعية عليها.

ب��ل أكث��ر م��ن ذل��ك، ف��إن تمثي��ل المواطن��ين أمان��ة عظم��ى عل��ى المنتخب��ين والأح��زاب أداءه��ا، 
س��واء بالوف��اء بوعوده��م تج��اه الناخب��ين أو م��ن خ��لال العم��ل عل��ى الاس��تجابة لانش��غالاتهم الملح��ة.

وه��ي مس��ؤولية وطني��ة تقتض��ي م��ن الجمي��ع الارتف��اع إلى مس��توى اللحظ��ة التاريخي��ة ال��تي 
تعيش��ها بلادنا.

فلي��س أمامن��ا إلا خي��ار واح��د ه��و إقام��ة مؤسس��ات جهوي��ة ناجع��ة حت��ى لا يخل��ف المغ��رب ه��ذا 
الموع��د اله��ام م��ع التاريخ.

غ��ير أن م��ا ينبغ��ي الانتب��اه إلي��ه، أن الحي��اة السياس��ية لا ينبغ��ي أن ترتك��ز عل��ى الأش��خاص، 
وإنم��ا يج��ب أن تق��وم عل��ى المؤسس��ات. فالأش��خاص كيفم��ا كان��وا فه��م راحل��ون، أما المؤسس��ات 
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فهي دائمة. وهي الضمانة الحقيقية لحقوق المواطنين، وللخدمات التي يحتاجون إليها، والتي لا 
نقب��ل أن تك��ون رهين��ة أه��واء الأش��خاص ورغباتهم.

حض��رات الس��يدات والس��ادة البرلماني��ين، لق��د ق��ال المواطن��ون كلمته��م، ولك��ني أري��د م��ن 
ه��ذا المن��بر أن أوج��ه رس��الة للذي��ن لم يتوفق��وا في ه��ذه الانتخاب��ات، فعليه��م ألا يفق��دوا الأم��ل، 
وأن يرفع��وا رؤوس��هم لم��ا قدم��وه م��ن خدم��ات للوطن والمواطنين، وعليه��م أن ينتبهوا إلى أن المغاربة 
أصبح��وا أكث��ر نضج��ا في التعام��ل م��ع الانتخابات، وأكثر صرامة في محاس��بة المنتخبين على 

حصيل��ة عمله��م.

كم��ا يج��ب عليه��م القي��ام بالنق��د الذات��ي البن��اء، لتصحي��ح الأخط��اء وتقوي��م الاخت��لالات، 
ومواصل��ة العم��ل الج��اد، م��ن الآن، ودون كل��ل أو مل��ل م��ن أج��ل كس��ب ثق��ة الناخب��ين في 

القادم��ة. الاس��تحقاقات 

وه��ذا ه��و ح��ال الديمقراطي��ة الحق��ة، فه��ي ت��داول وتن��اوب عل��ى ممارس��ة الس��لطة، وتدب��ير 
الش��أن الع��ام، فم��ن لم يف��ز الي��وم ق��د يك��ون ه��و الراب��ح غ��دا.

غ��ير أنن��ا نرف��ض الب��كاء عل��ى الأط��لال، كم��ا نرف��ض الاتهام��ات الباطل��ة الموجه��ة للس��لطات 
أك��بر  في  مثيلاته��ا  تضاه��ي  توفيره��ا  تم  ال��تي  فالضمان��ات  الانتخاب��ات.  بتنظي��م  المختص��ة 

الديمقراطي��ات ع��بر الع��الم، ب��ل إنه��ا لا توج��د إلا في قلي��ل م��ن ال��دول.

وبطبيع��ة الح��ال ف��إن م��ن يعت��بر نفس��ه مظلوم��ا، بس��بب بع��ض التج��اوزات المعزول��ة ال��تي 
تعرفه��ا ع��ادة الممارس��ة الديمقراطي��ة، فيبق��ى أمام��ه اللج��وء إلى القض��اء.

حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين،

لقد س��جلنا، ببالغ الاعتزاز، المش��اركة المكثفة لس��كان أقاليمنا الجنوبية، في الانتخابات 
الأخ��يرة، وه��و دلي��ل ديمقراط��ي آخ��ر، عل��ى تش��بث أبن��اء الصح��راء بالوح��دة الرابي��ة، وبالنظ��ام 

السياس��ي لبلاده��م، وحرصه��م عل��ى الانخ��راط الفع��ال في المؤسس��ات الوطنية.

وهن��ا نؤك��د، أن الش��رعية الش��عبية والديمقراطي��ة ال��تي اكتس��بها المنتخب��ون ال��ذي تم 
اختياره��م ب��كل حري��ة، تجع��ل منه��م الممثلين الحقيقيين لس��كان الصحراء المغربية، وليس أقلية 

تقي��م خ��ارج الوط��ن وتح��اول واهم��ة، تنصي��ب نفس��ها، دون أي س��ند، كممث��ل له��م.

حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين،

لقد أعطى الدس��تور لمجلس المستش��ارين مكانة خاصة في البناء المؤسس��ي الوطني، في إطار 
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م��ن التكام��ل والت��وازن م��ع مجل��س الن��واب. فه��و يتمي��ز بركيب��ة متنوع��ة ومتع��ددة التخصص��ات، 
حي��ث يض��م مجموع��ة م��ن الخ��برات والكفاءات، المحلية والمهني��ة والاقتصادية والاجتماعية. لذا، 
يج��ب أن يش��كل فض��اء للنق��اش البن��اء، وللخ��برة والرزان��ة والموضوعي��ة، بعي��دا ع��ن أي اعتب��ارات 

سياسية.

كم��ا ينبغ��ي اس��تثمار التكام��ل ب��ين مجلس��ي البرلم��ان للرف��ع م��ن مس��توى أدائ��ه وم��ن ج��ودة 
التش��ريعات ال��تي يص��ادق عليه��ا.

ورغ��م كل الجه��ود المبذول��ة، ف��إن الص��ورة ال��تي تبق��ى في ذه��ن ع��دد م��ن المواطن��ين، ه��ي 
الصراع��ات والمزاي��دات ب��ين الأغلبي��ة والمعارض��ة، داخ��ل البرلم��ان أحيان��ا، وفي بع��ض التجمع��ات 

الحزبي��ة وحت��ى في وس��ائل الإع��لام.

وق��د س��بق ل��ي أن قل��ت لك��م، م��ن ه��ذا المن��بر، ب��أن الخط��اب السياس��ي لا يرق��ى دائم��ا إلى 
مس��توى م��ا يتطل��ع إلي��ه المواط��ن. وهن��ا أنب��ه إلى أن التوجه نح��و الصراعات الهامش��ية يكون دائما 
عل��ى حس��اب القضاي��ا الملح��ة والانش��غالات الحقيقي��ة للمواطن��ين، وه��و م��ا يؤدي إلى ع��دم الرضى 

الش��عبي عل��ى العم��ل السياس��ي بصف��ة عام��ة، ويجع��ل المواط��ن لا يهت��م بال��دور الحقيق��ي للبرلم��ان.

فالبرلمان يجب أن يكون مرآة تعكس انشغالات المواطنين، وفضاء للحوار الجاد والمسؤول، 
حول كل القضايا الوطنية الكبرى.

حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين،

إن م��ا ينتظرك��م م��ن عم��ل، خ��لال ه��ذه الس��نة، لاس��تكمال إقام��ة المؤسس��ات، لا يس��تحمل 
إضاع��ة الوق��ت في الصراعات الهامش��ية.

فمش��اريع النص��وص القانوني��ة ال��تي س��تعرض عليك��م ش��ديدة الأهمي��ة والحساس��ية. ل��ذا 
ارتأين��ا أن نذك��ر الحكوم��ة والبرلم��ان بض��رورة الالت��زام بأح��كام الفص��ل 86 م��ن الدس��تور 
ال��ذي يح��دد نهاي��ة ه��ذه الولاي��ة التش��ريعية كآخ��ر أج��ل لع��رض القوان��ين التنظيمي��ة عل��ى 

مصادق��ة البرلم��ان.

ونذك��ر هن��ا، على س��بيل المثال، مش��اريع القوان��ين التنظيمية المتعلق��ة بتفعيل الطابع الرسمي 
للغ��ة الأمازيغي��ة، والمجل��س الوط��ني للغ��ات والثقاف��ة المغربي��ة، وممارس��ة ح��ق الإض��راب ومجل��س 

الوصاية.

فهذه القضايا الوطنية الكبرى تتطلب منكم جميعا، أغلبية ومعارضة، حكومة وبرلمانا، 
تغليب روح التوافق الإيجابي والابتعاد عن المزايدات السياسية.
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ففيم��ا يخ��ص مراح��ل تفعي��ل الطاب��ع الرسم��ي للأمازيغي��ة لتق��وم مس��تقبلا بوظيفته��ا، يج��ب 
اس��تحضار أن العربي��ة والأمازيغي��ة، كانت��ا دائم��ا عنص��ر وح��دة، ول��ن تكون��ا أبدا س��ببا للصراع 

أو الانقسام.

أم��ا المجل��س الوط��ني للغ��ات والثقاف��ة المغربي��ة، ف��إن الأم��ر يتعل��ق بإقام��ة مجل��س يض��م كل 
المؤسس��ات المعني��ة به��ذه المج��الات ولي��س وض��ع هي��كل ع��ام لمؤسس��ات مس��تقلة.

كما أن بلورة مشروع القانون التنظيمي للإضراب، يقتضي إجراء استشارات واسعة، والتحلي 
بروح التوافق البناء، بما يضمن حقوق الفئة العاملة، ومصالح أرباب العمل، ومصلحة الوطن.

أما فيما يخص النصوص المعروضة على البرلمان، فإننا ندعو للإسراع بالمصادقة على 
مش��اريع القوان��ين التنظيمي��ة الخاص��ة بالس��لطة القضائي��ة، إضافة إلى مش��روع قانون هيئة 

المناصفة ومكافحة كل أش��كال التمييز.

حضرات السيدات والسادة البرلمانيين، إن ما يهمنا ليس فقط المصادقة على القوانين 
ونشرها في الجريدة الرسمية، وإنما أيضا تفعيل هذه التشريعات وتنصيب المؤسسات.

فمكان��ة المؤسس��ات تق��اس بم��دى قيامها بمهامه��ا وخدمتها لمصالح المواطنين.

وفي هذا الإطار، نجدد الدعوة للإس��راع بانتخاب أعضاء المحكمة الدس��تورية الذين 
يخول الدس��تور صلاحية تعيينهم لمجلس��ي البرلمان حتى يتس��نى تنصيبها في أقرب الآجال، 

وهو ما سبق أن دعونا إليه في خطاب السنة الماضية.

كم��ا يتع��ين تفعي��ل النص��وص القانوني��ة المتعلق��ة بمجل��س المنافس��ة والهيئ��ة الوطني��ة 
للنزاه��ة والوقاي��ة م��ن الرش��وة.

ويبق��ى الس��ؤال المط��روح: لم��اذا لم يت��م تحي��ين قوان��ين ع��دد م��ن المؤسس��ات، رغ��م م��رور 
أرب��ع س��نوات عل��ى إق��رار الدس��تور؟ وم��اذا ننتظ��ر لإقام��ة المؤسس��ات الجديدة ال��تي أحدثها 

الدستور؟

ونخ��ص بالذك��ر بع��ض المؤسس��ات الحقوقي��ة والرقابي��ة، والمجل��س الاستش��اري للأس��رة 
والطفول��ة، والمجل��س الاستش��اري للش��باب والعم��ل الجمع��وي.

الي��وم،  نفتتحه��ا  ال��تي  التش��ريعية  الس��نة  إن  المحرم��ين،  البرلماني��ين  والس��ادة  الس��يدات 
حافل��ة بالتحدي��ات، وتتطل��ب العم��ل الج��اد والتحل��ي ب��روح الوطني��ة الصادق��ة لاس��تكمال إقام��ة 

المؤسس��ات الوطني��ة.
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لأن المؤسس��ات لا تهم الأغلبية وحدها أو المعارضة، وإنما هي مؤسس��ات يجب أن تكون في 
خدمة المواطنين دون أي اعتبارات أخرى.

ل��ذا، ندع��و لاعتم��اد التواف��ق الإيجاب��ي، في كل القضاي��ا الك��برى للأم��ة. غ��ير أنن��ا نرف��ض 
التوافق��ات الس��لبية ال��تي تح��اول إرض��اء الرغب��ات الش��خصية والأغ��راض الفئوي��ة عل��ى حس��اب 

مص��الح الوط��ن والمواطن��ين، فالوط��ن يج��ب أن يظ��ل ف��وق الجمي��ع.

فكونوا، رعاكم الله، في مس��توى الأمانة الملقاة على عاتقكم، لما فيه خير وطننا العزيز.

»إن يعل��م الله في قلوبك��م خ��يرا يؤتك��م خ��يرا«. صدق الله العظيم.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

الس��يدات والس��ادة البرلمانيين المحرمين،

إن افتت��اح الس��نة التش��ريعية لي��س مج��رد مناس��بة دس��تورية للتوج��ه لأعض��اء البرلم��ان، وإنم��ا 
ه��و من��بر أتوج��ه م��ن خلال��ه، في نفس الوقت للحكومة وللأحزاب، ولمختلف الهيئات والمؤسس��ات 

والمواطنين.

كم��ا أن��ه أيض��ا لا يش��كل فق��ط، فرص��ة لتقدي��م التوجيه��ات، والنق��د أحيان��ا، بخص��وص 
العم��ل النياب��ي والتش��ريعي، ب��ل ه��و من��بر أس��تمع م��ن خلال��ه لص��وت المواط��ن ال��ذي تمثلون��ه. 

ويس��عدنا في البداي��ة، أن نتق��دم بالتهان��ي، لأعض��اء مجل��س الن��واب، عل��ى الثق��ة ال��تي وضعه��ا 
فيه��م المواطن��ون، لتمثيله��م بالمؤسس��ة التش��ريعية. 

كم��ا نع��بر ع��ن تقديرن��ا، لم��ا أبان��ت عن��ه الس��لطات العمومي��ة، م��ن الت��زام ب��روح المس��ؤولية 
الوطني��ة، في كل مراح��ل الانتخاب��ات. 

وبصفتن��ا الس��اهر عل��ى صيان��ة الاختي��ار الديمقراطي، فإننا نؤكد تش��بثنا بالتعددية الحزبية 
التي وضع أسسها جدنا المقدس جلالة الملك محمد الخامس، ورسخها والدنا المنعم جلالة الملك 

الحس��ن الثاني، طيب الله مثواهما وناضلت من أجلها الأجيال الس��ابقة. 

لقد انتهت الولاية التشريعية الأولى، بعد إقرار دستور 2011، والتي كانت ولاية تأسيسية، 
لما ميزها من مصادقة على القوانين المتعلقة بإقامة المؤسسات.

فالمرحل��ة ال��تي نح��ن مقبل��ون عليه��ا أكثر أهمية من س��ابقاتها، فهي تقتضي الانكباب الجاد 
عل��ى القضاي��ا والانش��غالات الحقيقي��ة للمواطن��ين، والدف��ع قدم��ا بعمل المرافق الإدارية، وتحس��ين 

الخدم��ات التي تقدمها. 
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الس��يدات والس��ادة البرلمانيين المحرمين،

إن اله��دف ال��ذي يج��ب أن تس��عى إلي��ه كل المؤسس��ات، ه��و خدم��ة المواط��ن، وب��دون قيامه��ا 
به��ذه المهم��ة، فإنه��ا تبق��ى عديم��ة الج��دوى، ب��ل لا م��برر لوجودها أصلا. 

وق��د ارتأي��ت أن أتوج��ه إليك��م الي��وم، وم��ن خلالك��م ل��كل الهيئ��ات المعني��ة، وإلى عم��وم 
المواطن��ين، في موض��وع بال��غ الأهمي��ة، ه��و جوه��ر عم��ل المؤسس��ات.

وأقص��د هن��ا علاق��ة المواط��ن ب��الإدارة، س��واء تعل��ق الأم��ر بالمص��الح المركزي��ة، والإدارة 
الرابي��ة، أو بالمجال��س المنتخب��ة، والمص��الح الجهوي��ة للقطاع��ات الوزاري��ة. 

كم��ا أقص��د أيض��ا، مختل��ف المراف��ق المعني��ة بالاس��تثمار وتش��جيع المق��اولات، وحت��ى 
قض��اء الحاجي��ات البس��يطة للمواط��ن، كيفم��ا كان نوعه��ا. 

فالغاي��ة منه��ا واح��دة، ه��ي تمك��ين المواط��ن م��ن قض��اء مصالح��ه، في أحس��ن الظ��روف 
والآج��ال، وتبس��يط المس��اطر، وتقري��ب المراف��ق والخدمات الأساس��ية منه. 

أم��ا إذا كان م��ن الض��روري معالج��ة كل الملف��ات، عل��ى مس��توى الإدارة المركزي��ة بالرباط، 
فم��ا ج��دوى اللامركزي��ة والجهوي��ة، واللاتمرك��ز الإداري ال��ذي نعم��ل عل��ى ترس��يخه، من��ذ 

ثمانيني��ات القرن الماضي. 

إن تدب��ير ش��ؤون المواطن��ين، وخدم��ة مصالحه��م، مس��ؤولية وطني��ة، وأمان��ة جس��يمة، لا تقب��ل 
الته��اون ولا التأخ��ير.

ولك��ن م��ع كام��ل الأس��ف، يلاحظ أن البعض يس��تغلون التفوي��ض الذي يمنحه لهم المواطن، 
لتدبير الشأن العام في إعطاء الأسبقية لقضاء المصالح الشخصية والحزبية، بدل خدمة المصلحة 

العامة، وذلك لحسابات انتخابية.

وه��م بذل��ك يتجاهل��ون ب��أن المواط��ن ه��و الأه��م في الانتخاب��ات، ولي��س المرش��ح أو الح��زب، 
ويتنك��رون لقي��م العم��ل السياس��ي النبي��ل.

ف��إذا كان��وا لا يري��دون القي��ام بعمله��م ولا يهتم��ون بقض��اء مص��الح المواطن��ين، س��واء عل��ى 
الصعي��د المحل��ي أو الجه��وي، وحت��ى الوط��ني، فلم��اذا يتوجه��ون إذن للعم��ل السياس��ي؟

إن الالت��زام الحزب��ي والسياس��ي الحقيق��ي، يج��ب أن يض��ع المواط��ن ف��وق أي اعتب��ار، ويقتضي 
الوف��اء بالوع��ود ال��تي تق��دم له، والتفاني في خدمته، وجعلها فوق المصالح الحزبية والش��خصية.
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ولأن النجاع��ة الإداري��ة معي��ار لتق��دم الأم��م، وم��ا دامت علاقة الإدارة بالمواطن لم تتحس��ن، فإن 
تصني��ف المغ��رب في ه��ذا المي��دان، س��يبقى ضم��ن دول الع��الم الثال��ث، إن لم أقل الرابع أو الخامس.

حض��رات أعضاء البرلمان المحرمين،

يقال كلام كثير بخصوص لقاء المواطنين بملك البلاد، والتماس مس��اعدته في حل العديد 
من المشاكل والصعوبات.

وإذا كان البع��ض لا يفه��م توج��ه ع��دد م��ن المواطن��ين إلى ملكه��م م��ن أج��ل ح��ل مش��اكل 
وقضاي��ا بس��يطة، فه��ذا يع��ني أن هن��اك خل��لا في م��كان م��ا.

أن��ا بطبيع��ة الح��ال أعت��ز بالتعام��ل المباش��ر م��ع أبن��اء ش��عبي، وبقض��اء حاجاته��م البس��يطة، 
وس��أظل دائم��ا أق��وم بذل��ك في خدمته��م.

ولك��ن ه��ل س��يطلب م��ني المواطنون التدخل ل��و قامت الإدارة بواجبها؟

الأكيد أنهم يلجؤون إلى ذلك بسبب انغلاق الأبواب أمامهم، أو لتقصير الإدارة في خدمتهم، 
أو للتشكي من ظلم أصابهم.

حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين،

إن المرافق والإدارات العمومية، تعاني من عدة نقائص، تتعلق بالضعف في الأداء، وفي جودة 
الخدمات التي تقدمها للمواطنين.

كم��ا أنه��ا تعان��ي م��ن التضخ��م وم��ن قل��ة الكف��اءة، وغي��اب روح المس��ؤولية ل��دى العدي��د م��ن 
الموظف��ين.

إن الإدارة تعان��ي، بالأس��اس، م��ن ثقاف��ة قديمة ل��دى أغلبية المغاربة.

فه��ي تش��كل بالنس��بة للعدي��د منه��م مخب��أ، يضم��ن له��م راتب��ا ش��هريا، دون محاس��بة عل��ى 
المردود الذي يقدمونه.

غير أن المسؤولية تتطلب من الموظف الذي يمارس مهمة أو سلطة عمومية، تضع أمور الناس 
بين يديه، أن يقوم على الأقل بواجبه في خدمتهم والحرص على مساعدتهم.

والواق��ع أن الوظيف��ة العمومي��ة لا يمك��ن أن تس��توعب كل المغارب��ة، كم��ا أن الول��وج إليه��ا 
يج��ب أن يك��ون عل��ى أس��اس الكف��اءة والاس��تحقاق وتكاف��ؤ الف��رص.
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الس��يدات والس��ادة البرلمانيين المحرمين،

إن الصعوبات التي تواجه المواطن في علاقته بالإدارة كثيرة ومتعددة، تبتدئ من الاستقبال، 
مرورا بالتواصل، إلى معالجة الملفات والوثائق؛ بحيث أصبحت ترتبط في ذهنه بمسار المحارب.

فم��ن غ��ير المعق��ول أن يتحم��ل المواط��ن، تع��ب وتكالي��ف التنق��ل إلى أي إدارة، س��واء كان��ت 
قنصلية أو عمالة، أو جماعة ترابية، أو مندوبية جهوية، وخاصة إذا كان يسكن بعيدا عنها، 

ولا يج��د م��ن يس��تقبله، أو م��ن يقض��ي غرضه.

وم��ن غ��ير المقب��ول، ألا تجي��ب الإدارة عل��ى ش��كايات وتس��اؤلات الن��اس وكأن المواط��ن لا 
يس��اوي ش��يئا، أو أن��ه مج��رد ج��زء بس��يط م��ن المنظ��ر الع��ام لفض��اء الإدارة.

فبدون المواطن لن تكون هناك إدارة، ومن حقه أن يتلقى جوابا عن رسائله، وحلولا 
لمش��اكله، المعروضة عليها، وهي ملزمة بأن تفس��ر الأش��ياء للناس وأن تبرر قراراتها التي 

يجب أن تتخذ بناء على القانون.

وعل��ى س��بيل المث��ال، فالعدي��د م��ن المواطن��ين يش��تكون م��ن قضاي��ا ن��زع الملكي��ة، لأن 
الدول��ة لم تق��م بتعويضه��م ع��ن أملاكه��م، أو لتأخ��ير عملية التعويض لس��نوات طويلة تضر 
بمصالحه��م، أو لأن مبل��غ التعوي��ض أق��ل م��ن ثم��ن البي��ع المعم��ول ب��ه، وغيرها من الأس��باب.

إن ن��زع الملكي��ة يج��ب أن يت��م لض��رورة المصلح��ة العام��ة القص��وى، وأن يت��م التعوي��ض 
طبق��ا للأس��عار المعم��ول به��ا، في نف��س تاري��خ القي��ام به��ذه العملي��ة م��ع تبس��يط مس��اطر 

الحص��ول علي��ه. 

ولا ينبغ��ي أن يت��م تغي��ير وضعي��ة الأرض ال��تي تم نزعه��ا، وتحويله��ا لأغراض تجارية، أو 
تفويته��ا من أج��ل المضاربات العقارية.

كم��ا أن المواط��ن يش��تكي بكث��رة، م��ن ط��ول وتعقي��د المس��اطر القضائي��ة، ومن عدم 
تنفي��ذ الأح��كام، وخاص��ة في مواجهة الإدارة.

فمن غير المفهوم أن تسلب الإدارة للمواطن حقوقه، وهي التي يجب أن تصونها وتدافع 
عنها. وكيف لمسؤول أن يعرقل حصوله عليها وقد صدر بشأنها حكم قضائي نهائي؟

كما أنه من غير المعقول، ألا تقوم الإدارة حتى بتسديد ما بذمتها من ديون للمقاولات 
الصغرى والمتوسطة، بدل دعمها وتشجيعها، اعتبارا لدورها الهام في التنمية والتشغيل.

كم��ا أن المواطن��ين يش��تكون أيض��ا م��ن الش��طط في اس��تعمال الس��لطة والنف��وذ، عل��ى 
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مس��توى مختل��ف الإدارات، وم��ن تعقي��د المس��اطر، وطول آجال من��ح بعض الوثائق الإدارية.

إذ لا يعق��ل أن يس��افر المواط��ن لطل��ب وثيق��ة، ويق��دم كل الوثائ��ق الضروري��ة، وينتظ��ر أيام��ا 
وأحيانا أس��ابيع للحصول عليها.

تق��ع في  ال��تي  بالأخط��اء  المواطن��ين  إخب��ار  يت��م  القنصلي��ات مث��لا، لا  م��ن  العدي��د  فف��ي 
الوثائ��ق، بس��بب غي��اب آلي��ة لمتابع��ة الملف��ات، إضاف��ة إلى التعقي��دات الإداري��ة ال��تي يتطلبه��ا 

تصحي��ح أي خط��أ.

وه��و م��ا يكل��ف المواط��ن عن��اء وتكالي��ف التنق��ل إلى المغ��رب لإحض��ار وثائ��ق الإثب��ات 
اللازم��ة لتصحي��ح ه��ذا الخط��أ، إضاف��ة إلى غي��اب التنس��يق ب��ين الإدارات المعني��ة مم��ا يعط��ل 

عملي��ة تس��ليم الوثائ��ق.

وم��ن ب��ين القضاي��ا الإداري��ة، الأكثر انتش��ارا، تلك التي تتعلق بتطبيق مدونة الأس��رة، 
وم��ا ينت��ج ع��ن ذلك من مش��اكل عائلية واجتماعية.

فبع��د م��رور أكث��ر م��ن 12 س��نة، عل��ى إط��لاق ه��ذا الإص��لاح المجتمع��ي، هن��اك م��ن لا 
يعرف لحد الآن، مضمون هذا القانون، وما له من حقوق وما عليه من واجبات، وخاصة 

في أوس��اط المغارب��ة بالخ��ارج.

لذا، ندعو الحكومة وكافة المؤسسات المعنية، الإدارية والقضائية، لحسن تفعيله، 
ومواصل��ة التوعي��ة بمضامين��ه، ومواكبت��ه بالإص��لاح والتحي��ين، لتج��اوز المش��اكل ال��تي 

أبانت عنها التجربة والممارسة.

حضرات الس��يدات والس��ادة أعضاء البرلمان،

إن المش��اكل ال��تي تواج��ه المواط��ن في الإدارة تتجس��د بش��كل واض��ح في العراقي��ل 
التي تعيق الاس��تثمار، رغم إحداث المراكز الجهوية واس��تعمال الش��باك الوحيد لتبس��يط 

المس��اطر وتس��ريع عملي��ة اتخ��اذ الق��رار.

صحي��ح أن بع��ض المس��تثمرين، في بع��ض الح��الات، يقدم��ون ملف��ات غ��ير كاملة إلا أنه 
ب��دل أن يق��وم الش��باك بمس��اعدتهم وع��رض قائم��ة م��ن الحلول لتش��جيعهم، يلاحظ أنه يتم 

تعقي��د الأم��ور عليه��م وتكبيلهم بسلس��لة م��ن القيود والعراقيل.

وبه��ذه العقلي��ة والتم��ادي في مث��ل ه��ذه التصرف��ات، ف��إن الش��باك الوحي��د س��يبقى دون 
جدوى. 
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وق��د أك��دت أكث��ر م��ن م��رة، عل��ى ض��رورة ح��ل المش��اكل، ومعالج��ة الملف��ات في ع��ين 
الم��كان، كم��ا أعطي��ت تعليمات��ي للحكوم��ة، ووجهته��ا لاتخ��اذ الإج��راءات الإداري��ة بهذا 

الخصوص.

فم��ا ج��دوى الرس��الة ال��تي وجهته��ا إلى الوزي��ر الأول من��ذ 2002 وم��ا فائ��دة الجهوي��ة 
واللامركزي��ة واللاتمرك��ز، إذا اس��تمر الوض��ع القدي��م واس��تمرت المش��اكل الس��ابقة؟

إن هذا الوضع غير مقبول، ولا ينبغي أن يستمر، فالمستثمر عندما لا يتلقى جوابا وإذا 
لم يتم حل المشكل الذي يواجهه، فإنه يرجع أمواله إلى البنك، إذا كان مقيما في المغرب.

أم��ا إذا كان م��ن أبن��اء الجالي��ة، وفض��ل الاس��تثمار في وطن��ه، فإن��ه يكون مجبرا على 
الع��ودة بأموال��ه إلى الخارج.

وبذل��ك يت��م حرم��ان الوط��ن م��ن ف��رص الاس��تثمار والتنمي��ة، وحرم��ان المواطن��ين م��ن 
ف��رص الش��غل.

إن الش��باك الوحي��د لي��س إلا واح��دا م��ن الأوراش، لمعالج��ة العراقي��ل ال��تي تواج��ه 
الاس��تثمار.

وإذا لم يت��م إيج��اد الحل��ول الناجع��ة له��ا، بع��د كل ه��ذه الس��نوات، فكي��ف س��يتم 
تطبيق باقي النقط المهمة الواردة في رسالتنا إلى الوزير الأول والتي تخص علاقة المواطن 

ب��الإدارة وتبس��يط المس��اطر وتش��جيع الاس��تثمار؟

الس��يدات والس��ادة البرلمانيين المحرمين،

رغ��م الس��لبيات والنقائ��ص ال��تي تعان��ي منه��ا بع��ض المراف��ق العمومي��ة، فه��ذا لا يعني أن الوضع 
أس��ود، وأن الإدارة لا تق��وم بواجبه��ا، ب��ل إنه��ا تتوف��ر عل��ى مؤه��لات مهني��ة وتقني��ة عالي��ة، وتع��رف 

تحس��نا ملحوظا.

وخ��ير دلي��ل عل��ى ذل��ك، الأوراش الك��برى ال��تي يت��م إنجازه��ا والسياس��ات القطاعي��ة والوطني��ة 
الناجحة التي غيرت وجه المغرب وكان لها دور كبير في تحقيق تقدم ملموس في مختلف المجالات.

ولك��ن طموحن��ا أك��بر، وتطلع��ات المواط��ن تف��وق م��ا تقدم��ه الإدارة، كم��ا أن التط��ور ال��ذي 
يعرف��ه المغ��رب، يقتض��ي الرف��ع م��ن مردوديتها.

إنن��ا نؤم��ن ب��أن النجاع��ة الإداري��ة تس��اهم في النه��وض بالتنمي��ة، وفي جل��ب الاس��تثمار الوط��ني 
والأجن��بي، وتعزي��ز الثق��ة ال��تي يحظ��ى به��ا المغ��رب.
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ل��ذا، ندع��و الجمي��ع، حكوم��ة وبرلمان��ا، أحزابا ونقاب��ات، جمعيات وموظف��ين، للتحلي بروح 
الوطنية والمسؤولية من أجل بلورة حلول حقيقية للارتقاء بعمل المرافق الإدارية، والرفع من جودة 

الخدم��ات التي تقدمها للمواطنين.

إن إص��لاح الإدارة يتطل��ب تغي��ير الس��لوكات والعقلي��ات، وج��ودة التش��ريعات م��ن أج��ل 
مرف��ق إداري عموم��ي فع��ال، في خدم��ة المواطن.

فالوض��ع الحال��ي، يتطل��ب إعط��اء عناي��ة خاص��ة، لتكوي��ن وتأهي��ل الموظف��ين، الحلق��ة 
الأساس��ية في علاق��ة المواط��ن ب��الإدارة، وتمكينه��م م��ن فض��اء ملائ��م للعمل، مع اس��تعمال 

آلي��ات التحفي��ز والمحاس��بة والعقاب.

كم��ا يتع��ين تعمي��م الإدارة الإلكروني��ة بطريق��ة مندمج��ة، تتي��ح الول��وج المش��رك 
للمعلوم��ات ب��ين مختل��ف القطاع��ات والمراف��ق.

عل��ى  المواط��ن،  حص��ول  تس��هيل  في  يس��اهم  الحديث��ة،  التكنولوجي��ات  فتوظي��ف 
الخدم��ات، في أق��رب الآج��ال، دون الحاج��ة إلى كث��رة التنق��ل والاحت��كاك بالإدارة الذي 

يع��د الس��بب الرئيس��ي لانتش��ار ظاه��رة الرش��وة، واس��تغلال النف��وذ.

وهو ما س��بق أن أكدنا على ضرورة محاربته في مفهومنا للس��لطة.

وتعت��بر الجهوي��ة المتقدم��ة ال��تي أصبح��ت واقع��ا ملموس��ا، حج��ر الزاوية الذي يج��ب أن ترتكز 
علي��ه الإدارة، في تقري��ب المواط��ن م��ن الخدمات والمراف��ق، ومن مركز القرار.

كما نش��دد في نفس الس��ياق، على ضرورة بلورة وإخراج ميثاق متقدم للاتمركز الإداري، 
يس��تجيب لمتطلبات المرحلة.

فعل��ى الجمي��ع مواكب��ة التط��ور، والانخ��راط في الدينامي��ة المؤسس��ية والتنموي��ة ال��تي نقوده��ا 
ببلادنا.

وال��كل مس��ؤول عل��ى نجاع��ة الإدارة العمومي��ة والرفع من جودته��ا باعتبارها عماد أي إصلاح 
وجوهر تحقيق التنمية والتقدم الذي نريده لأبناء شعبنا الوفي.

»إن أري��د إلا الإص��لاح م��ا اس��تطعت وم��ا توفيق��ي إلا ب��الله، علي��ه توكل��ت وإلي��ه أني��ب«. صدق 
الله العظي��م. 

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين المحرمين،

بمش��اعر الف��رح والاعت��زاز، أج��دد اللق��اء بك��م الي��وم، ككل س��نة، في افتت��اح الس��نة 
للبرلم��ان. التش��ريعية 

وتأت��ي ه��ذه ال��دورة بع��د خط��اب الع��رش ال��ذي وقفن��ا في��ه عل��ى الصعوب��ات ال��تي تواج��ه تط��ور 
النم��وذج التنم��وي، وعل��ى الاخت��لالات، س��واء فيم��ا يخ��ص الإدارة، ب��كل مس��توياتها، أو فيم��ا 

يتعل��ق بالمجال��س المنتخب��ة والجماع��ات الرابي��ة.

إلا أن إج��راء ه��ذه الوقف��ة النقدي��ة ال��تي يقتضيه��ا الوض��ع، لي��س غاي��ة في ح��د ذات��ه، ولا نهاي��ة 
هذا المس��ار.

وإنم��ا ه��و بداي��ة مرحل��ة حاسم��ة، تق��وم عل��ى رب��ط المس��ؤولية بالمحاس��بة، والعم��ل عل��ى 
إيج��اد الأجوب��ة والحل��ول الملائم��ة، للإش��كالات والقضاي��ا الملح��ة للمواطن��ين.

حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين،

إننا لا نقوم بالنقد من أجل النقد، ثم نرك الأمور على حالها، وإنما نريد معالجة الأوضاع، 
وتصحيح الأخطاء، وتقويم الاختلالات.

إنن��ا نؤس��س لمقارب��ة ناجع��ة، ولمس��يرة م��ن ن��وع جديد. فما نق��وم به يدخل في صمي��م صلاحياتنا 
الدس��تورية، وتجس��يد لإرادتنا القوية، في المضي قدما في عملية الإصلاح، وإعطاء العبرة لكل 

من يتحمل مس��ؤولية تدبير الش��أن العام.

وبصفتن��ا الضام��ن لدول��ة القان��ون، والس��اهر على احرامه، وأول م��ن يطبقه، فإننا لم 
ن��ردد يوم��ا، في محاس��بة كل م��ن ثب��ت في حق��ه أي تقص��ير، في القي��ام بمس��ؤوليته المهني��ة 

الوطنية. أو 
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ولك��ن الوض��ع الي��وم، أصب��ح يف��رض المزي��د م��ن الصرام��ة، للقط��ع م��ع الته��اون والتلاع��ب 
بمص��الح المواطن��ين.

حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين،

إن المش��اكل معروف��ة، والأولوي��ات واضح��ة، ولا نحت��اج إلى المزي��د م��ن التش��خيصات، ب��ل 
هن��اك تضخ��م في ه��ذا المج��ال...

وق��د وقفن��ا، أكث��ر م��ن م��رة، عل��ى حقيق��ة الأوض��اع، وعل��ى حج��م الاخت��لالات ال��تي يعرفه��ا 
جمي��ع المغاربة.

ألي��س المطل��وب ه��و التنفي��ذ الجي��د للمش��اريع التنموي��ة المبرمج��ة ال��تي تم إطلاقه��ا، ث��م إيج��اد 
حل��ول عملي��ة وقابل��ة للتطبي��ق، للمش��اكل الحقيقي��ة، وللمطال��ب المعقول��ة، والتطلع��ات المش��روعة 

للمواطن��ين، في التنمي��ة والتعلي��م والصح��ة والش��غل وغيره��ا؟

وبم��وازاة ذل��ك، يج��ب القي��ام بالمتابع��ة الدقيق��ة والمس��تمرة، لتق��دم تنفي��ذ البرام��ج الاجتماعي��ة 
والتنموي��ة، ومواكب��ة الأش��غال بالتقيي��م المنتظ��م والنزي��ه.

وله��ذه الغاي��ة، قررن��ا إح��داث وزارة منتدب��ة ب��وزارة الخارجي��ة مكلف��ة بالش��ؤون الإفريقي��ة، 
وخاص��ة الاس��تثمار، وخلي��ة للتتب��ع، ب��كل م��ن وزارت��ي الداخلي��ة والمالي��ة.

كما نوجه المجلس الأعلى للحس��ابات، للقيام بمهامه في تتبع وتقييم المش��اريع العمومية، 
بمختل��ف جهات المملكة.

إن المغارب��ة الي��وم، يحتاج��ون للتنمي��ة المتوازن��ة والمنصف��ة ال��تي تضم��ن الكرام��ة للجمي��ع وتوفر 
الدخ��ل وف��رص الش��غل، وخاص��ة للش��باب، وتس��اهم في الاطمئن��ان والاس��تقرار، والاندم��اج في 

الحي��اة المهني��ة والعائلي��ة والاجتماعي��ة ال��تي يطم��ح إليه��ا كل مواط��ن.

كم��ا يتطلع��ون لتعمي��م التغطي��ة الصحي��ة وتس��هيل ول��وج الجمي��ع للخدم��ات الاستش��فائية 
الجي��دة في إط��ار الكرام��ة الإنس��انية.

والمغارب��ة الي��وم، يري��دون لأبنائه��م تعليم��ا جي��دا، لا يقتص��ر عل��ى الكتاب��ة والق��راءة فق��ط، 
وإنم��ا يضم��ن له��م الانخ��راط في ع��الم المعرف��ة والتواص��ل، والول��وج والاندم��اج في س��وق الش��غل، 

ويس��اهم في الارتق��اء الف��ردي والجماع��ي، ب��دل تخري��ج فئ��ات عريض��ة م��ن المعطل��ين.
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وهم يحتاجون أيضا إلى قضاء منصف وفعال، وإلى إدارة ناجعة، تكون في خدمتهم، 
وخدمة الصالح العام، وتحفز على الاس��تثمار، وتدفع بالتنمية، بعيدا عن كل أش��كال 

الزبونية والرشوة والفساد.

حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين، إذا كان المغرب قد حقق تقدما ملموس��ا، يش��هد به 
الع��الم إلا أن النم��وذج التنم��وي الوط��ني أصب��ح الي��وم، غير ق��ادر على الاس��تجابة للمطالب الملحة، 
والحاجي��ات المتزاي��دة للمواطن��ين، وغ��ير ق��ادر عل��ى الح��د م��ن الف��وارق ب��ين الفئات وم��ن التفاوتات 

المجالي��ة، وعل��ى تحقيق العدال��ة الاجتماعية.

وفي ه��ذا الص��دد، ندع��و الحكوم��ة والبرلمان، ومختلف المؤسس��ات والهيئات المعنية، كل في 
مج��ال اختصاص��ه، لإع��ادة النظ��ر في نموذجن��ا التنموي لمواكب��ة التطورات التي تعرفها البلاد.

إنن��ا نتطل��ع لبل��ورة رؤي��ة مندمج��ة له��ذا النم��وذج، كفيل��ة بإعطائ��ه نفس��ا جدي��دا، وتج��اوز 
العراقي��ل ال��تي تعي��ق تط��وره، ومعالج��ة نق��ط الضع��ف والاخت��لالات ال��تي أبان��ت عنه��ا التجرب��ة.

وس��يرا عل��ى المقارب��ة التش��اركية ال��تي نعتمده��ا في القضاي��ا الكبرى، كمراجعة الدس��تور، 
والجهوي��ة الموس��عة، فإنن��ا ندع��و إلى إش��راك كل الكف��اءات الوطني��ة، والفعالي��ات الج��ادة، 

وجمي��ع الق��وى الحي��ة للأم��ة.

كما ندعو للتحلي بالموضوعية، وتسمية الأمور بمسمياتها، دون مجاملة أو تنميق، واعتماد 
حل��ول مبتك��رة وش��جاعة، حت��ى وإن اقتض��ى الأم��ر الخ��روج ع��ن الط��رق المعت��ادة أو إحداث زلزال 

سياسي.

إنن��ا نريده��ا وقف��ة وطني��ة جماعي��ة، قص��د الانكب��اب عل��ى القضاي��ا والمش��اكل ال��تي تش��غل 
المغاربة، والمساهمة في نشر الوعي بضرورة تغيير العقليات التي تقف حاجزا أمام تحقيق التقدم 

الشامل الذي نطمح إليه.

وإذ نؤك��د حرصن��ا عل��ى متابع��ة ه��ذا الموض��وع، فإنن��ا ننتظ��ر الاط��لاع ع��ن كث��ب، عل��ى 
المقرح��ات، والتداب��ير ال��تي س��يتم اتخاذه��ا م��ن أج��ل بل��ورة مش��روع نم��وذج تنم��وي جدي��د.

حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين،

إن النم��وذج التنم��وي مهم��ا بل��غ م��ن نض��ج س��يظل مح��دود الج��دوى، م��ا لم يرتك��ز على آليات 
فعال��ة للتط��ور، محلي��ا وجهويا.

لذا، ما فتئنا ندعو لتسريع التطبيق الكامل للجهوية المتقدمة، لما تحمله من حلول وإجابات 
للمطالب الاجتماعية والتنموية، بمختلف جهات المملكة.
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فالجهوي��ة ليس��ت مج��رد قوان��ين ومس��اطر إداري��ة، وإنم��ا ه��ي تغي��ير عميق في هي��اكل الدولة، 
ومقارب��ة عملي��ة في الحكام��ة الرابية.

وه��ي أنج��ع الط��رق لمعالج��ة المش��اكل المحلي��ة، والاس��تجابة لمطالب س��كان المنطق��ة، لما تقوم 
علي��ه م��ن إصغ��اء للمواطن��ين، وإش��راكهم في اتخ��اذ الق��رار، لا س��يما م��ن خ��لال ممثليه��م في 

المجال��س المنتخب��ة.

وإدراكا منا بأنه ليس هناك حلولا جاهزة، لكل المش��اكل المطروحة في مختلف المناطق، 
فإنن��ا نش��دد عل��ى ض��رورة ملاءم��ة السياس��ات العمومي��ة، لتس��تجيب لانش��غالات المواطن��ين حس��ب 

حاجي��ات وخصوصي��ات كل منطقة.

ولإضف��اء المزي��د م��ن النجاع��ة عل��ى تدبير الش��أن العام المحلي نلح عل��ى ضرورة نقل الكفاءات 
البش��رية المؤهل��ة والم��وارد المالي��ة الكافية للجهات، بموازاة م��ع نقل الاختصاصات.

ل��ذا نوج��ه الحكوم��ة لوض��ع جدول زمني مضبوط لاس��تكمال تفعي��ل الجهوية المتقدمة.

ونهي��ب بالمجال��س المنتخب��ة، وخاص��ة عل��ى مس��توى الجهات لتحمل مس��ؤوليتها في تدبير ش��ؤون 
كل منطق��ة واتخ��اذ المب��ادرات للتج��اوب مع س��اكنتها والاس��تجابة لمطالبها المش��روعة.

كم��ا ندع��و لإخ��راج ميث��اق متق��دم للاتمركز الإداري ال��ذي طالما دعونا إلى اعتماده وتحديد 
برنام��ج زم��ني دقيق لتطبيقه.

حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين،

إن التق��دم ال��ذي يعرف��ه المغ��رب لا يش��مل م��ع الأس��ف كل المواطن��ين، وخاص��ة ش��بابنا ال��ذي 
يمث��ل أكث��ر م��ن ثل��ث الس��كان وال��ذي نخص��ه بكام��ل اهتمامن��ا ورعايتن��ا.

فتأهي��ل الش��باب المغرب��ي وانخراط��ه الإيجاب��ي والفع��ال في الحي��اة الوطني��ة يع��د م��ن أه��م 
التحديات التي يتعين رفعها. وقد أكدنا أكثر من مرة، ولا سيما في خطاب 20 غشت 2012، 
بأن الشباب هو ثروتنا الحقيقية، ويجب اعتباره كمحرك للتنمية وليس كعائق أمام تحقيقها.

والواقع أن التغيرات المجتمعية التي يشهدها المغرب قد أفرزت انبثاق الشباب كفاعل جديد 
له وزنه وتأثيره الكبير في الحياة الوطنية.

ورغ��م الجه��ود المبذول��ة ف��إن وضعي��ة ش��بابنا لا ترضينا ولا ترضيهم، فالعدي��د منهم يعانون من 
الإقصاء والبطالة ومن عدم استكمال دراستهم، وأحيانا حتى من الولوج للخدمات الاجتماعية 

الأساسية.
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كم��ا أن منظوم��ة الربي��ة والتكوي��ن لا ت��ؤدي دوره��ا في التأهي��ل والإدم��اج الاجتماع��ي 
للش��باب. والاقتص��ادي 

أم��ا السياس��ات العمومي��ة القطاعي��ة والاجتماعي��ة، فرغ��م أنه��ا تخص��ص مج��الا هام��ا للش��باب 
إلا أن تأثيره��ا عل��ى أوضاعه��م يبق��ى مح��دودا لضع��ف النجاعة والتناس��ق فيم��ا بينها وعدم ملاءمة 

البرام��ج لجميع الش��رائح الش��بابية.

واعتب��ارا للارتب��اط الوثي��ق ب��ين قضاي��ا الش��باب وإش��كالية النم��و والاس��تثمار والتش��غيل، فإن 
معالجة أوضاعهم تحتاج إلى ابتكار مبادرات ومشاريع ملموسة تحرر طاقاتهم وتوفر لهم الشغل 

والدخل القار، وتضمن لهم الاس��تقرار وتمكنهم من المس��اهمة البناءة في تنمية الوطن.

وأخ��ص بالذك��ر هن��ا، عل��ى س��بيل المث��ال، وضعي��ة الش��باب الذي��ن يعمل��ون في القط��اع غ��ير 
المهيكل، والتي تقتضي إيجاد حلول واقعية قد لا تتطلب وسائل مادية كبيرة، ولكنها ستوفر 

له��م وس��ائل وفض��اءات للعم��ل، في إط��ار القان��ون، بم��ا يعود بالنفع عليه��م وعلى المجتمع.

وعل��ى غ��رار المب��ادرة الوطني��ة للتنمي��ة البش��رية، فإنن��ا ندع��و لبل��ورة سياس��ة جدي��دة مندمج��ة 
للش��باب تق��وم بالأس��اس عل��ى التكوي��ن والتش��غيل، ق��ادرة عل��ى إيج��اد حل��ول واقعي��ة لمش��اكلهم 

الحقيقي��ة، وخاص��ة في المناط��ق القروي��ة والأحي��اء الهامش��ية والفق��يرة.

ولضم��ان ش��روط النجاع��ة والنج��اح له��ذه السياس��ة الجدي��دة، ندع��و لاس��تلهام مقتضي��ات 
الدس��تور، وإعط��اء الكلم��ة للش��باب، والانفت��اح عل��ى مختل��ف التي��ارات الفكري��ة، والإف��ادة 
م��ن التقاري��ر والدراس��ات ال��تي أمرن��ا بإعداده��ا، وخاص��ة ح��ول »الث��روة الإجمالي��ة للمغ��رب« 

و»رؤي��ة 2030 للربي��ة والتكوي��ن«، وغيره��ا.

وفي أف��ق بل��ورة واعتم��اد ه��ذه السياس��ة، ندع��و للإس��راع بإقام��ة المجل��س الاستش��اري للش��باب 
والعم��ل الجمع��وي، كمؤسس��ة دس��تورية للنق��اش وإب��داء ال��رأي وتتب��ع وضعي��ة الش��باب.

حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين،

إن الاخت��لالات ال��تي يعان��ي منه��ا تدب��ير الش��أن الع��ام، ليس��ت قدرا محتوم��ا. كما أن تجاوزها 
ليس أمرا مس��تحيلا، إذا ما توفرت الإرادة الصادقة وحس��ن اس��تثمار الوس��ائل المتاحة.

وه��ذا الأم��ر م��ن اختصاصك��م، برلمان��ا وحكوم��ة ومنتخب��ين. فأنت��م مس��ؤولون أم��ام الله، 
وأم��ام الش��عب وأم��ام المل��ك ع��ن الوض��ع ال��ذي تعرف��ه الب��لاد.
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وأنتم مطالبون بالانخراط في الجهود الوطنية، بكل صدق ومسؤولية، لتغيير هذا الوضع، 
بعيدا عن أي اعتبارات سياسوية أو حزبية. فالوطن للجميع، ومن حق كل المغاربة أن يستفيدوا 

من التقدم، ومن ثمار النمو.

فكونوا، رعاكم الله، في مس��توى المس��ؤولية الوطنية الجس��يمة، الملقاة على عاتقكم، لما 
في��ه صالح الوطن والمواطنين.

ق��ال تع��الى: »ف��إذا عزم��ت فت��وكل على الله، إن الله يح��ب المتوكلين«. صدق الله العظيم.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين المحرمين،

إن تجدي��د اللق��اء بك��م، باعتبارك��م ممثل��ي الأم��ة، في ه��ذه المناس��بة الدس��تورية الس��نوية، 
يع��د دائم��ا مبع��ث س��رور واعت��زاز. ومما يضفي على هذه الس��نة التش��ريعية طابع��ا خاصا، كونها 

تأت��ي في مرحل��ة ش��عارها »روح المس��ؤولية والعم��ل الج��اد«.

فالتوجه��ات والتداب��ير ال��تي دعون��ا إليه��ا، خاص��ة في خطاب��ي الع��رش وذك��رى 20 غش��ت، 
تقتض��ي التعبئ��ة الش��املة، والعم��ل الجماع��ي، وقي��ام كل واح��د ب��دوره كام��لا، في ظ��ل اح��رام 

القناع��ات والاختلاف��ات.

وإنك��م، معش��ر البرلماني��ين، بصف��ة خاص��ة، في الأغلبية والمعارضة، تتحملون مس��ؤولية ثقيلة 
ونبيل��ة، في المس��اهمة في دينامي��ة الإص��لاح التي تعرفها بلادنا.

فأنت��م داخ��ل ه��ذه المؤسس��ة الموق��رة، تش��كلون أس��رة واح��دة ومتكامل��ة، لا ف��رق بينك��م، 
مثلم��ا يع��بر ع��ن ذل��ك لباس��كم المغربي الموحد، رغ��م اختلاف انتماءاتكم الحزبي��ة والاجتماعية. 

فالمصلح��ة الوطني��ة واح��دة، والتحدي��ات واح��دة. ويبق��ى الأه��م ه��و نتيجة عملك��م الجماعي.

وإننا حريصون على مواكبة الهيئات السياسية، وتحفيزها على تجديد أساليب عملها، بما 
يساهم في الرفع من مستوى الأداء الحزبي ومن جودة التشريعات والسياسات العمومية.

ل��ذا، ندع��و للرف��ع م��ن الدع��م العموم��ي للأح��زاب، م��ع تخصيص ج��زء منه لفائ��دة الكفاءات 
ال��تي توظفه��ا، في مج��الات التفك��ير والتحلي��ل والابتكار.

حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين،

إن التعبئ��ة الوطني��ة، والعم��ل الجماع��ي يتطلب��ان توف��ر من��اخ س��ليم، وتعزي��ز التضام��ن ب��ين 
مختل��ف الش��رائح الاجتماعي��ة.
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وه��و م��ا نه��دف إلى تحقيق��ه م��ن خ��لال الإصلاح��ات والتداب��ير الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة ال��تي 
نعتمده��ا م��ن أج��ل تحس��ين ظ��روف العي��ش المش��رك ب��ين جمي��ع المغارب��ة، والح��د م��ن الف��وارق 

الاجتماعي��ة والمجالي��ة.

فالمغ��رب، كان وس��يظل، إن ش��اء الله، أرض التضام��ن والتماس��ك الاجتماع��ي، داخ��ل 
الأس��رة الواح��دة، والح��ي الواح��د، ب��ل وفي المجتم��ع بصف��ة عام��ة.

فداخ��ل الم��دن العتيق��ة، مث��لا، كان ولا ي��زال كل ش��يء متش��ابها، في واجه��ات البي��وت 
وأبوابه��ا، حي��ث لا يمك��ن التفري��ق ب��ين الوضعي��ة المادي��ة للأس��ر إلا بع��د الدخ��ول إلى المنازل. ذلك 
أن روابط الوحدة والتماسك بين المغاربة لا تقتصر فقط على المظاهر، وإنما تنبع من قيم الأخوة 

والوئ��ام، المتج��ذرة في القل��وب، والتضام��ن في الأح��زان والمس��رات.

وإنن��ا حريص��ون عل��ى تعزي��ز ه��ذه الرواب��ط ال��تي تجم��ع المغارب��ة عل��ى ال��دوام، س��واء م��ن 
خ��لال اعتم��اد سياس��ات اجتماعي��ة ناجع��ة، أو ع��بر تس��هيل وتش��جيع المس��اهمات التضامني��ة 

عل��ى مختل��ف المس��تويات.

وله��ذه الغاي��ة، ندع��و لتبس��يط المس��اطر لتش��جيع مختل��ف أش��كال الت��برع والتط��وع 
والأعم��ال الخيري��ة، ودع��م المب��ادرات الاجتماعي��ة، والمق��اولات المواطن��ة.

كم��ا ينبغ��ي وض��ع آلي��ات جدي��دة لإش��راك القط��اع الخ��اص في النهوض بالمي��دان الاجتماعي، 
والمساهمة في تحسين الخدمات المقدمة للمواطنين، سواء في إطار المسؤولية المجتمعية للمقاولة، 

أو من خلال إطلاق شراكات بين القطاعين العام والخاص في هذا المجال.

حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين المحرمين،

إن التوجيه��ات الهام��ة ال��تي قدمناه��ا بخص��وص قضاي��ا التش��غيل، والتعلي��م والتكوين المهني، 
والخدم��ة العس��كرية، ته��دف للنه��وض بأوض��اع المواطن��ين، وخاص��ة الش��باب، وتمكينه��م م��ن 

المس��اهمة في خدم��ة وطنه��م.

فالخدم��ة العس��كرية تق��وي روح الانتم��اء للوط��ن. كم��ا تمك��ن م��ن الحص��ول عل��ى تكوي��ن 
وتدري��ب يفت��ح ف��رص الاندم��اج المه��ني والاجتماعي أم��ام المجندين الذين ي��برزون مؤهلاتهم، وروح 

المس��ؤولية والالتزام.

وهن��ا يج��ب التأكي��د أن جمي��ع المغارب��ة المعني��ين، دون اس��تثناء، سواس��ية في أداء الخدم��ة 
العس��كرية، وذل��ك بمختل��ف فئاته��م وانتماءاته��م الاجتماعي��ة وش��واهدهم ومس��توياتهم التعليمية.
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حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين،

إننا نضع النهوض بتش��غيل الش��باب في قلب اهتماماتنا، ونعتبر أن هناك العديد من المجالات 
التي يمكن أن تساهم في خلق المزيد من فرص الشغل.

ويع��د التكوي��ن المه��ني رافع��ة قوي��ة للتش��غيل إذا م��ا حظ��ي بالعناي��ة ال��تي يس��تحقها وإعط��اء 
مضمون ومكانة جديدين لهذا القطاع الواعد. وهو ما يقتضي العمل على مد المزيد من الممرات 
والجس��ور بين��ه وب��ين التعلي��م الع��ام، في إط��ار منظومة موحدة ومتكاملة، مع خلق نوع من التوازن 

ب��ين التكوي��ن النظ��ري والتداري��ب التطبيقي��ة داخ��ل المقاولات.

وع��لاوة عل��ى دور التكوي��ن في التأهي��ل لس��وق الش��غل، ف��إن القط��اع الفلاح��ي يمك��ن أن 
يش��كل خزان��ا أكث��ر دينامي��ة للتش��غيل، ولتحس��ين ظ��روف العي��ش والاس��تقرار بالع��الم الق��روي.

ل��ذا ندع��و لتعزي��ز المكاس��ب المحقق��ة في المي��دان الفلاح��ي، وخل��ق المزي��د من فرص الش��غل 
والدخ��ل، وخاص��ة لفائ��دة الش��باب الق��روي. غايتن��ا انبث��اق وتقوي��ة طبق��ة وس��طى فلاحي��ة، 
وجعله��ا عام��ل ت��وازن ورافع��ة للتنمي��ة الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة، عل��ى غ��رار الدور اله��ام للطبقة 

الوس��طى في الم��دن.

وإنن��ا ن��درك م��ا تعرف��ه الأراض��ي الفلاحي��ة من تقس��يم متزايد، مع م��ا ينتج عن ذلك من ضعف 
في الإنتاجية. كما أن اس��تقرار الش��باب بأرضهم يبقى رهينا بتمكينهم من فرص الش��غل.

لذا نوجه الحكومة لبلورة آليات مبتكرة لمواصلة تحفيز الفلاحين على المزيد من الانخراط 
في تجمعات وتعاونيات فلاحية منتجة، ومتابعة تكوين في المجال الفلاحي.

وبموازاة ذلك، ندعو لتعزيز وتس��هيل الولوج للعقار، وجعله أكثر انفتاحا على المس��تثمرين، 
س��واء الأش��خاص أو المق��اولات، بم��ا يرف��ع م��ن الإنت��اج والمردودي��ة، ويحف��ز عل��ى التش��غيل، م��ع 

الحف��اظ عل��ى الطاب��ع الفلاح��ي للأراض��ي المعني��ة.

كم��ا يتع��ين التفك��ير في أفض��ل الس��بل لإنص��اف الفلاح��ين الصغ��ار، خاص��ة فيم��ا يتعل��ق 
بتس��ويق منتوجاته��م والتص��دي الص��ارم للمضارب��ات وتع��دد الوس��طاء.

وم��ن جه��ة أخ��رى، ف��إن تعبئة الأراض��ي الفلاحية المملوكة للجماعات الس��لالية، قصد إنجاز 
المش��اريع الاس��تثمارية في المجال الفلاحي، لا يمكن إلا أن تش��كل رافعة قوية لتحس��ين المس��توى 

الاقتصادي والاجتماعي، وخاصة لذوي الحقوق.

وه��و م��ا ق��د يمك��ن م��ن تعبئ��ة، على الأقل، مليون هكت��ار إضافية من هذه الأراضي.
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وعل��ى غ��رار م��ا يت��م بخص��وص تملي��ك الأراض��ي الجماعي��ة الواقع��ة داخ��ل دوائ��ر الري، 
فإنه أصبح من الضروري إيجاد الآليات القانونية والإدارية الملائمة لتوسيع عملية التمليك، 

لتش��مل بعض الأراضي الفلاحية البورية لفائدة ذوي الحقوق.

ويج��ب القي��ام بذل��ك وف��ق ش��روط مح��ددة تجم��ع ب��ين الإنج��از الفعل��ي للمش��اريع، والح��د م��ن 
التجزئ��ة المفرط��ة للاس��تغلالات الفلاحي��ة، وتوف��ير المواكب��ة التقني��ة والمالي��ة المطلوب��ة.

وفي نف��س التوج��ه اله��ادف للنه��وض بالتش��غيل، ندع��و لدراس��ة إمكاني��ة فتح بع��ض القطاعات 
النوعي��ة  المب��ادرات  بع��ض  أم��ام  الصح��ة،  المرخص��ة حالي��ا للأجان��ب، كقط��اع  غ��ير  والمه��ن 
والكفاءات العالمية، ش��ريطة أن تس��اهم في نقل الخبرات، وفي خلق فرص ش��غل للش��باب المغربي 

حس��ب مؤهلاته��م.

العدي��د م��ن المصح��ات  تع��بر عن��ه  ال��ذي  المتزاي��د  التوج��ه، الاهتم��ام  ومم��ا يزك��ي ه��ذا 
والمستش��فيات العالمي��ة، المش��هود له��ا بالتمي��ز م��ن أج��ل الاس��تثمار في بلادن��ا.

وإذا كانت التحفيزات المغرية، تدفع بعض الطلبة للبقاء بالخارج، بعد استكمال دراستهم، 
ف��إن م��ن ش��أن المب��ادرة ال��تي نق��دم عليه��ا، أن توف��ر الظ��روف الملائم��ة للكف��اءات المغربي��ة، قص��د 
الع��ودة للعم��ل والعط��اء ب��أرض الوط��ن، إضاف��ة إلى تش��جيع المنافس��ة الإيجابي��ة والس��ليمة، بم��ا 

يس��اهم في الرف��ع م��ن ج��ودة الخدمات.

حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين،

لق��د دع��وت، م��ن ه��ذا المن��بر، في الس��نة الماضي��ة، إلى إع��ادة النظ��ر في النم��وذج التنم��وي 
الوط��ني، وبل��ورة منظ��ور جدي��د، يس��تجيب لحاجي��ات المواطن��ين، وق��ادر عل��ى الح��د م��ن الف��وارق 
والتفاوت��ات، وعل��ى تحقي��ق العدال��ة الاجتماعي��ة والمجالي��ة ومواكب��ة التط��ورات الوطني��ة والعالمي��ة.

وتبع��ا لذل��ك ب��ادرت، مش��كورة، بع��ض المؤسس��ات والهيئ��ات المعني��ة وع��دد م��ن الفعالي��ات 
والكف��اءات الوطني��ة بإع��داد بع��ض المس��اهمات والدراس��ات.

وم��ن جهتن��ا، فق��د س��عينا، م��ن خ��لال المب��ادرات والإصلاح��ات ال��تي أطلقناه��ا، ه��ذه الس��نة، 
لوض��ع بع��ض اللبن��ات، ورس��م بع��ض التوجه��ات، واعتم��اد نف��س جدي��د، لا س��يما بالركي��ز 
عل��ى القضاي��ا المس��تعجلة ال��تي لا تقب��ل الانتظ��ار، وال��تي تع��د موض��وع إجم��اع وط��ني، كالربي��ة 

والتكوي��ن، والتش��غيل وقضاي��ا الش��باب، ومس��ألة الدع��م والحماي��ة الاجتماعي��ة.
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وإذا كان م��ن الطبيع��ي أن يأخ��ذ ه��ذا الموض��وع المص��يري، بالنس��بة لمس��تقبل المغ��رب، وقت��ا 
كافي��ا م��ن التفك��ير والح��وار، فإنن��ا نعتق��د أن ه��ذا ال��ورش ال��وازن ق��د بل��غ مرحل��ة متقدم��ة م��ن 

النض��ج تقتض��ي الإس��راع بتقدي��م المس��اهمات، وذل��ك في غض��ون الثلاث��ة أش��هر المقبل��ة.

ل��ذا قررن��ا تكلي��ف لجن��ة خاص��ة، مهمته��ا تجمي��ع المس��اهمات، وترتيبه��ا وهيكلته��ا، وبل��ورة 
خلاصاته��ا، في إط��ار منظ��ور اس��راتيجي ش��امل ومندم��ج؛ عل��ى أن ترف��ع إلى نظرن��ا الس��امي، 
مش��روع النم��وذج التنم��وي الجدي��د، م��ع تحدي��د الأهداف المرس��ومة له، ورواف��د التغيير المقرحة، 

وك��ذا س��بل تنزيله. 

حضرات الس��يدات والس��ادة البرلمانيين،

إن الرهان��ات والتحدي��ات ال��تي تواج��ه بلادن��ا، متع��ددة ومتداخل��ة، ولا تقب��ل الانتظاري��ة 
والحس��ابات الضيق��ة. فالمغ��رب يج��ب أن يك��ون بل��دا للف��رص، لا بل��دا للانتهازي��ين. وأي مواط��ن، 
كيفما كان، ينبغي أن توفر له نفس الحظوظ، لخدمة بلاده، وأن يس��تفيد على قدم المس��اواة 

م��ع جمي��ع المغارب��ة، م��ن خيرات��ه، وم��ن ف��رص النم��و والارتق��اء.

والواق��ع أن المغ��رب يحت��اج، الي��وم، وأكث��ر م��ن أي وق��ت مض��ى، إلى وطني��ين حقيقي��ين، 
دافعه��م الغ��يرة عل��ى مص��الح الوط��ن والمواطن��ين، وهمهم توحيد المغاربة ب��دل تفريقهم؛ وإلى رجال 

دول��ة صادق��ين يتحمل��ون المس��ؤولية ب��كل الت��زام ونك��ران ذات.

فكونوا، رعاكم الله، في مستوى هذه المرحلة، وما تتطلبه من خصال الوطنية الصادقة، 
ومن تعبئة جماعية، وحرص على جعل مصالح الوطن والمواطنين فوق كل اعتبار.

ق��ال تع��الى: »ربن��ا إن��ك تعل��م م��ا نخف��ي وم��ا نعل��ن، وم��ا يخف��ى على الله من ش��يء في الأرض ولا 
في الس��ماء«. ص��دق الله العظي��م.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله وحده، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

شعبي العزيز،

أخاطب��ك الي��وم، بش��أن الش��روع في المرحل��ة الموالي��ة، من مس��ار الجهوية المتقدم��ة، بما تنطوي 
علي��ه م��ن تطوي��ر لنموذجن��ا الديمقراط��ي التنم��وي المتمي��ز، وم��ا تقتضي��ه م��ن مراجع��ة دس��تورية 
عميق��ة، نعتبره��ا عم��ادا لم��ا نعت��زم إطلاق��ه من إصلاحات جديدة ش��املة، في تجاوب دائم مع كل 

مكون��ات الأمة.

ون��ود في البداي��ة، الإش��ادة بالمضام��ين الوجيه��ة لتقري��ر اللجن��ة الاستش��ارية للجهوي��ة ال��تي 
كلفناه��ا، من��ذ ثال��ث يناي��ر م��ن الس��نة الماضي��ة، بإع��داد تص��ور ع��ام لنم��وذج مغرب��ي للجهوي��ة 
المتقدم��ة؛ منوه��ين بالعم��ل الج��اد ال��ذي قام��ت ب��ه، رئاس��ة وأعضاء، وبالمس��اهمة البن��اءة، للهيئات 

الحزبي��ة والنقابي��ة والجمعوي��ة، في ه��ذا ال��ورش المؤس��س. 

وتفعي��لا لم��ا أعلن��ا عن��ه في خط��اب 20 غش��ت 2010، بمناس��بة ذك��رى ث��ورة المل��ك والش��عب، 
ندعو الجميع للانخراط في مواصلة إنضاج ما جاء في هذا التصور العام، في نطاق نقاش وطني 

واسع وبناء.

لق��د اقرح��ت اللجن��ة، في نط��اق الت��درج، إمكاني��ة إقامة الجهوية المتقدمة بقانون، في الإطار 
المؤسس��ي الحالي، وذلك في أفق إنضاج ظروف دس��رتها.

بي��د أنن��ا نعت��بر أن المغ��رب، بم��ا حقق��ه م��ن تط��ور ديمقراط��ي، مؤه��ل للش��روع في تكريس��ها 
دس��توريا.

وق��د ارتأين��ا الأخ��ذ به��ذا الخي��ار المق��دام، حرص��ا عل��ى انبث��اق الجهوي��ة الموس��عة، م��ن الإرادة 
الش��عبية المباش��رة، المع��بر عنه��ا باس��تفتاء دس��توري.
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لق��د قررن��ا، في نط��اق الإص��لاح المؤسس��ي الش��امل ال��ذي عملن��ا عل��ى توف��ير مقومات��ه، من��ذ 
اعتلائن��ا الع��رش، أن يق��وم التكري��س الدس��توري للجهوي��ة، عل��ى توجه��ات أساس��ية، م��ن بينه��ا:

• تخويل الجهة المكانة الجديرة بها في الدستور، ضمن الجماعات الرابية، وذلك في نطاق 
وح��دة الدول��ة والوط��ن وال��راب، ومتطلب��ات التوازن، والتضامن الوط��ني مع الجهات، وفيما 

بينها؛

• التنصيص على انتخاب المجالس الجهوية بالاقراع العام المباشر، وعلى التدبير الديمقراطي 
لشؤونها؛

• تخوي��ل رؤس��اء المجال��س الجهوية س��لطة تنفي��ذ مقرراتها، بدل العمال والولاة؛

• تعزي��ز مش��اركة الم��رأة في تدب��ير الش��أن الجه��وي خاص��ة، وفي الحق��وق السياس��ية عام��ة؛ 
وذل��ك بالتنصي��ص القانون��ي عل��ى تيس��ير ولوجه��ا للمه��ام الانتخابي��ة؛

• إع��ادة النظ��ر في تركيب��ة وصلاحي��ات مجل��س المستش��ارين، في اتج��اه تكري��س تمثيليت��ه 
الرابي��ة للجه��ات.

وفي نط��اق عقلن��ة عم��ل المؤسس��ات، فإن تمثيلية الهيئ��ات النقابية والمهنية، تظل مكفولة بعدة 
مؤسس��ات، وعلى رأس��ها المجلس الاقتصادي والاجتماعي.

ويظ��ل هدفن��ا الأسم��ى إرس��اء دعائ��م جهوي��ة مغربي��ة، بكاف��ة مناطق المملك��ة، وفي صدارتها 
أقالي��م الصح��راء المغربي��ة، جهوي��ة قائم��ة عل��ى حكام��ة جي��دة، تكف��ل توزيع��ا منصف��ا وجدي��دا، 

لي��س فق��ط للاختصاص��ات، وإنم��ا أيض��ا للإمكانات ب��ين المركز والجهات.

ذل��ك أنن��ا لا نري��د جهوي��ة بس��رعتين: جه��ات محظوظ��ة، تتوفر على الموارد الكافي��ة لتقدمها، 
وجه��ات محتاج��ة، تفتقر لش��روط التنمية.

شعبي العزيز،

حرص��ا من��ا عل��ى إعط��اء الجهوي��ة كل مقوم��ات النجاع��ة، فق��د ارتأين��ا إدراجه��ا في إط��ار 
إص��لاح دس��توري ش��امل، يه��دف إلى تحدي��ث وتأهي��ل هي��اكل الدول��ة.

أج��ل، لق��د حق��ق المغ��رب مكاس��ب وطني��ة ك��برى، بفض��ل م��ا أقدمن��ا عليه من إرس��اء مفهوم 
متجدد للس��لطة، ومن إصلاحات وأوراش سياس��ية وتنموية عميقة، ومصالحات تاريخية رائدة، 
رس��خنا م��ن خلاله��ا ممارس��ة سياس��ية ومؤسس��ية، ص��ارت متقدم��ة، بالنس��بة لم��ا يتيح��ه الإط��ار 

الدس��توري الحالي.
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كم��ا أن إدراكن��ا العمي��ق لجس��امة التحدي��ات، ولمش��روعية التطلع��ات، ولض��رورة تحص��ين 
المكتس��بات، وتقوي��م الاخت��لالات، لا يعادل��ه إلا التزامن��ا الراس��خ بإعط��اء دفع��ة قوي��ة لدينامي��ة 

الإص��لاح العمي��ق، جوهره��ا منظوم��ة دس��تورية ديمقراطي��ة.

ولنا في قدس��ية ثوابتنا التي هي محط إجماع وطني، وهي الإس��لام كدين للدولة، الضامنة 
لحرية ممارسة الشعائر الدينية، وإمارة المؤمنين، والنظام الملكي، والوحدة الوطنية والرابية، 
والخي��ار الديمقراط��ي، الضم��ان الق��وي والأس��اس المت��ين لتواف��ق تاريخ��ي، يش��كل ميثاقا جديدا 

بين العرش والش��عب.

وم��ن ه��ذا المنطل��ق المرجع��ي الثاب��ت، قررن��ا إج��راء تعدي��ل دس��توري ش��امل، يس��تند على س��بعة 
مرتك��زات أساس��ية:

• أولا: التكريس الدستوري للطابع التعددي للهوية المغربية الموحدة، الغنية بتنوع روافدها، 
وفي صلبها الأمازيغية، كرصيد لجميع المغاربة؛

• ثانيا: ترس��يخ دولة الحق والمؤسس��ات، وتوس��يع مجال الحريات الفردية والجماعية، 
السياس��ية  أبعاده��ا،  ب��كل  الإنس��ان،  حق��وق  منظوم��ة  وتعزي��ز  ممارس��تها،  وضم��ان 
والاقتصادي��ة والاجتماعي��ة والتنموي��ة، والثقافي��ة والبيئي��ة، ولا س��يما بدس��رة التوصي��ات 

الوجيه��ة لهيئ��ة الإنص��اف والمصالح��ة، والالتزام��ات الدولي��ة للمغ��رب؛

• ثالثا: الارتقاء بالقضاء إلى س��لطة مس��تقلة، وتعزيز صلاحيات المجلس الدس��توري، 
توطيدا لسمو الدستور، ولسيادة القانون، والمساواة أمامه؛

• رابع��ا: توطي��د مب��دإ فص��ل الس��لط وتوازنه��ا، وتعمي��ق دمقرط��ة وتحدي��ث المؤسس��ات 

وعقلنته��ا، م��ن خ��لال:

- برلم��ان ناب��ع م��ن انتخاب��ات ح��رة ونزيهة، يتبوأ في��ه مجلس النواب مكانة الصدارة، 
م��ع توس��يع مج��ال القان��ون، وتخويل��ه اختصاص��ات جدي��دة، كفيل��ة بنهوض��ه بمهام��ه 

التمثيلي��ة والتش��ريعية والرقابي��ة.

- حكوم��ة منتخب��ة بانبثاقه��ا ع��ن الإرادة الش��عبية، المع��بر عنه��ا م��ن خ��لال صنادي��ق 
الاق��راع، وتحظ��ى بثق��ة أغلبي��ة مجل��س الن��واب؛

- تكري��س تعي��ين الوزي��ر الأول م��ن الح��زب السياس��ي ال��ذي تص��در انتخاب��ات مجلس 
الن��واب، وعل��ى أس��اس نتائجها؛
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- تقوي��ة مكان��ة الوزي��ر الأول، كرئي��س لس��لطة تنفيذي��ة فعلي��ة، يت��ولى المس��ؤولية 
الكامل��ة عل��ى الحكوم��ة والإدارة العمومي��ة، وقي��ادة وتنفي��ذ البرنام��ج الحكوم��ي؛

- دس��رة مؤسس��ة مجلس الحكومة، وتوضيح اختصاصاته؛

• خامسا: تعزيز الآليات الدستورية لتأطير المواطنين، بتقوية دور الأحزاب السياسية، 
في نطاق تعددية حقيقية، وتكريس مكانة المعارضة البرلمانية، والمجتمع المدني؛

• سادس��ا: تقوي��ة آلي��ات تخلي��ق الحي��اة العام��ة، ورب��ط ممارس��ة الس��لطة والمس��ؤولية 
العمومي��ة بالمراقب��ة والمحاس��بة؛

• وس��ابعا: دس��رة هيئات الحكامة الجيدة، وحقوق الإنس��ان، وحماية الحريات.

شعبي العزيز،

عملا بما رسخناه من انتهاج المقاربة التشاركية، في كل الإصلاحات الكبرى، فقد قررنا 
تكوين لجنة خاصة لمراجعة الدستور، راعينا في اختيار أعضائها، الكفاءة والتجرد والنزاهة.

وق��د أس��ندنا رئاس��تها للس��يد عب��د اللطي��ف المنون��ي، لم��ا هو مش��هود له به م��ن حكمة، ودراية 
علمي��ة عالي��ة بالقان��ون الدس��توري، وخ��برة حقوقي��ة واس��عة؛ داع��ين مكون��ات اللجن��ة إلى الإصغاء 
والتش��اور م��ع المنظم��ات الحزبي��ة والنقابي��ة، وم��ع الفعالي��ات الش��بابية، والجمعوي��ة والفكري��ة 
والعلمية المؤهلة، وتلقي تصوراتها في هذا الشأن؛ على أن ترفع إلى نظرنا السامي نتائج أعمالها، 

في غض��ون ش��هر يوني��و المقبل.

وإنن��ا نتوخ��ى م��ن ه��ذه التوجه��ات العام��ة، وض��ع إط��ار مرجع��ي، لعم��ل اللجن��ة، بي��د أن ذلك لا 
يعفيه��ا م��ن الاجته��اد الخ��لاق، لاق��راح منظوم��ة دس��تورية متقدم��ة لمغ��رب الحاضر والمس��تقبل.

وإلى أن يت��م ع��رض مش��روع الدس��تور الجدي��د عل��ى الاس��تفتاء الش��عبي، وإق��راره ودخول��ه حيز 
التنفي��ذ، وإقام��ة المؤسس��ات المنبثق��ة عن��ه، ف��إن المؤسس��ات القائم��ة، س��تواصل ممارس��ة مهامها، 

في إط��ار مقتضي��ات الدس��تور الحالي.

وفي هذا السياق، ندعو إلى التعبئة الجماعية، لإنجاح هذا الورش الدستوري الكبير، بثقة 
وإقدام، وإرادة والتزام؛ وجعل المصالح العليا للوطن فوق كل اعتبار.

كم��ا نع��رب ع��ن اعتزازن��ا بم��ا يتحلى به ش��عبنا الوفي، بكل فئاته وجهاته، وأحزابه ونقاباته 
الجادة، وش��بابه الطموح، من روح وطنية عالية؛ متطلعين إلى أن يش��مل النقاش الوطني الموس��ع، 

القضاي��ا المصيرية للوطن والمواطنين.
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وإن إطلاقن��ا الي��وم، ل��ورش الإص��لاح الدس��توري، يع��د خط��وة أساس��ية، في مس��ار ترس��يخ 
نموذجن��ا الديمقراط��ي التنم��وي المتمي��ز، س��نعمل عل��ى تعزيزه��ا بمواصل��ة النه��وض بالإص��لاح 
الش��امل، السياس��ي والاقتص��ادي والتنم��وي، والاجتماع��ي والثق��افي؛ في ح��رص عل��ى قي��ام كل 
المؤسس��ات والهيئ��ات بال��دور المن��وط به��ا، عل��ى الوج��ه الأكم��ل، والت��زام بالحكام��ة الجي��دة، 

وبرس��يخ العدال��ة الاجتماعي��ة، وتعزي��ز مقوم��ات المواطن��ة الكريم��ة.

»إن أري��د إلا الإص��لاح م��ا اس��تطعت، وم��ا توفيق��ي إلا بالله، علي��ه توكلت وإليه أنيب«. صدق 
الله العظيم.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

حضرات الس��يدات والسادة،

تفعي��لا لم��ا أعلن��ا عن��ه البارح��ة، في خطابن��ا الموجه للأمة، ها نحن اليوم، نتولى تنصيب اللجنة 
الاستشارية لمراجعة الدستور.

إنه��ا لحظ��ة قوي��ة، تقتض��ي م��ن الجمي��ع، اس��تحضار جس��امة المس��ؤولية التاريخي��ة، في بل��ورة 
مش��روع دس��تور متق��دم؛ في اس��تلهام ل��روح الإط��ار المرجع��ي ال��ذي أكدن��ا عل��ى ثوابت��ه الوطني��ة، 

ومرتكزات��ه الديمقراطي��ة.

وإننا ندعو اللجنة، لاعتماد منهجية الإصغاء والتش��اور، مع جميع الهيئات والفعاليات 
المؤهل��ة، ب��دون اس��تثناء؛ والاجته��اد الخ��لاق، لاق��راح نس��ق مؤسس��ي مضب��وط، يقوم على 
التحديد الواضح لس��لطات المؤسس��ات الدس��تورية، بما يجعل كلا منها يتحمل مسؤوليته 

كاملة، في مناخ سياس��ي س��ليم.

وبالنظ��ر لم��ا نولي��ه م��ن أهمي��ة خاص��ة، لانخ��راط الأح��زاب السياس��ية، في حس��ن بل��ورة وتفعيل 
حكام��ة دس��تورية جي��دة، فق��د ارتأين��ا ألا يقتص��ر دوره��ا عل��ى تقدي��م تص��ورات أم��ام لجنتك��م 
الموقرة، وإنما أن تكون مشاركتها موصولة في هذا الإصلاح الهيكلي، من بدايته إلى نهايته.

ل��ذا قررن��ا إح��داث آلي��ة سياس��ية، مهمته��ا المتابع��ة والتش��اور، وتب��ادل ال��رأي، بش��أن الإصلاح 
المق��رح، تض��م بصف��ة خاص��ة، رؤس��اء الهيئ��ات السياس��ية والنقابي��ة، ورئي��س لجنتك��م.

وقد أس��ندنا رئاس��ة هذه الآلية إلى مستش��ارنا محمد معتصم.

وتظ��ل الكلم��ة الأولى والأخ��يرة، بش��أن مش��روع الدس��تور، للش��عب المغرب��ي ال��ذي س��يعبر عنه��ا 
مباش��رة، ع��بر اس��تفتاء ح��ر ونزي��ه؛ هدفن��ا الجماع��ي الارتق��اء بالمغ��رب إلى عه��د دس��توري ديمقراط��ي 
جديد، يعزز دولة الحق والمؤسسات، والمواطنة والكرامة، والوحدة والسيادة. والله ولي التوفيق.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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»الحمد لله، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

 ش��عبي العزيز، 

أخاطبك اليوم، لنجدد العهد المش��رك بيننا بدس��تور جديد، يش��كل تحولا تاريخيا حاسما، 
في مس��ار اس��تكمال بن��اء دول��ة الح��ق والمؤسس��ات الديمقراطي��ة، وترس��يخ مب��ادئ وآليات 

الحكام��ة الجي��دة، وتوفير المواطنة الكريم��ة، والعدالة الاجتماعية.

وه��و المس��ار الطم��وح ال��ذي أطلقن��اه، من��ذ اعتلائن��ا الع��رش، في تج��اوب عميق م��ع كل القوى 
الحية للأمة، وبفضله تمكنا، بعد ثلاثة أشهر، من إطلاق مسار المراجعة الدستورية، من بلورة 
ميث��اق دس��توري ديمقراط��ي جدي��د، يرتك��ز عل��ى الإط��ار المرجع��ي المتق��دم لخطابن��ا التاريخ��ي، 
لتاس��ع م��ارس الأخ��ير ال��ذي حظ��ي بالإجم��اع الوط��ني، والمقرح��ات الوجيه��ة للهيئ��ات السياس��ية 
والنقابي��ة، والجمعوي��ة والش��بابية، وك��ذا الاجته��اد الخ��لاق للجن��ة الاستش��ارية، والعم��ل البن��اء 

للآلي��ة السياس��ية، اللت��ين أحدثناهم��ا له��ذه الغاي��ة.

ون��ود التنوي��ه بالإس��هام الديمقراط��ي للجميع الذي مكننا، بفضل هذه المقاربة التش��اركية، 
م��ن الارتق��اء بمراجع��ة الدس��تور الحال��ي، إلى وض��ع دس��تور جدي��د، يتف��رد بث��لاث ممي��زات، في 

منهجي��ة إع��داده، وفي ش��كله، وفي مضمونه.

فمن حيث المنهجية، حرصنا، ولأول مرة في تاريخ بلادنا، على أن يكون الدستور من صنع 
المغاربة، ولأجل جميع المغاربة.

وأما من حيث الشكل، فلأنه قائم على هندسة جديدة، همت كل أبوابه، من الديباجة، 
كج��زء لا يتج��زأ م��ن الدس��تور، إلى آخ��ر فصول��ه ال��تي ارتفع عددها من 108 إلى 180 فصلا.

وأم��ا م��ن حي��ث المضم��ون، فه��و يؤس��س لنم��وذج دس��توري مغرب��ي متمي��ز، قائ��م عل��ى دعامت��ين 
متكاملت��ين: 
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وتتمث��ل الدعام��ة الأولى، في التش��بث بالثواب��ت الراس��خة للأم��ة المغربي��ة ال��تي نح��ن عل��ى 
اس��تمرارها مؤتمن��ون؛ وذل��ك ضم��ن دول��ة إس��لامية، يت��ولى فيه��ا الملك، أمير المؤمن��ين، حماية الملة 

والدي��ن، وضم��ان حري��ة ممارس��ة الش��عائر الديني��ة.

كما يكرس المشروع مكانة بلادنا، كجزء من المغرب الكبير، والتزامها ببناء اتحاده، 
وبتوطي��د علاق��ات الأخ��وة العربي��ة والإس��لامية، والتضام��ن الإفريق��ي، وتوس��يع وتنوي��ع علاق��ات 
التع��اون والش��راكة م��ع جواره��ا الأوروب��ي والمتوس��طي، وم��ع مختل��ف بلدان الع��الم، دولة عصرية 

متش��بثة بالمواثي��ق الأممي��ة، وفاعل��ة ضمن المجموع��ة الدولية.

وأم��ا الدعام��ة الثاني��ة، فتتجل��ى في تكري��س مقوم��ات وآلي��ات الطاب��ع البرلمان��ي للنظ��ام 
السياسي المغربي، في أسسه القائمة على مبادئ سيادة الأمة، وسمو الدستور، كمصدر 
لجميع السلطات، وربط المسؤولية بالمحاسبة، وذلك في إطار نسق دستوري فعال ومعقلن، 

جوهره فصل السلط، واستقلالها وتوازنها، وغايته المثلى حرية وكرامة المواطن.

وم��ن مع��الم فص��ل الس��لط، وتوضي��ح صلاحياته��ا، تقس��يم الفص��ل 19 في الدس��تور الحال��ي، 
إلى فصل��ين اثنين:

• فص��ل مس��تقل يتعل��ق بالصلاحي��ات الديني��ة الحصري��ة للملك، أم��ير المؤمنين، رئيس المجلس 
العلمي الأعلى الذي تم الارتقاء به إلى مؤسس��ة دس��تورية.

• وفص��ل آخ��ر يح��دد مكان��ة المل��ك كرئي��س للدول��ة، وممثله��ا الأسم��ى، ورم��ز وح��دة الأم��ة، 
والضام��ن ل��دوام الدول��ة واس��تمرارها، ولاس��تقلال المملك��ة وس��يادتها، ووحدته��ا الرابية، 
والموج��ه الأم��ين والحك��م الأسم��ى، المؤتم��ن عل��ى الخي��ار الديمقراط��ي، وعل��ى حس��ن س��ير 

المؤسس��ات الدس��تورية، وال��ذي يعلو ف��وق كل انتماء.

ويم��ارس المل��ك مهام��ه الس��يادية والضماني��ة والتحكيمي��ة، ال��واردة في ه��ذا الفص��ل، اس��تنادا 
إلى مقتضي��ات فص��ول أخ��رى، منص��وص عليه��ا صراح��ة في الدس��تور، علم��ا ب��أن التش��ريع يظ��ل 

اختصاص��ا حصري��ا للبرلم��ان.

شعبي العزيز،

إن المش��روع الرسمي للدس��تور، يعد أكثر من قانون أسمى للمملكة، وإنما نعتبره الأس��اس 
المت��ين للنم��وذج الديمقراط��ي التنم��وي المغرب��ي المتمي��ز؛ ب��ل وتعاق��دا تاريخي��ا جدي��دا ب��ين الع��رش 

والش��عب، وه��و م��ا يتجل��ى في المح��اور العش��رة الأساس��ية التالي��ة:
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• المح��ور الأول: التكري��س الدس��توري للملكي��ة المواطن��ة والمل��ك المواطن ؛ وذلك من خلال:

- التنصي��ص عل��ى أن ش��خص المل��ك لا تنته��ك حرمت��ه، وعل��ى الاح��رام والتوق��ير الواج��ب ل��ه، 
كمل��ك، أم��ير للمؤمن��ين، ورئي��س للدولة.

- تحديد بلوغ الملك س��ن الرش��د في 18 س��نة، عوض 16 س��نة، إس��وة بكافة إخوانه وأخواته 
المغاربة.

- تخوي��ل رئاس��ة مجل��س الوصاي��ة، لرئي��س المحكم��ة الدس��تورية؛ باعتباره��ا مس��ؤولة 
ع��ن اح��رام الدس��تور، وه��و م��ا يش��كل جوه��ر مه��ام ه��ذا المجل��س، وك��ذا جع��ل 
تركيبته، تضم كافة الس��لطات الدس��تورية؛ وذلك بإضافة عضوية كل من رئيس 
الحكومة، والرئيس المنتدب للمجلس الأعلى للسلطة القضائية؛ فضلا عن الارتقاء 

بتمثيلي��ة العلم��اء ب��ه، م��ن خ��لال عضوي��ة الأم��ين الع��ام للمجل��س العلم��ي الأعلى.

• المح��ور الثان��ي: دس��رة الأمازيغي��ة كلغ��ة رسمي��ة للمملك��ة، إلى جان��ب اللغ��ة العربي��ة: فعل��ى 
أساس التلاحم بين مكونات الهوية الوطنية الموحدة، الغنية بتعدد روافدها، العربية الإسلامية، 
والأمازيغي��ة، والصحراوي��ة الإفريقي��ة، والأندلس��ية، والعبري��ة والمتوس��طية؛ ف��إن مش��روع الدس��تور 

يك��رس اللغ��ة العربي��ة لغ��ة رسمي��ة للمملك��ة، وين��ص على تعه��د الدولة بحمايته��ا والنهوض بها.

كم��ا ين��ص عل��ى دس��رة الأمازيغي��ة كلغ��ة رسمي��ة أيض��ا، ضم��ن مب��ادرة رائ��دة، تع��د تتويج��ا 
لمس��ار إع��ادة الاعتب��ار للأمازيغي��ة، كرصي��د لجمي��ع المغارب��ة؛ عل��ى أن يت��م تفعي��ل ترس��يمها ضمن 
مسار متدرج، بقانون تنظيمي، يحدد كيفيات إدماجها في التعليم، وفي القطاعات ذات الأولوية 
في الحياة العامة. وبموازاة ذلك، ينص المش��روع على النهوض بكافة التعبيرات اللغوية والثقافية 

المغربي��ة، وفي مقدمته��ا الحس��انية، كثقاف��ة أصيلة لأقاليمنا الصحراوية العزيزة.

وتجس��يدا لحرصن��ا عل��ى تأهي��ل ش��بابنا ومواردن��ا البش��رية، للانخ��راط في مجتم��ع المعرف��ة 
والعولمة، وامتلاك ناصية العلوم والتقنيات، تم التنصيص على ضرورة الانفتاح على تعلم اللغات 
العالمي��ة الأكث��ر ت��داولا وإتقانه��ا؛ وكل ذل��ك، في إط��ار اس��راتيجية متناس��قة، موط��دة للوح��دة 
الوطني��ة، يس��هر عل��ى تفعيله��ا مجل��س أعل��ى، مهمته النه��وض بالثقافة المغربي��ة، وباللغات الوطنية 
والرسمي��ة، وعقلن��ة مؤسس��اتها وتفعيله��ا، بم��ا في ذل��ك المؤسس��ة المكلف��ة بتطوي��ر اللغ��ة العربي��ة.

• المحور الثالث: دسرة كافة حقوق الإنسان، كما هو متعارف عليها عالميا، بكل آليات 
حمايته��ا وضم��ان ممارس��تها. وه��و م��ا س��يجعل م��ن الدس��تور المغرب��ي، دس��تورا لحق��وق الإنس��ان، 

وميثاق��ا لحق��وق وواجب��ات المواطنة.
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وفي هذا الصدد، تمت دسرة سمو المواثيق الدولية، كما صادق عليها المغرب، على 
التش��ريعات الوطني��ة، ومس��اواة الرج��ل والم��رأة في الحق��وق المدني��ة؛ وذل��ك في نط��اق اح��رام 
أح��كام الدس��تور، وقوان��ين المملك��ة، المس��تمدة م��ن الدي��ن الإس��لامي، وك��ذا تكريس 
المس��اواة بينهم��ا، في كاف��ة الحق��وق السياس��ية والاقتصادي��ة، والاجتماعي��ة والثقافي��ة 

والبيئي��ة؛ وإح��داث آلي��ة للنه��وض بالمناصف��ة ب��ين الرج��ل والمرأة.

كما يكرس المشروع كافة حقوق الإنسان، بما فيها قرينة البراءة، وضمان شروط 
المحاكم��ة العادل��ة، وتجري��م التعذي��ب، والاختف��اء القس��ري، والاعتقال التعس��في، وكل 
أش��كال التميي��ز والممارس��ات المهين��ة للكرام��ة الإنس��انية، وك��ذا ضم��ان حري��ة التعب��ير 
وال��رأي، والح��ق في الول��وج إلى المعلوم��ات، وح��ق تقدي��م العرائ��ض، وف��ق ضواب��ط يحددها 

قانون تنظيمي.

وق��د تم تعزي��ز الضمان��ات الدس��تورية لحق��وق الطبق��ة العامل��ة، وللعدال��ة الاجتماعي��ة، 
والتضام��ن الوط��ني؛ وتكري��س ضم��ان حري��ة المب��ادرة الخاص��ة، ودول��ة القان��ون في مج��ال 

الأعمال.

• المح��ور الراب��ع: الانبث��اق الديمقراط��ي للس��لطة التنفيذي��ة، بقيادة رئيس الحكومة: وفي هذا 
الص��دد، س��يتم الارتق��اء بالمكان��ة الدس��تورية» للوزي��ر الأول« إلى »رئي��س للحكوم��ة«، وللجه��از 
التنفي��ذي ال��ذي يت��م تعيين��ه م��ن الح��زب ال��ذي تص��در انتخاب��ات مجل��س الن��واب؛ تجس��يدا لانبث��اق 

الحكوم��ة ع��ن الاق��راع العام المباش��ر.

وتكريس��ا للمس��ؤولية الكامل��ة لرئي��س الحكوم��ة عل��ى أعضائه��ا، ف��إن الدس��تور يخول��ه 
صلاحي��ة اقراحه��م، وإنه��اء مهامهم، وقيادة وتنس��يق العمل الحكومي، والإش��راف على الإدارة 
العمومي��ة، حي��ث تم تخويل��ه صلاحي��ة التعي��ين، بمرس��وم، في المناص��ب المدني��ة، وفق��ا لقان��ون 
تنظيم��ي، يح��دد مب��ادئ وتكاف��ؤ الف��رص بالنس��بة لكاف��ة المغارب��ة في ول��وج الوظائ��ف العمومية، 

عل��ى أس��اس الاس��تحقاق والش��فافية، وضواب��ط دقيق��ة.

ولرئي��س الحكوم��ة كذل��ك أن يق��رح عل��ى المل��ك بمب��ادرة م��ن ال��وزراء المعني��ين، التعي��ين في 
المجل��س ال��وزاري، في بع��ض الوظائ��ف العمومي��ة العليا، كالولاة والعمال والس��فراء، والمس��ؤولين 
ع��ن الإدارات العمومي��ة الأمني��ة الداخلي��ة، علم��ا ب��أن التعي��ين في الوظائ��ف العس��كرية، يظ��ل 
اختصاص��ا حصري��ا وس��ياديا للمل��ك، القائ��د الأعل��ى، ورئي��س أركان الح��رب العام��ة للق��وات 

المس��لحة الملكي��ة.
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كم��ا يخ��ول المش��روع لرئي��س الحكوم��ة صلاحي��ة ح��ل مجل��س الن��واب، ويك��رس استش��ارة 
المل��ك ل��ه قب��ل إع��لان حال��ة الاس��تثناء، وح��ل البرلمان؛ ويح��دد ضوابط كل حال��ة، ضمانا لفصل 

السلط وتوازنها وتعاونها.

ولتمك��ين الحكوم��ة م��ن أس��اس دس��توري، لممارس��ة مس��ؤولياتها التنظيمي��ة والتنفيذي��ة، 
تمت دسرة مجلس الحكومة، وتحديد وتوضيح اختصاصاته، في انسجام وتكامل وتمايز مع 

مجل��س الوزراء.

فالمجل��س ال��وزاري ينعق��د برئاس��ة المل��ك، بمب��ادرة من��ه، أو بطل��ب م��ن رئي��س الحكوم��ة ال��ذي 
يش��ارك في أش��غاله بحض��ور ال��وزراء فق��ط. وللمل��ك أن يف��وض رئاس��ته، على أس��اس جدول أعمال 
مح��دد، لرئي��س الحكوم��ة، تعزي��زا لس��لطته التنفيذي��ة، أم��ا مجلس الحكومة، فينعقد برئاس��ة 

رئيس��ها، وبمب��ادرة من��ه، وبركيبة تش��مل كاف��ة أعضائها.

وعل��ى صعي��د الاختصاص��ات، ف��إن تمايزهما يتجلى في تخويل مجلس الحكومة، صلاحيات 
تنفيذي��ة واس��عة، ذاتي��ة تقريري��ة، وأخ��رى تداولي��ة، تحال على المجلس ال��وزاري ليبت فيها، ضمن 
م��ا تم الاحتف��اظ ل��ه ب��ه، م��ن صلاحي��ات اس��راتيجية وتحكيمي��ة، وتوجيهي��ة، بم��ا فيه��ا الح��رص 

على التوازنات الماكرو-اقتصادية والمالية التي صارت قاعدة دس��تورية.

• المح��ور الخام��س: قي��ام س��لطة برلماني��ة، تم��ارس اختصاص��ات تش��ريعية ورقابي��ة واس��عة، إذ 
يك��رس مش��روع الدس��تور سم��و مكان��ة مجل��س الن��واب، بتخويل��ه الكلم��ة الفص��ل في المصادق��ة 
عل��ى النص��وص التش��ريعية، وتعزي��ز اختصاصات��ه في مراقب��ة الحكوم��ة، ولا س��يما بتكري��س 
مس��ؤولية الحكوم��ة الحصري��ة أمام��ه، كم��ا تم حك��ر س��لطة التش��ريع، وس��ن كل القوان��ين 
عل��ى البرلم��ان، وتوس��يع مج��ال القان��ون، ليرتف��ع م��ن 30 مج��الا حالي��ا، إلى أكث��ر من 60 في 

الدس��تور المق��رح.

وحرصا على تخليق العمل البرلماني، ينص المشروع على دسرة منع الرحال البرلماني، 
وحص��ر الحصان��ة البرلماني��ة في التعب��ير ع��ن ال��رأي فقط، وعدم شمولها لجنح وجرائم الحق 
الع��ام، كم��ا تم التنصي��ص عل��ى ح��ذف المحكم��ة العلي��ا، الخاص��ة بال��وزراء، تكريس��ا 

لمساواتهم، مع المواطنين أمام القانون والقضاء.

أم��ا بالنس��بة لمجل��س المستش��ارين، وحرص��ا عل��ى عقلن��ة تركيبته، فإن الدس��تور المقرح ينص 
عل��ى أن ي��راوح ع��دد أعضائه بين 90 و120 عضوا.

وفي هذا الصدد، واس��تجابة للملتمس المرفوع إلينا من طرف المركزيات النقابية، والمدعوم 
م��ن قب��ل الأح��زاب السياس��ية، بش��أن تمثيلي��ة النقاب��ات في الغرف��ة الثاني��ة، فق��د قررن��ا، في إط��ار 
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مهامن��ا التحكيمي��ة، تضم��ين المش��روع تمثيلية نقابية مناس��بة، وك��ذا للهيئات المهنية والمقاولاتية 
الأكث��ر تمثيلي��ة، وه��و ق��رار ناب��ع م��ن جوه��ر نظ��ام الملكي��ة المغربي��ة الاجتماعي��ة، وم��ن مذهبن��ا 
في الحك��م، القائ��م عل��ى جع��ل النه��وض بالأح��وال الاجتماعي��ة لمواطنين��ا، في صل��ب انش��غالاتنا، 

سياسيا وميدانيا.

أم��ا فيم��ا يتعل��ق بمواطنين��ا المقيم��ين بالخ��ارج، فإن��ه س��يتم تخويله��م تمثيلي��ة برلماني��ة، مت��ى 
نضج��ت الصيغ��ة الديمقراطي��ة لذل��ك؛ علم��ا بأنه��م يتمتع��ون بح��ق الانتخ��اب في مجلس��ي البرلم��ان.

• المح��ور الس��ادس: تخوي��ل المعارض��ة البرلماني��ة نظام��ا خاص��ا وآلي��ات ناجع��ة، تعزي��زا لدوره��ا 
ومكانتها في إثراء العمل البرلماني، تشريعا ومراقبة؛ حيث تم تمكينها من حق التمثيل النسبي 

في كاف��ة أجهزة البرلمان.

كم��ا تم التنصي��ص عل��ى تقدي��م رئي��س الحكوم��ة لع��رض مرحل��ي ح��ول العم��ل الحكوم��ي، 
وإجابته على الأسئلة المتعلقة بالسياسة العامة، وكذا تخفيض النصاب القانوني لتقديم ملتمس 
الرقاب��ة، وتكوي��ن لج��ان التقص��ي، وإحال��ة مش��اريع القوان��ين عل��ى المحكم��ة الدس��تورية، 
وك��ذا تمك��ين اللج��ان البرلماني��ة م��ن صلاحي��ة مس��اءلة المس��ؤولين ع��ن الإدارات والمؤسس��ات 

العمومي��ة، تح��ت مس��ؤولية ال��وزراء المعني��ين.

• المحور الس��ابع: ترس��يخ س��لطة قضائية مس��تقلة عن الس��لطتين التنفيذية والتشريعية، 
تكريس��ا لاس��تقلال القض��اء ال��ذي نح��ن ل��ه ضامن��ون؛ وذل��ك بالن��ص صراح��ة في مش��روع 
الدستور الجديد، على أن النطق بالحكم إن كان يتم باسم الملك، فإنه يتعين أن يصدر 

بن��اء على القانون.

وصيان��ة لحرم��ة القض��اء، فق��د تم��ت دس��رة تجريم كل تدخل للس��لطة أو المال، أو أي 
ش��كل من أش��كال التأثير، في ش��ؤون القضاء.

كم��ا تم إح��داث »المجل��س الأعل��ى للس��لطة القضائي��ة«، كمؤسس��ة دس��تورية يرأس��ها 
المل��ك، لتح��ل مح��ل المجل��س الأعل��ى للقض��اء، وتمكينه��ا م��ن الاس��تقلال الإداري والمال��ي، 
وتخوي��ل رئي��س محكم��ة النق��ض، مه��ام الرئي��س- المنت��دب، ب��دل وزي��ر الع��دل حالي��ا، 

تجس��يدا لفص��ل الس��لط.

وبم��وازاة ذل��ك، تم تعزي��ز تركيب��ة المجل��س الجدي��د، وذل��ك بالرف��ع م��ن ع��دد ممثل��ي 
القض��اة المنتخب��ين، وم��ن نس��بة تمثي��ل الم��رأة القاضي��ة، وبم��ا يضم��ن انفتاح��ه عل��ى عضوي��ة 

ش��خصيات ومؤسس��ات ذات الصل��ة بحق��وق الإنس��ان، والدف��اع ع��ن اس��تقلال القض��اء.
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كم��ا تم توس��يع اختصاص��ات المجل��س، لتش��مل، ع��لاوة عل��ى تدب��ير الحي��اة المهني��ة 
للقضاة، مهام التفتيش وإبداء الرأي في النصوص التشريعية والتنظيمية المتعلقة بالقضاء 

وتقيي��م منظومت��ه.

وتأكيدا لمبدإ سمو الدستور والقانون، تم الارتقاء بالمجلس الدستوري إلى »محكمة 
دس��تورية«، ذات اختصاص��ات واس��عة، تش��مل، ع��لاوة عل��ى صلاحيات��ه الحالي��ة، مراقب��ة 

دس��تورية الاتفاقي��ات الدولي��ة، والب��ت في المنازعات ب��ين الدولة والجهات.

وتعزي��زا للديمقراطي��ة المواطن��ة، تم تخوي��ل ه��ذه المحكم��ة صلاحي��ة الب��ت في دفوعات 
المتقاض��ين بع��دم دس��تورية قان��ون تب��ين للقض��اء أن م��ن ش��أنه المس��اس بالحق��وق والحري��ات 

الدستورية.

• المحور الثامن: دس��رة بعض المؤسس��ات الأساس��ية، مع ترك المجال مفتوحا لإحداث هيئات 
وآليات أخرى، لتعزيز المواطنة والمش��اركة الديمقراطية، بنصوص تش��ريعية أو تنظيمية:

وهكذا، تمت دسرة المجلس الوطني لحقوق الإنسان، ومؤسسة الوسيط، ومجلس الجالية 
المغربية بالخارج، والهيئة العليا للاتصال السمعي- البصري، والمجلس الأعلى للربية والتكوين 

والبحث العلمي، وتوسيع اختصاصات المجلس الاقتصادي والاجتماعي لتشمل القضايا البيئية.

النقابي��ة والمهني��ة،  الدس��تورية للأح��زاب السياس��ية، والهيئ��ات  كم��ا تم تعزي��ز المكان��ة 
ومنظم��ات المجتم��ع المدن��ي، بتخصي��ص ع��دة فص��ول ل��كل منه��ا.

وعم��لا عل��ى تمك��ين الش��باب، م��ن فض��اء مؤسس��ي للتعب��ير والنق��اش، فق��د حرصن��ا عل��ى 
إح��داث مجل��س للش��باب والعم��ل الجمع��وي، يش��كل ق��وة اقراحي��ة، لتمكينه��م م��ن المس��اهمة، 

ب��روح الديمقراطي��ة والمواطن��ة، في بن��اء مغ��رب الوح��دة، والكرام��ة والعدال��ة الاجتماعي��ة.

• المح��ور التاس��ع: تعزي��ز آلي��ات الحكام��ة الجي��دة، وتخلي��ق الحي��اة العام��ة، ومحارب��ة 
الفس��اد، بإحداث منظومة مؤسس��ية وطنية منس��جمة ومتناس��قة في هذا الش��أن؛ وذلك من 
خ��لال تعزي��ز دور المجل��س الأعل��ى والمجال��س الجهوي��ة للحس��ابات في مراقب��ة الم��ال الع��ام، 
وفي ترس��يخ مبادئ الش��فافية والمس��ؤولية والمحاس��بة، وعدم الإفلات من العقاب، ودس��رة 

مجل��س المنافس��ة، والهيئ��ة الوطني��ة للنزاه��ة ومحارب��ة الرش��وة والوقاي��ة منها.

ولك��ون الأم��ن بمفهوم��ه الاس��راتيجي الش��امل، ق��د غ��دا تحدي��ا عالمي��ا، فق��د حرصنا 
عل��ى تمك��ين بلادن��ا م��ن آلي��ة مؤسس��ية استش��ارية في ش��كل مجل��س أعل��ى للأم��ن، نت��ولى 

رئاسته.
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ويض��م ه��ذا المجل��س في عضويت��ه رؤس��اء الس��لطات التش��ريعية والتنفيذي��ة والقضائي��ة، 
والوزراء والمس��ؤولين، والش��خصيات المعنية.

كم��ا يخت��ص بتدب��ير القضاي��ا الأمني��ة الاس��راتيجية، الداخلية والخارجي��ة، الهيكلية 
والطارئة، ويشكل قوة تقويمية واقراحية لرسيخ الحكامة الأمنية الجيدة ببلادنا.

شعبي العزيز،

إن منظورن��ا الش��امل للديمقراطي��ة الحق��ة، ومقوم��ات الحكامة الجيدة، لا ينحصر في إعادة 
توزيع السلطات المركزية، بل يقوم على توزيع السلطات والموارد، بين المركز والجهات؛ وذلك 

ضمن جهوية متقدمة، نعتبرها عماد الإصلاح العميق لهياكل الدولة وتحديثها.

وفي ه��ذا المنظ��ور، ين��درج المح��ور العاش��ر، المتمث��ل في التكري��س الدس��توري للمغ��رب الموح��د 
للجه��ات. مغ��رب يق��وم عل��ى لامركزي��ة واس��عة، ذات جوه��ر ديمقراط��ي، في خدم��ة التنمي��ة 
المندمجة، البشرية والمستدامة، وذلك في نطاق وحدة الدولة والوطن والراب، ومبادئ التوازن، 

والتضام��ن الوط��ني والجه��وي.

ولإب��راز ه��ذا الخي��ار الاس��راتيجي في مش��روع الدس��تور، فق��د تم تخصي��ص ب��اب للجماع��ات 
الرابي��ة وللجهوي��ة المتقدم��ة، عل��ى أس��اس الإط��ار المرجع��ي ال��ذي أعلنا عن��ه، في خطابنا التاريخي 
لتاسع مارس، على أن يتولى قانون تنظيمي تحديد اختصاصات الدولة والجهات، وموارد وآليات 

وتنظي��م الجهوية.

شعبي العزيز،

إن أي دس��تور مهم��ا بل��غ م��ن الكم��ال، فإن��ه لي��س غاي��ة في ح��د ذات��ه، وإنم��ا ه��و وس��يلة لقي��ام 
مؤسس��ات ديمقراطي��ة، تتطل��ب إصلاح��ات وتأهي��لا سياس��يا ينه��ض بهم��ا كل الفاعل��ين لتحقي��ق 

طموحن��ا الجماع��ي، ألا وه��و النه��وض بالتنمي��ة وتوف��ير أس��باب العي��ش الكري��م للمواطن��ين

وم��ن ه��ذا المنطل��ق، ف��إن خديم��ك الأول، عندم��ا س��يقوم بواجب��ه الوط��ني، بالتصوي��ت بق��ول 
نع��م لمش��روع الدس��تور الجدي��د، المع��روض عل��ى الاس��تفتاء الش��عبي، إنم��ا لاقتناع��ي الراس��خ ب��أن 
مشروع هذا الدستور يعتمد كل المؤسسات والمبادئ الديمقراطية والتنموية، وآليات الحكامة 

الجي��دة، ولأن��ه يص��ون كرام��ة كل المغارب��ة وحقوقه��م، في إط��ار المس��اواة وسم��و القان��ون.

أجل، سأقول نعم لهذا المشروع، لاقتناعي بأنه بجوهره سيعطي دفعة قوية، لإيجاد حل نهائي 
للقضي��ة العادل��ة لمغربي��ة صحرائن��ا، عل��ى أس��اس مبادرتن��ا للحك��م الذات��ي، كم��ا س��يعزز الموق��ع 

الري��ادي للمغ��رب في محيط��ه الإقليم��ي، كدول��ة تنف��رد بمس��ارها الديمقراط��ي الوح��دوي المتميز.



366

وإن��ي لأدع��و الأح��زاب السياس��ية، والمركزي��ات النقابي��ة، ومنظم��ات المجتم��ع المدن��ي ال��تي 
ش��اركت، بكل حرية والتزام، في صنع هذا الميثاق الدس��توري المتقدم، من بدايته إلى نهايته، 
إلى العم��ل عل��ى تعبئ��ة الش��عب المغرب��ي، لي��س فق��ط م��ن أج��ل التصوي��ت لصالح��ه، ب��ل بتفعيل��ه 
باعتب��اره خ��ير وس��يلة لتحقي��ق التطل��ع المش��روع لش��بابنا الواع��ي والمس��ؤول، ب��ل ل��كل المغارب��ة، 
لتحقي��ق طموحن��ا الجماع��ي لتوطي��د بن��اء مغ��رب الطمأنين��ة والوح��دة والاس��تقرار، والديمقراطي��ة 

والتنمي��ة والازده��ار، والعدال��ة والكرام��ة وس��يادة القان��ون، ودول��ة المؤسس��ات.

وس��تجدني، ش��عبي ال��وفي، في طليع��ة العامل��ين عل��ى التفعي��ل الأمث��ل له��ذا المش��روع الدس��توري 
المتق��دم ال��ذي يوط��د دعائ��م نظام ملكية دس��تورية، ديمقراطي��ة برلمانية واجتماعية، بعد إقراره، 

بع��ون الله وتوفيق��ه، بالاس��تفتاء الش��عبي، لي��وم فات��ح يولي��وز القادم«.

»ق��ل ه��ذه س��بيلي أدع��و إلى الله عل��ى بصيرة أنا وم��ن اتبعني«. صدق الله العظيم. 

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.



أولا- مقتطفات من خطب ورسائل ملكية سامية بمناسبات وطنية مختلفة

ثانيا- مقتطفات من خطب ورسائل ملكية سامية موجهة إلى قمم ومؤتمرات 
دولية

1. مقتطفات من خطب ورسائل ملكية سامية موجهة إلى قمم دولية
2. مقتطفات من رسائل ملكية سامية موجهة إلى ملتقيات ومؤتمرات دولية

ثالثا- مقتطفات من لقاءات صحفية خص بها جلالة الملك بعض المنابر الإعلامية
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 ...«

إن مس��ؤولية الس��لطة في مختل��ف مجالاته��ا ه��ي أن تق��وم عل��ى حفظ الحري��ات وصيانة الحقوق 
وأداء الواجبات وإتاحة الظروف اللازمة لذلك على النحو الذي تقتضيه دولة الحق والقانون، 
في ض��وء الاختي��ارات ال��تي نس��ير عل��ى هديه��ا م��ن ملكي��ة دس��تورية وتعددي��ة حزبي��ة وليبرالي��ة 

اقتصادي��ة وواجب��ات اجتماعي��ة بم��ا كرس��ه الدس��تور وبلورت��ه الممارس��ة.

...

إن السياق المشجع الذي جعل بلدنا يندرج ضمن الاقتصاديات الناهضة لم يكن وليد 
الصدفة، لقد عرفت بلادنا في الآونة الأخيرة سلسلة من الإصلاحات الاقتصادية والمالية 

والضريبية والقانونية من أجل حفز الاقتصاد وتشجيع الاستثمار.

...

إنن��ا لنع��ي أن هن��اك جمل��ة م��ن المعوق��ات البنيوي��ة كالتض��ارب في مراكز القرار والهوة 
ب��ين روح القوان��ين ومنطوقه��ا، مم��ا ينعك��س س��لبا عل��ى تطبيقه��ا والبطء في الإنجاز، دون 

وجود ضوابط قانونية ضد هذه الممارسات.

ولتذلي��ل كل الصع��اب ولمن��ح الفرص��ة للقط��اع الخ��اص الوط��ني والأجن��بي للاس��تثمار، 
خاصة بالنسبة للمقاولات المتوسطة والصغيرة التي نعلق الأمل عليها في إيجاد مناصب شغل 
لمختلف مستويات الكفاءة والتأهيل، قررنا إنشاء لجنة خبراء تحت رئاستنا، تطبعها قواعد 
العقلاني��ة ته��دف إلى معرف��ة مواق��ع الخل��ل واق��راح الوس��ائل الكفيل��ة بتبس��يط الإج��راءات 
وإزالة كل الحواجز التي تعوق التجاوب بين المستثمر والإدارة، تفاديا لإزعاج المعنيين ونزع 
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الثق��ة منه��م، الش��يء ال��ذي يجعله��م ي��رددون فيما يودون القيام ب��ه، وربما يتخلون عنه.

ولرس��يخ ه��ذا الإط��ار المش��جع للفاعل��ين الاقتصادي��ين، ف��إن عزمن��ا وطي��د كذلك على 
ترسيخ دولة الحق والقانون في الميدان الاقتصادي، وعلى إصلاح للقضاء والرفع من عدد 

المحاكم التجارية وعلى وضع القوانين المالية الملائمة.

.»...
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...«

وبه��ذا الاعتب��ار، يج��ب أن يس��مح التخطي��ط بتوضي��ح مع��الم الطري��ق وتوجي��ه الب��لاد لنه��ج 
المس��ار المنش��ود، وذل��ك في إط��ار تقوي��ة التوجي��ه نح��و تدعي��م دول��ة الح��ق والقانون وخدم��ة الصالح 

الع��ام وإرس��اء حري��ة المب��ادرة الخاص��ة وفت��ح الب��اب عل��ى مصراعي��ه لتفت��ق الطاق��ات الإبداعي��ة.

...

كم��ا يتع��ين الح��رص عل��ى ضم��ان مكان��ة متمي��زة لبلادن��ا، في إط��ار تع��اون مثم��ر م��ع 
التكت��لات الجهوي��ة والقاري��ة، وبصف��ة خاص��ة في اتج��اه بناء المجال الاقتص��ادي المغاربي، 
آخذي��ن بع��ين الاعتب��ار التزاماتن��ا الدولي��ة ال��تي كرس��ت اختياراتن��ا فيم��ا يتعل��ق بالانفت��اح 

الإيجاب��ي عل��ى الع��الم الخارج��ي.

وبم��وازاة م��ع ه��ذه الأه��داف يتع��ين رفع مس��توى الأداء الاقتص��ادي والاجتماعي لأجهزة 
الدولة، وذلك بإصلاح الإدارة والعدل والمؤسسات العمومية، لما لذلك من وقع حاسم على 
تعمي��ق الديمقراطي��ة وتأهي��ل النس��يج الاقتص��ادي الوط��ني لمواكب��ة مقتضي��ات التنافس��ية 

الدولية.

.»...
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...«

فالمجتم��ع المغرب��ي كان ع��بر تاريخن��ا المجي��د مجتمع��ا أصي��لا في ت��آزره، مرابط��ا 
باس��تمرار بع��رى التكاف��ل، لا يت��كل عل��ى الدول��ة إلا فيم��ا ه��ي منوط��ة ب��ه م��ن أم��ن وعدل 
وحماي��ة وتخطي��ط. أم��ا الش��أن المحل��ي، فق��د كان دائم��ا م��ن اختص��اص الس��كان، ه��م 
الذي��ن يتول��ون تدب��يره عل��ى مس��توى الح��ي والمدين��ة والقري��ة والمدش��ر والقصب��ة والقبيل��ة، 

يواجه��ون متطلباته��م ويقوم��ون بتس��يير أموره��م بأنفس��هم.

.»...
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...«

إن الدول��ة تتحم��ل وظائ��ف التوجي��ه والتنظي��م والتنس��يق بين مختلف الفاعل��ين والتحفيز 
عل��ى الاس��تثمار والتش��غيل. فه��ي به��ذا الاعتب��ار مطالب��ة بتوف��ير المن��اخ القانون��ي والإداري 
لتضمن حسن تدبير الشأن العام، وترشيد السياسة المالية، وتوفير الادخار وعقلنة تسيير 
المرافق العمومية، إضافة إلى سهرها على إعادة توزيع الثروات الوطنية انطلاقا من توفير 

التجهي��زات والخدم��ات الاجتماعي��ة وغيره��ا، لا س��يما للفئات المحرومة والمهمش��ة.

وإذا كنا نسجل بكل افتخار واعتزاز الجهود التي بذلت في سياق تدعيم دولة الحق 
والقان��ون، ف��إن المجه��ودات المس��تقبلية يج��ب أن تنص��ب عل��ى اس��تكمال إص��لاح النظ��ام 
القضائي وتثبيت استقلاليته، وتحديث الجهاز الإداري وعقلنته، حتى يتم بعث جو الثقة 

ل��دى المواطن��ين وغرس قيمه في نفوس��هم.

.»...
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...«

لق��د عمل��ت الحكوم��ة المغربي��ة في عه��د وال��دي المنعم جلالة المغفور له الحس��ن الثاني، 
رحمه الله، وكذا منذ اعتلائي العرش، بدون هوادة على تحسين المناخ الاقتصادي عبر 
القيام بإصلاحات هيكلية مكنت من تحرير نظام التجارة وإصلاح قانون الاستثمارات، 
وإع��ادة تنظي��م النظ��ام المال��ي وخصخص��ة ع��دد م��ن المق��اولات العمومي��ة، م��ع التحك��م في 

المعطيات والمؤش��رات الأساس��ية للاقتصاد الوطني.

الإداري��ة  المس��اطر  وتبس��يط  الاجتماعي��ة  القوان��ين  مراجع��ة  في  الآن  ش��رعنا  وق��د 
والقضائي��ة، حت��ى نجع��ل م��ن المغ��رب وجه��ة مفضل��ة للاس��تثمارات، وإط��ارا محف��زا عل��ى 
تنمية أنش��طة الش��ركات المختلطة المحدثة لفرص الش��غل والمدرة لأرباح مضمونة ومحمية 

بفض��ل قوان��ين دول��ة نموذجي��ة للح��ق والقان��ون.

.»...
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»الحمد لله والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

حضرات الس��يدات والسادة،

لق��د عاهدن��ا ش��عبنا ال��وفي من��ذ اعتلائن��ا ع��رش أس��لافنا الميام��ين للس��ير عل��ى نهجه��م 
القوي��م في جع��ل الع��دل ق��وام نظ��ام حكمن��ا ومبتغ��اه، وباس��تكمال بن��اء الدول��ة العصري��ة 
للح��ق والقان��ون والمؤسس��ات ال��تي أجمع��ت الإرادة المش��ركة ل��كل م��ن جدن��ا ووالدن��ا 
المنعم��ين، الملكي��ين محم��د الخام��س والحس��ن الثان��ي، ق��دس الله روحيهم��ا، وكاف��ة 
مكون��ات الأم��ة المغربي��ة عل��ى تش��ييدها في نط��اق ملكية دس��تورية ديمقراطي��ة واجتماعية 

قائم��ة عل��ى التش��بث بحق��وق الإنس��ان كم��ا ه��و متع��ارف عليه��ا عالمي��ا.

...

ون��ود به��ذه المناس��بة أن نع��رب ع��ن كب��ير تنويهن��ا بم��ا تحل��ى ب��ه أعضاؤه��ا م��ن حكم��ة وتج��رد 
وموضوعي��ة في معالجته��م لقضي��ة ش��ائكة، مؤكدي��ن عزمن��ا الراس��خ عل��ى تعزي��ز ه��ذه الهيئ��ة 
بجميع الوس��ائل المادية والبش��رية من أجل الطي النهائي العادل والمنصف والحضاري لهذا الملف، 
وتعبئ��ة كل الطاق��ات لاس��تكمال بن��اء دول��ة الح��ق والقان��ون ال��ذي يع��د خ��ير حصان��ة ضد كل 

أش��كال التج��اوزات.

.»...
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...«

عل��ى الرغ��م م��ن أهمي��ة المكاس��ب ال��تي حققته��ا بلادن��ا في مج��ال النه��وض بوضعي��ة 
الطفول��ة، ف��إن م��ا نصب��وا إلي��ه م��ن جع��ل العش��رية القادم��ة مرحل��ة فاصل��ة تنتق��ل فيه��ا 
الفئ��ات المس��تضعفة م��ن طفولتن��ا إلى وضعي��ة تنع��م فيه��ا بم��ا نري��ده له��ا م��ن تكري��م وتمت��ع 
بكام��ل حقوقه��ا، كل ذل��ك ره��ين بوض��ع اس��راتيجية وطني��ة تس��اهم في بلورته��ا كل 

الق��وى الحي��ة للأم��ة.

لذلكم نهيب بلجنتكم الوطنية أن تحدد أهدافها وأولوياتها، وأن تعبئ الإمكانات 
المتاح��ة لتفعيله��ا، جاعل��ة في صل��ب اهتماماته��ا العناي��ة بالأس��رة كن��واة أساس��ية وطبيعي��ة 
لنمو الطفل، وتقوية دور المدرس��ة، والعناية بتمدرس الفتاة في العالم القروي، والاهتمام 
بصح��ة الطف��ل تعزي��زا للمكان��ة المتمي��زة لبلدنا في مجال التلقيح ضد الأمراض الفتاكة، 
وك��ذا مكافح��ة جمي��ع أش��كال س��وء المعامل��ة والاس��تغلال المش��ين، والنه��وض بأوض��اع 
ذوي الاحتياج��ات الخاص��ة كالمعاق��ين، والعناي��ة بفئ��ة اليافع��ين منه��م ع��ن طري��ق التأهي��ل 
المه��ني، وك��ذا بالجانح��ين، وذل��ك بإيج��اد فض��اء خ��اص به��م وجع��ل المراك��ز الإصلاحي��ة 

فض��اءات تربوي��ة وتأهيلي��ة وعلاجي��ة لإع��ادة إدماجه��م اجتماعيا.

.»...



377

 

...«

وكث��يرا م��ا ش��د انتباهن��ا م��ا تواجه��ه فئ��ات المقاول��ين م��ن مصاع��ب بس��بب الإج��راءات 
المتع��ددة والمعق��دة ال��تي يس��توجبها إح��داث الش��ركات أو المق��اولات الفردي��ة، ويتطلبه��ا 

اس��تكمال المس��اطر الإداري��ة ال��تي تس��تلزمها عملي��ة الاس��تثمار.

وإذا كان��ت ه��ذه المس��اطر والإج��راءات التش��ريعية أو التنظيمي��ة غالب��ا م��ا تك��ون 
ضروري��ة، لأن حري��ة المب��ادرة الخاص��ة ال��تي كرس��ها الدس��تور تقتضي إيج��اد إطار قانوني 
مل��زم كفي��ل وح��ده بطمأن��ة المس��تثمر وضمان مس��اواة الجميع أمام القان��ون، وكذا تهيئ 
من��اخ ملائ��م للمنافس��ة الش��ريفة، ف��إن م��ن الواج��ب تبس��يط ه��ذه الإج��راءات والمس��اطر، 
وتقليصها، والحرص على أن يتم العمل بها بأكثر ما يمكن من القرب من المستثمرين.

...

لذا، فقد قررنا أن تحدث، تحت مسؤولية ولاة جلالتنا على الجهات، مراكز جهوية 
للاس��تثمار تت��ولى نوع��ين م��ن المه��ام الرئيس��ية، أحدهم��ا للمس��اعدة عل��ى إنش��اء المقاولات، 

والآخر لمس��اعدة المس��تثمرين، وتتكون بالتالي من ش��باكين إثنين:

وهك��ذا، ف��إن الش��باك المكل��ف بالمس��اعدة عل��ى إنش��اء المق��اولات يع��د المخاط��ب 
الوحي��د بالنس��بة للأش��خاص الذي��ن يرغب��ون في إح��داث مقاول��ة مهم��ا يك��ن ش��كلها، 
وي��ودون الاس��تفادة م��ن خدمات��ه. ويمك��ن أن يتوف��ر ه��ذا الش��باك عل��ى ملحق��ات، عل��ى 
صعيد العمالات أو الأقاليم أو الجماعات، حس��ب الحاجة وما تس��مح به الوس��ائل. ويضع 
القائم��ون عل��ى ه��ذا الش��باك رهن إش��ارة الطالبين مطبوعا موح��دا يتضمن كل المعلومات 

القانوني��ة والتنظيمي��ة الضروري��ة لإنش��اء أي مقاول��ة.

 كم��ا يت��ولى ه��ؤلاء القائم��ون إنج��از كاف��ة الإج��راءات الضروري��ة للحص��ول ل��دى 
التش��ريعات والتنظيم��ات  ال��تي تقتضيه��ا  الوثائ��ق والش��هادات  الإدارات المختص��ة عل��ى 
لإح��داث أي مقاول��ة، ويس��لمون للطالب��ين، في أج��ل يح��دده الوال��ي، كل الوثائ��ق الإداري��ة 

ال��تي تثب��ت وج��ود مقاولاته��م.
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أما الش��باك الآخر الخاص بمس��اعدة المس��تثمرين، فيتولى:

• تزويد المس��تثمرين بكل ما يفيدهم من معلومات بش��أن الاس��تثمار الجهوي؛

• دراس��ة كافة طلبات الرخيص الإداري أو تحضير جميع الوثائق الإدارية الضرورية 
لإنج��از مش��اريع الاس��تثمار في قطاع��ات الصناع��ة والتصني��ع الفلاح��ي والمع��ادن والس��ياحة 
والصناع��ة التقليدي��ة والس��كن، بالنس��بة للمش��اريع المق��درة بم��ا دون مائت��ين مليون درهم، 
وذلك لتمكين والي الجهة من تس��ليم الراخيص أو توقيع القرارات الإدارية المتعلقة بهذا 

الاستثمار؛

• دراسة مشاريع العقود أو الاتفاقيات التي ستبرم مع الدولة من أجل منح المستثمرين 
امتيازات خاصة، بالنس��بة للاس��تثمارات المتعلقة بالقطاعات المذكورة س��لفا التي تس��اوي 
أو تف��وق مبل��غ مائ��تي ملي��ون دره��م، والقي��ام بتوجيهه��ا إلى الس��لطة الحكومي��ة المختص��ة 
م��ن أج��ل المصادق��ة والتوقي��ع عليه��ا م��ن ل��دن الأط��راف المتعاق��دة. ويق��وم الوال��ي في ح��دود 
اختصاصات��ه، بإع��داد وتنفي��ذ الراخي��ص والوثائ��ق والعق��ود الضروري��ة لإنج��از الاس��تثمار 

موض��وع الاتفاقي��ة ال��تي يتكف��ل بتنفيذها؛

• اق��راح الحل��ول التوافقي��ة لم��ا قد ينش��أ من منازعات بين المس��تثمرين والإدارات.

تت��م الدراس��ة المذك��ورة في إط��ار اح��رام القوان��ين والتنظيم��ات المتعلق��ة به��ذا المج��ال، 
م��ن ل��دن المندوب��ين الجهوي��ين لل��وزارات المختصة الذين يطلع��ون الوالي على ما يزاولونه من 

اختصاص��ات في ه��ذا الش��أن.

...

ولا يخفى عليك، وزيرنا الأول رعاك الله، أن إصلاح بعض المس��اطر المتعلقة بإحداث 
الش��ركات التجاري��ة، يتطل��ب مراجع��ة النص��وص التش��ريعية المعم��ول به��ا في ه��ذا المج��ال. 
لذا نستحث حكومتنا على المبادرة بدراسة مشاريع القوانين ذات الصلة، حتى تحال على 

البرلم��ان في أقرب الآجال.

التس��وية  ومراجع��ة مس��اطر  الع��دل  إدارة  لتحدي��ث  ينبغ��ي مواصل��ة الجه��ود  كم��ا 
التوافقي��ة، لم��ا ق��د ينش��أ م��ن منازع��ات ب��ين التجار، وذل��ك لتمكينهم م��ن اللجوء أكثر ما 

يمك��ن إلى التحكي��م.

.»...
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...«

وعم��لا عل��ى وض��ع ح��د لتع��دد وتعق��د الآلي��ات القانوني��ة والإداري��ة، مم��ا أجهض كثيرا 
م��ن مش��اريع الاس��تثمار الوطني��ة والأجنبي��ة، ف��إن رس��التنا تس��تهدف تبس��يط الإج��راءات 
الإداري��ة أم��ام المس��تثمر ال��ذي س��يجد ره��ن إش��ارته المس��ؤول والمخاط��ب الوحي��د، والمكان 

الأق��رب الموح��د، والوثيق��ة الموح��دة، لإنش��اء مقاولت��ه أو تنمية اس��تثماراته.

لل��ولاة في مج��ال  الوزاري��ة  بع��ض الصلاحي��ات  تفوي��ض  ب��أن  أن نؤك��د  ن��ود  وهن��ا 
الاس��تثمار، لا يع��ني مطلق��ا تج��اوز مس��ؤولية الحكوم��ة ال��تي تظ��ل أساس��ية وكامل��ة، في 
النه��وض بالاس��تثمار، بتوف��ير الرؤي��ة الاس��راتيجية وترتي��ب الأولوي��ات في جمي��ع مجالات��ه، 
وخلق المناخ المناس��ب لذلك، بتفعيل إصلاحات معقلنة ومبس��طة ومحفزة على الاس��تثمار، 

للأنظم��ة القضائي��ة والإداري��ة والجبائي��ة، وللمن��اخ الاجتماع��ي.

...

إن العم��ل ال��ذي نح��ن بص��دده يس��تهدف التح��ول بالمغ��رب إلى اقتص��اد منت��ج تنافس��ي ومجتم��ع 
حديث، ترسخ فيه ثقافة وممارسة التشاور والتعاقد؛ وذلك بتحديد أهداف وبرامج ومخططات، 
وتوفير وس��ائل إنجازها المش��رك. وهذا يتطلب جهدا متواصلا، لا يقف فقط عند حدود تنصيب 
مراك��ز جهوي��ة للاس��تثمار، ب��ل يتع��داه إلى تأهيل اقتصادنا لرفع التحديات ال��تي تمليها علينا 
التزاماتن��ا الدولي��ة، س��واء في إط��ار منظم��ة التج��ارة العالمي��ة، أو اتفاقي��ة الش��راكة م��ع الاتح��اد 

الأوروب��ي، أو في نط��اق خل��ق س��وق حرة عربية ومتوس��طية.

.»...
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» الحمد لله وحده، والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

حضرات الس��يدات والس��ادة أعضاء الحكومة،

ه��ا نح��ن الي��وم، بتعي��ين الحكوم��ة الجدي��دة، نوف��ر لبلادن��ا الجه��از التنفي��ذي ال��ذي 
نتوخ��ى من��ه كس��ب ره��ان التدب��ير الجي��د المرتك��ز عل��ى التح��ام المش��روعية الديمقراطي��ة 
بالفعالي��ة الاقتصادي��ة، باعتبارهم��ا ق��وام اس��تكمال بن��اء مغ��رب التنمي��ة والتق��دم والع��دل 

والتماس��ك الاجتماع��ي.

.»...
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 ...«

إنن��ا بتنصيبن��ا ل��كل م��ن دي��وان المظ��الم والمجل��س الاستش��اري لحق��وق الإنس��ان لا 
نس��تهدف فق��ط تعزي��ز الأجه��زة المكلفة بمس��اعدة جلالتنا عل��ى حماية حريات المواطنين، 
وإنم��ا نرم��ي إلى تزوي��د بلادن��ا بمؤسس��ات كفيل��ة بتقوي��م الاخت��لالات وردع الانتهاكات، 
ال��تي ق��د تم��س حقوقه��م، مس��اهمة باقراحاته��ا العملي��ة في الإصلاح التش��ريعي والقضائي 

والإداري.
...

ون��ود أن نش��يد ب��كل الهيئ��ات والأش��خاص الذي��ن تجاوب��وا م��ع توجهن��ا بص��دق وحم��اس، 
مؤكدين بأن المجلس س��يظل مفتوحا أمام كل الفاعلين الذين يبرهنون على حس��ن اس��تعدادهم 

للانخ��راط في دينامي��ة الإص��لاح واس��تكمال بن��اء دول��ة القان��ون.

...

وبالنظ��ر لم��ا لحق��وق الإنس��ان م��ن وزن متزاي��د في العلاق��ات الدولي��ة، فإنن��ا ندع��و المجل��س، 
بتع��اون م��ع الهيئ��ات الاستش��ارية المماثل��ة ال��تي يت��ولى المغرب رئاس��تها العالمي��ة، إلى الاعتناء بحقوق 
رعايانا الأوفياء المحتجزين بتندوف ضدا على كل المواثيق الدولية، وكذا التنسيق مع الهيئات 
المماثل��ة م��ن أج��ل صيان��ة كرام��ة المغارب��ة المقيم��ين بالخ��ارج. وتفعي��لا لمفهومن��ا للس��لطة، فقد قمنا 
بإح��داث دي��وان المظ��الم ليجس��د ب��دوره حرصن��ا عل��ى تنمي��ة تواصله��ا م��ع المواط��ن، في الت��زام ت��ام 
بضوابط سيادة القانون والإنصاف، منوهين في هذا السياق بالجهود التي بذلها وزيرنا الأول 

الس��ابق الس��يد عب��د الرحم��ن اليوس��في م��ن أجل انبثاق هذه المؤسس��ة.

...

وإنن��ا لننتظ��ر منك��م أن تكون��وا خ��ير م��ن يعم��ل عل��ى حماية حقوق الإنس��ان وإش��اعتها 
ثقاف��ة وممارس��ة، ضم��ن مس��ار طوي��ل وش��اق مدع��وم بعزمن��ا الق��وي عل��ى المض��ي ب��ه لبل��وغ 
مقاص��ده النبيل��ة في ترس��يخ الع��دل والإنص��اف والوع��ي بالتزام��ات المواطن��ة، وفت��ح مج��ال 

أرح��ب أم��ام المش��اركة الديمقراطي��ة....«.
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...«

وإذا كنا معتزين بالوقفة العفوية للشعب المغربي قاطبة كرجل واحد ضد من خانوا وطنهم 
وقتلوا غدرا وعمدا أناسا أبرياء، وبالتضامن العالمي الواسع من كل الدول الشقيقة والصديقة 
في ه��ذه المحن��ة، ف��إن ذل��ك يج��ب ألا ينس��ينا أن م��ا وقع بال��دار البيضاء كان بالإمكان أن يحدث 
ب��أي م��كان. وإذا كان��ت الدول��ة، إدراكا منه��ا بالأخط��ار الإرهابي��ة، ق��د تحملت مس��ؤوليتها في 
محاربته��ا والح��رص عل��ى الوقاي��ة منه��ا بق��وة القان��ون، ع��ن طري��ق نص��وص ظل��ت معروض��ة عل��ى 
البرلم��ان ع��دة ش��هور، ف��إن بع��ض الأوس��اط عمل��ت عل��ى المعارض��ة المنهجي��ة لتوجه��ات الس��لطات 
العمومي��ة، مس��يئة اس��تعمال حري��ة ال��رأي. فللجمي��ع أق��ول: إن التمت��ع بالحق��وق والحري��ات يقتضي 
القي��ام بواجب��ات والتزام��ات المواطن��ة، مؤك��دا أن بن��اء الديمقراطي��ة وترس��يخها لا يمكن أن يتم 

إلا في ظل الدولة القوية بس��يادة القانون.

لقد دقت ساعة الحقيقة معلنة نهاية زمن التساهل في مواجهة من يستغلون الديمقراطية 
للنيل من سلطة الدولة، أو من يروجون أفكارا تشكل تربة خصبة لزرع أشواك الانغلاق 
والتزم��ت والفتن��ة، أو يعرقل��ون قي��ام الس��لطات العمومي��ة والقضائي��ة بم��ا يفرض��ه عليه��ا 

القانون من وجوب الحزم في حماية حرمة وأمن الأش��خاص والممتلكات.

...

ولش��عبنا العزي��ز الواث��ق بثوابت��ه الحضاري��ة، المتش��بث بمقدس��اته وبمكاس��به الديمقراطي��ة، 
أقول: إن الإرهاب لن ينال منا. وس��يظل المغرب وفيا لالتزاماته الدولية، مواصلا بقيادتنا مس��يرة 
إنج��از مش��روعنا المجتمع��ي الديمقراط��ي الحداث��ي، بإيمان وثبات وإصرار. وس��يجد خديمه الأول 
في مقدم��ة المتصدي��ن ل��كل م��ن يري��د الرج��وع ب��ه إلى ال��وراء، وفي طليع��ة الس��ائرين به إلى الأمام، 
لكسب معركتنا الحقيقية ضد التخلف والجهل والانغلاق. وهذا ضمن اسراتيجيتنا الشمولية 
المتكامل��ة الأبع��اد، بم��ا فيه��ا الجانب السياس��ي والمؤسس��ي والأمني، المتس��م بالفعالية والحزم في 

إط��ار الديمقراطية وس��يادة القانون. 

.»...
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...«

وس��نظل حريص��ين عل��ى الط��ي النهائ��ي له��ذا المل��ف، بتعزي��ز التس��وية العادل��ة غ��ير 
القضائي��ة، وتضمي��د ج��راح الماضي، وجبر الض��رر بمقاربة شمولية جريئة ومتبصرة تعتمد 
الإنص��اف ورد الاعتب��ار وإع��ادة الإدم��اج واس��تخلاص الع��بر والحقائ��ق لمصالح��ة المغارب��ة مع 
ذاته��م وتاريخه��م، وتحري��ر طاقاته��م للإس��هام في بناء المجتم��ع الديمقراطي الحداثي الذي 

يع��د خ��ير ضم��ان لع��دم تك��رار م��ا حدث.

...

وتلكم هي الس��بيل القويم لرس��يخ روح المواطنة الإيجابية، وجعل الديمقراطية وحب الوطن 
وإشاعة ثقافة حقوق وواجبات الإنسان خير تحصين لمجتمعنا من نزعات التطرف والإرهاب التي 
نح��ن مصمم��ون عل��ى مواجهته��ا بح��زم الس��اهرين عل��ى صيان��ة الأم��ن والاس��تقرار في ظ��ل س��يادة 
القان��ون، وتحري��ر الطاق��ات الكفيل��ة بجع��ل المغارب��ة قاطب��ة في انس��جام تام م��ع تطلعات وطنهم، 

ورف��ع م��ا يواجه��ه من تحدي��ات داخلية وخارجية.

.»...
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...«

وبالفعل، فالمغرب انتهج منذ استقلاله خيارا اسراتيجيا، قوامه الحرية والتعددية السياسية 
والانفت��اح الاقتص��ادي، برغ��م م��ا كان يعرف��ه الع��الم الثال��ث م��ن هيمن��ة لبع��ض الإيديولوجي��ات. 
وهك��ذا، أق��رت بلادن��ا، من��ذ البداي��ة، ح��ق الملكي��ة وحري��ة المقاول��ة ضم��ن جمل��ة م��ن 
الحق��وق الأساس��ية ال��تي يضمنه��ا الدس��تور والقان��ون، مرك��زة جهوده��ا عل��ى تش��جيع 

الاس��تثمار لتوف��ير الأس��س الضروري��ة لنم��وه داخلي��ا ولجل��ب الاس��تثمارات الأجنبي��ة.

وترس��يخا له��ذا الاختي��ار، عملن��ا عل��ى رف��ع كل العوائ��ق ال��تي تق��ف في وج��ه الارتق��اء 
بالاس��تثمار، حي��ث قمن��ا بإص��لاح مدون��ة الش��غل، وأولينا عناية فائق��ة للحوار الاجتماعي، 
ولإش��اعة مناخ اجتماعي س��ليم وتنافس��ي. وفضلا عن ذلك، فقد أحدثنا المراكز الجهوية 
للاس��تثمار، مع حث حكومتنا على متابعة العمل الهادف إلى تبس��يط المس��اطر الإدارية، 

وضمان عدالة ناجعة في مجال الأعمال وتحس��ين الحكامة وأنظمة التدبير.

...

إنن��ا لج��د س��عداء ب��أن نس��بغ رعايتن��ا الس��امية عل��ى ه��ذه الن��دوة الدولي��ة الهام��ة، لأن 
موضوعها، وهو »الاستثمار المسؤول اجتماعيا، يشكل نقطة تقاطع مع اقتناعنا بكون 
البحث عن النمو الاقتصادي وجلب الاستثمارات يجب أن يكونا أيضا محكومين بمبادئ 
ومعاي��ير ذات أبع��اد نوعي��ة، إدراكا من��ا أن تحقي��ق هات��ه الأه��داف لا يمك��ن أن يخت��زل 
في اعتماد مؤش��رات كمية فحس��ب، بل ينبغي تقديره في ضوء مراعاة قيم أساس��ية، من 
قبيل احرام القانون والتشريع الاجتماعي وحقوق الإنسان، وحماية الطبيعة، ومصداقية 

وش��فافية الحكام��ة، م��ع الأخ��ذ بعين الاعتبار قواعد الس��وق وحقوق المس��تهلك.

وفي نفس السياق يتعين تقييم إنجاز تلكم الأهداف بمدى التزام كل فاعل اقتصادي 
بالتنمية الاجتماعية للمجموعات التي يمارس نشاطه في إطارها.

.»...
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...«

إن الكثيرين منكم، أيها المشاركون في هذه التظاهرة، قد وضعوا ثقتهم في بلادنا 
وفي اقتصاده، ذلك أن العديد منكم اختار الاستثمار في المغرب والإقامة فيه والإسهام، 
وبالتال��ي في دع��م حيويت��ه وم��د إش��عاعه. فلكم أتوجه بأزك��ى عبارات الامتنان، مؤكدا 
لكم عزمنا القوي المضي قدما في مضاعفة الجهود، مع ش��ركائنا الحاليين والمحتملين 
وبالاعتم��اد عليه��م، لجع��ل المغ��رب وجه��ة متمي��زة للمس��تثمرين، مس��تقطبة للرس��اميل 

والكفاءات والأنشطة الاقتصادية الجديدة.

وفي ه��ذا الص��دد، وعل��ى الرغ��م م��ن الصعوب��ات ال��تي لا ت��زال قائم��ة، فإنن��ا نع��رب 
ع��ن ارتياحن��ا للنتائ��ج ال��تي تحقق��ت لن��ا عل��ى مس��توى وض��ع الإط��ار الماك��رو اقتص��ادي، 
وتبس��يط المس��اطر، واعتماد البرامج القطاعية المس��تقبلية، وتش��ييد البنى الأساس��ية ذات 
التنافس��ية، واتخاذ التدابير التحفيزية للفعل الاس��تثماري. كما نعمل في نفس الإطار من 
أج��ل تحدي��ث منظوم��ة الحكام��ة في بلادنا، من خلال الإصلاحات المؤسس��اتية والنهوض 

بالحري��ات وتحدي��ث منظومتن��ا الإداري��ة والقانوني��ة والقضائي��ة.

.»...
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 ...«

وفي ظرفي��ة يتزاي��د فيه��ا خط��ر الإره��اب دولي��ا وفي محيطنا الجه��وي الإفريقي، نؤكد 
الت��زام المغ��رب الراس��خ بمواصل��ة انخراط��ه الفع��ال في الجه��ود الجهوي��ة والدولي��ة الهادف��ة 
للتص��دي له��ذه الآف��ة العاب��رة للح��دود، وال��تي لا دي��ن له��ا ولا وط��ن، ومحارب��ة ش��بكاتها 

وعصاباته��ا الإجرامي��ة ب��لا ه��وادة، والعم��ل عل��ى تجفي��ف منابع��ه.

...

كما نؤكد نهج المغرب الراسخ في التصدي للإرهاب، باسراتيجية شمولية، ومتعددة 
الأبع��اد، يتكام��ل فيه��ا الجان��ب الأم��ني، م��ع التق��دم الديمقراط��ي والعم��ل التنم��وي، وم��ع 
الإبداع الثقافي والفكري المتنور، في التزام بسيادة القانون ومساواة الجميع أمامه، وفي 

ظل س��لطة القضاء.

.»...



387

 

 ...«

وفي هذا السياق، يجدر بنا التذكير بأول خطاب لجدنا المقدس، جلالة الملك محمد 
الخام��س، طي��ب الله ث��راه، بع��د عودت��ه م��ن المنف��ى، حي��ث أك��د رحم��ه الله عل��ى ض��رورة 
إح��داث مؤسس��ات ديمقراطي��ة قائم��ة عل��ى مب��دإ الفص��ل ب��ين الس��لط في إط��ار ملكي��ة 

دستورية.

...

فبفض��ل م��ا ش��هدته ه��ذه المؤسس��ة الدس��تورية م��ن تراكم��ات إيجابي��ة عل��ى م��دى أزي��د 
م��ن نص��ف ق��رن م��ن الزمن، فقد تمكنت بلادنا من ترس��يخ أس��س الديمقراطي��ة التمثيلية 

وفت��ح الب��اب لقاع��دة التميي��ز ب��ين الس��لط في الهندس��ة الدس��تورية المغربية.

...

وس��يرا عل��ى نف��س النه��ج التدريج��ي، فق��د ب��وأ دس��تور 2011 البرلم��ان المغرب��ي مكان��ة 
متمي��زة في البن��اء المؤسس��ي الوط��ني، حي��ث أصب��ح بالفع��ل س��لطة تش��ريعية قائم��ة ال��ذات، 
مساهما في إرساء الفصل بين السلط، في إطار التوازن بين المؤسسات، الذي يعد ضمانه 

مهم��ة من مه��ام جلالتنا.

...

وكم��ا أكدن��ا عل��ى ذل��ك في خطابن��ا الأخ��ير أم��ام مؤسس��تكم الموق��رة، فإن��ه م��ن 
الض��روري، في إط��ار ولاي��ة تش��ريعية مؤسس��ة وانتقالي��ة، الالت��زام بقي��ام تع��اون هادئ وبناء 
بين الحكومة والبرلمان خلال المسار التشريعي، ضمانا لنجاح الولاية الحالية، وذلك من 
خ��لال إيج��اد الصي��غ الملائم��ة لتجس��يد ه��ذا التع��اون، كمب��دإ دس��توري متلازم م��ع مبدأي 

الفصل بين الس��لطات وتوازنها.
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وإن الحدي��ث ع��ن البرنام��ج التش��ريعي يحي��ل عل��ى واجب دس��توري وسياس��ي، ذل��ك أنه يتعين، 
بعد انصرام س��نتين من الولاية التش��ريعية الحالية، الخروج من هذه الفرة الدس��تورية الانتقالية.

وفي ه��ذا الص��دد، ندع��و إلى الإس��راع بإخ��راج القوان��ين التنظيمية مع مراعاة الأس��بقية 
فيما بينها، وقد يكون من الواجب أن نذكر في هذا الإطار على الخصوص، بالقوانين 
التنظيمي��ة المتعلق��ة بالس��لطة القضائي��ة، وبتل��ك المتصل��ة بالحكام��ة الرابي��ة كمرحل��ة 
إعدادي��ة لانبث��اق نموذجن��ا في الجهوي��ة المتقدم��ة، مم��ا يتي��ح في الحال��ة الأولى تنصي��ب 
المجل��س الأعل��ى للس��لطة القضائي��ة، وفي الحال��ة الثاني��ة من انتخاب مجلس المستش��ارين في 

صيغت��ه الدس��تورية الجدي��دة.

...

فالهندس��ة العام��ة للدس��تور المغرب��ي توف��ر مجموع��ة م��ن الوس��ائل والمرجعي��ات في مج��ال 
التع��اون ب��ين الس��لط تجع��ل أي إش��كال في التفعي��ل قاب��لا للتج��اوز، في ظ��ل إش��رافنا، 

بصفتن��ا ضامن��ا لحس��ن س��ير المؤسس��ات وحكم��ا أسم��ى بينه��ا.

.»...



 

1. مقتطفات من خطب ورسائل ملكية سامية موجهة إلى قمم دولية
2. مقتطفات من رسائل ملكية سامية موجهة إلى ملتقيات ومؤتمرات 

دولية الأولى للبرلمان
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...«

وواص��ل والدن��ا المعظ��م جلال��ة المغف��ور ل��ه المل��ك الحس��ن الثان��ي، تغم��ده الله برحمت��ه، 
تش��ييد ص��رح المغ��رب الحدي��ث، فاس��حا المج��ال أم��ام النس��اء لول��وج كل أس��لاك التعلي��م 
وقطاع��ات الش��غل، فح��رر م��ا يزخ��رن ب��ه من طاق��ات، وعينهن في أعلى مناصب المس��ؤولية 
ب��الإدارة والقض��اء والمؤسس��ات العمومي��ة، وأس��ند إليه��ن حقائ��ب وزاري��ة في الحكوم��ة، 

م��برزا دوم��ا م��ا يتحل��ين به م��ن كفاية وانضباط واس��تقامة.

...

وفي ه��ذا الص��دد، فإنن��ا بوصفن��ا أم��ير المؤمن��ين، حام��ي حم��ى الملة والدين، قد أنش��أنا 
لجن��ة خاص��ة، زودناه��ا بتعليماتن��ا الس��امية لتس��تمع وتت��دارس كاف��ة التظلم��ات ال��واردة 
م��ن الجمعي��ات النس��ائية وم��ن كل الق��وى الحي��ة في الب��لاد، وترف��ع اقراحاته��ا إلينا بش��أن 
الآليات والمساطر الكفيلة بضمان حسن تطبيق المدونة، وما سيطرأ عليها من تعديلات، 
وذلك في احرام تام لهويتنا وتعاليم ديننا الحنيف، مع الحرص بصفة خاصة على تماسك 

الأس��رة والوئام الاجتماعي.

»...



391

 

...«

وإنن��ا لحريص��ون عل��ى إعط��اء دفع��ة قوية لدعم حرية المبادرة الخاصة وسياس��ة الانفتاح 
وتحري��ر الاقتص��اد، وإرس��اء كل الآلي��ات الديمقراطي��ة ال��تي تمك��ن م��ن تحقي��ق توزي��ع 
متكافئ للخيرات، مجسدين ذلك على أرض الواقع بالإصلاحات الكبرى التي مكنت 
م��ن وض��ع الأس��س الصلب��ة لمش��روعنا الرام��ي لبن��اء مجتم��ع ديمقراط��ي وحداث��ي يك��رس 
دول��ة الح��ق والقان��ون في مج��ال الأعم��ال، ويحف��ز على الاس��تثمارات الخاص��ة بفضل إطاره 
المؤسس��اتي والقانون��ي المدع��وم بتش��ريعات وهيئ��ات جديدة مختص��ة في التحكيم التجاري 

والمس��تجيب للمعاي��ير الدولي��ة.

وبموازاة هذه الإصلاحات الهامة التي شملت أيضا اعتماد سياس��ة ماكرو/اقتصادية 
حازمة تأخذ بعين الاعتبار البعد الاجتماعي، نواصل العمل من أجل تعزيز ما تم تحقيقه 
من تطور كبير في النهوض بحقوق الإنس��ان، مولين عناية خاصة للإصلاحات الأساس��ية 

للقض��اء ولتخلي��ق الحي��اة العامة، وإعادة هيكلة وتحديث القطاع العام.

.»...
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 ...«

وإن الانتش��ار المقل��ق له��ذه الآف��ة العالمي��ة، يس��ائلنا جميع��ا ويدعون��ا للمزي��د م��ن التنس��يق 
والتع��اون، وترش��يد الوس��ائل المتاح��ة م��ن أج��ل تح��رك أكث��ر نجاع��ة وتأثيرا.

فالأبع��اد الأمني��ة والعس��كرية والقضائي��ة، له��ا دوره��ا الكب��ير في محارب��ة التط��رف 
والإره��اب إلا أنه��ا تبق��ى لوحده��ا غ��ير كافية.

وهو ما يقتضي بلورة اسراتيجية مندمجة، تشمل أيضا النهوض بالجانب الاجتماعي 
والتنم��وي، إضاف��ة إلى ال��دور اله��ام للبع��د الرب��وي والدي��ني، في نش��ر ثقاف��ة التس��امح 

والاعت��دال.

.»...
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 ...«

ويحق لإفريقيا اليوم، أن تعتز بمواردها وبراثها الثقافي، وقيمها الروحية. والمس��تقبل 
كفيل بتزكية هذا الاعتزاز الطبيعي من طرف قارتنا.

فإفريقيا قادرة، بل ومن واجبها أن تصادق على مساراتها الانتخابية بنفسها، وتصون 
الاختيار الحر لمواطنيها.

فه��ي تتوف��ر عل��ى آلي��ات التقن��ين والضب��ط، وعل��ى المؤسس��ات القضائي��ة، كالمجال��س 
الدس��تورية والمجال��س العلي��ا، المخ��ول له��ا صلاحي��ة الب��ت في المنازع��ات والطع��ون المرتبط��ة 

بالانتخابات.

وعند الاقتضاء، يمكن تعزيز هذه المؤسس��ات. فهي موجودة على أرض الواقع وتقوم 
بعملها. وإلا فما الفائدة من وجودها؟ 

.»...
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وتش��كل آفة الفس��اد التي ما فتئت تنخر كيان مجتمعاتنا، إحدى العقبات الرئيس��ية 
ال��تي تنتص��ب في طريقن��ا. وق��د أحس��نت قمتن��ا باختياره��ا له��ذه المعضل��ة موضوع��ا رئيس��يا 

لأشغالها.

إن مش��كلة الفس��اد لا يمكن اختزالها فقط في بعدها المعنوي أو الأخلاقي.

فالفس��اد ينط��وي أيض��ا عل��ى ع��بء اقتص��ادي، يلق��ي بثقل��ه عل��ى ق��درة المواطن��ين 
الش��رائية، لا س��يما الأكث��ر فق��را منه��م. فه��و يمث��ل 10 بالمائ��ة م��ن كلف��ة الإنت��اج في بعض 

القطاع��ات الاقتصادي��ة.

وع��لاوة عل��ى ذل��ك، يس��اهم الفس��اد في الانح��راف بقواع��د الممارس��ة الديمقراطي��ة، 
وفي تقويض س��يادة الحق والقانون؛ كما يؤدي إلى تردي جودة العيش، وتفش��ي الجريمة 

المنظم��ة، وانعدام الأمن والإرهاب.

وفي المقابل، لا يمكن أن نغفل ما نلاحظه في ش��تى الميادين، من مؤش��رات إيجابية، 
وجه��ود حثيث��ة في مج��ال التص��دي له��ذه الآف��ة. فالتداب��ير المتخ��ذة في ه��ذا الش��أن، م��ا فتئ��ت 

تعط��ي ثماره��ا، وتحق��ق مكاس��ب مهمة عل��ى أرض الواقع.

فف��ي خض��م المعرك��ة المتواصل��ة، دون ه��وادة، في مواجه��ة الفس��اد، تح��رز بع��ض 
بل��دان قارتن��ا، وه��ي كث��يرة، نتائ��ج تضاهي أحيانا م��ا تحققه بعض الدول الأكثر تقدما. 

وبالتال��ي، فه��ي نم��اذج تحفزن��ا جميع��ا عل��ى أن نح��ذو حذوه��ا في ه��ذا المضم��ار.

كم��ا أن م��ن ش��أن الإصلاح��ات المؤسس��اتية الجاري��ة، داخ��ل الاتح��اد الإفريق��ي، أن 
تس��اهم بنصيبه��ا في انبث��اق ثقاف��ة للتص��دي له��ذه الآف��ة.
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أصحاب الفخامة والمعالي، حضرات الس��يدات والس��ادة،

لق��د أدرك��ت المملك��ة المغربي��ة بدوره��ا م��ا للفس��اد من آثار مدمرة، فآلت على نفس��ها 
ألا تدخ��ر جه��دا في س��بيل القض��اء عليه.

فبعدم��ا ص��ادق المغ��رب عل��ى اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفس��اد، في س��نة 2007، 
ق��ام بتطوي��ر ترس��انته المؤسس��اتية والقانوني��ة ذات الصل��ة، حي��ث تم��ت ملاءمتها مع المعايير 

الدولي��ة في هذا المجال.

وس��عيا إلى توحي��د ه��ذه الجه��ود وتنس��يقها، اعتم��دت المملك��ة المغربي��ة، من��ذ س��نة 
2015، اس��راتيجية وطني��ة لمكافح��ة الفس��اد، وأحدث��ت لجن��ة وطني��ة أس��ندت إليها مهمة 

الس��هر عل��ى تنزي��ل أه��داف ه��ذه الاس��راتيجية.

وته��دف ه��ذه الاس��راتيجية ال��تي يمت��د تنفيذه��ا عل��ى م��دى عش��ر س��نوات، إلى تغي��ير 
الوض��ع بش��كل ملم��وس ولا رجع��ة في��ه، في أف��ق 2025، وتعزي��ز ثق��ة المواطن��ين، وتوطي��د 
ثقافة النزاهة في عالم الأعمال وتحس��ين مناخه، مع ترس��يخ موقع المملكة على الصعيد 

الدولي.

وبعدم��ا ارتق��ى الدس��تور بالهيئ��ة الوطني��ة للنزاه��ة والوقاي��ة م��ن الرش��وة ومحاربته��ا، 
إلى مص��اف المؤسس��ات الدس��تورية، تم مؤخ��را توس��يع اختصاصاته��ا، وتعزي��ز مهمته��ا في 

مج��ال التتب��ع.

وستساهم هذه المؤسسة، حسب نص قانونها الجديد، في تدعيم العمل متعدد الأبعاد 
الذي تقوم به كل من الحكومة والسلطة القضائية في هذا المجال.

.»...



396

 ...«

ومن هذا المنطلق، نعمل على توفير ظروف العيش الحر الكريم لكل المغاربة. كما 
أنن��ا عملن��ا، من��ذ ع��دة س��نوات، عل��ى وض��ع المغ��رب في مس��ار المس��اواة ب��ين الرج��ل والم��رأة، 
باعتب��ار ذل��ك حق��ا م��ن الحقوق الإنس��انية الأساس��ية، ومطلب��ا قانونيا، وض��رورة اجتماعية 

واقتصادية.

وقد جاء دستور 2011 بتحول جوهري في هذا الشأن، مرسخا بشكل لا لبس فيه، 
مبدأ المساواة بين المرأة والرجل في الحقوق والحريات، مع السعي لتحقيق المناصفة.

ومن أجل تعزيز هذه الدينامية، أطلقنا عددا من البرامج الهادفة إلى دعم الاستقلالية 
الاقتصادي��ة وروح المب��ادرة الح��رة ل��دى النس��اء عل��ى الصعي��د الوط��ني. وفي ه��ذا الص��دد، 
عملن��ا عل��ى إص��لاح مدون��ة الأس��رة وإصلاح القانون الجنائي من أج��ل التصدي للعنف ضد 
المرأة، كما تم تحديد مساهمة المرأة داخل البرلمان وفي نفس السياق عملنا على إحداث 
جائ��زة التمي��ز ال��تي ته��دف إلى تش��جيع الإس��هامات المتمي��زة للنس��اء في مج��ال تكري��س 

مب��دأي الإنصاف والمس��اواة.

كم��ا تم إط��لاق جمل��ة م��ن المب��ادرات في ه��ذا المج��ال، ت��روم مراع��اة مب��دإ المس��اواة في 
وض��ع السياس��ات العمومي��ة والتخطي��ط له��ا وتنفيذه��ا.

.»...
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...«

ونعتق��د أن ه��ذا المس��عى يتطل��ب تظاف��ر الجهود وتكام��ل الإرادات الهادفة إلى النهوض 
بحق��وق الإنس��ان ب��روح إيجابي��ة توف��ر الضمانات القانوني��ة والمؤسس��اتية والعملية الضرورية 
لذل��ك كم��ا توف��ر الش��روط الموضوعي��ة اللازم��ة للتمت��ع م��ن اس��تقرار وتنمي��ة وعدال��ة، لأن 
تكامل البعدين هو الكفيل بتجنيبنا مآسي الاضطرابات والتطرف والتعصب والانغلاق 

ال��تي نش��هد في بق��اع متع��ددة م��دى تقويضها لأبس��ط مقومات الوجود الإنس��اني.

...

أدت مختل��ف ش��عوب الع��الم التواق��ة للحري��ة والع��دل ثمن��ا غالي��ا للوصول إليه ع��بر الكفاءات 
والمآس��ي ال��تي مثلته��ا الح��روب الكوني��ة والح��روب الاس��تعمارية وموج��ات العنصري��ة والتعص��ب 

والإره��اب والانته��اكات عبر العالم.

...

السيدات والسادة، إن عالمنا في حاجة إلى إقامة أسس جديدة للتعاون والشراكة والتعاضد 
خدمة للإنسانية جمعاء حتى نتمكن من بناء فضاء يسوده العدل والحرية وترسيخ الديمقراطية 

وضمان حقوق الإنسان. 

...

إنن��ا نؤم��ن ب��أن الق��رن الجدي��د يدعونن��ا جميع��ا إلى مواصل��ة الجه��ود لتحقي��ق الع��دل والنم��اء 
والتمت��ع بحق��وق الإنس��ان حت��ى نجع��ل الأف��راد والش��عوب يق��ررون مصيره��م بأنفس��هم ويضطلع��ون 
بدوره��م الفاع��ل ومس��ؤوليتهم في بن��اء الحاض��ر والمس��تقبل بم��ا يقتضي��ه ذل��ك م��ن وع��ي ودراي��ة 

بكام��ل أبع��اد وتحدي��ات الواق��ع المحل��ي والدول��ي.

.»...



398

 

»الحمد لله وحده والصلاة والس��لام على مولانا رس��ول الله وآله وصحبه،

حضرات الس��يدات والسادة،

إن��ه لم��ن دواع��ي مس��رتنا أن نتوج��ه بمناس��بة افتت��اح ال��دورة الس��ابعة للجمعي��ة العام��ة للمجموعة 
العربي��ة للأجه��زة العلي��ا للرقاب��ة المالي��ة والمحاس��بة إلى رؤس��اء وأعض��اء الوف��ود المش��اركة في ه��ذه 
التظاه��رة المتمي��زة، مرحب��ين بضيوفن��ا المرموق��ين ومعبري��ن له��م عم��ا نولي��ه م��ن أهمي��ة بالغ��ة 
للرقاب��ة عل��ى الأم��وال العمومي��ة اعتب��ارا لل��دور اله��ام ال��ذي تضطل��ع ب��ه أجهزته��ا العلي��ا 
في مج��الات ترش��يد الإنف��اق العموم��ي وعقلن��ة تدب��ير الش��أن الع��ام وتخلي��ق مرافق��ه وه��و 
الأمر الذي يساعد على تعزيز ركائز دولة الحق والقانون وتوسيع نطاق الديمقراطية 
وتعميم مبادئ الشفافية والمساءلة وخدمة الصالح العام، وكذا دعم اللامركزية وعدم 

التمرك��ز كأس��لوبين حديث��ين في التس��يير الإداري.

...

حضرات الس��يدات والسادة،

إذا كان المغ��رب ق��د خط��ى خط��وات هام��ة في مي��دان المراقب��ة واتخ��ذ في ه��ذا المج��ال 
عدة إجراءات دستورية وقانونية وتنظيمية لتطوير وتفعيل منظومته الرقابية فإننا قد آلينا 
عل��ى نفس��نا من��ذ تولين��ا ع��رش أس��لافنا المنعم��ين مضاعف��ة الجه��ود من أجل ترس��يخ مبادئ 
الش��فافية وتحص��ين العم��ل الإداري م��ن كل الانحراف��ات والانزلاق��ات وتوجي��ه تصرف��ات 

المس��ؤولين توجيه��ا صحيح��ا قوام��ه الأخ��لاق الحمي��دة والمس��اءلة وخدم��ة الص��الح العام.

وإذا كان مم��ا يبع��ث عل��ى الارتي��اح التق��دم ال��ذي حققت��ه المراقب��ة المالي��ة في بلادن��ا م��ن 
خلال الدور الذي قام به المجلس الأعلى للحسابات في التحسيس وإثارة الانتباه إلى ضرورة 
اح��رام القان��ون والتقي��د بالمس��اطر والضواب��ط وبخاصة من خلال إص��داره لعدد كبير من 
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الأح��كام في مجال��ي النظ��ر في حس��ابات المحاس��بين العمومي��ين والتأديب المتعل��ق بالميزانية 
والش��ؤون المالي��ة، فإنن��ا نحث��ه عل��ى أن يضاع��ف م��ن مجهودات��ه وأن يوج��ه اهتمام��ا خاص��ا 
إلى المس��اهمة في المب��ادرات والأعم��ال المبذول��ة م��ن أج��ل تخلي��ق الحي��اة العام��ة ومحارب��ة 
مختل��ف أن��واع التبذي��ر والرف��ع م��ن مردودي��ة مختل��ف المراف��ق وتقيي��م المش��اريع العمومي��ة، 
خاصة وأن دستور المملكة قد أناط به مسؤوليات جديدة تتمثل أساسا في بذل المساعدة 
للبرلم��ان والحكوم��ة في الميادي��ن ال��تي تدخ��ل في مج��ال اختصاصات��ه جاع��لا من��ه مؤسس��ة 
دس��تورية مس��تقلة عن الجهازين التش��ريعي والتنفيذي وس��لطة استشارية محايدة تقدم آراء 
واقراح��ات موضوعي��ة تس��تنير به��ا الجه��ات المعني��ة في اتخ��اذ قراراته��ا وتقوي��م الاخت��لالات 

ال��تي يبرزه��ا المجلس.

وحرص��ا عل��ى تدعي��م سياس��ة اللامركزي��ة ال��تي تنهجه��ا بلادن��ا، فق��د ن��ص دس��تور 
المملك��ة عل��ى إح��داث مجال��س جهوي��ة للحس��ابات عه��د إليه��ا بممارس��ة الرقاب��ة العلي��ا 
عل��ى حس��ابات وتس��يير الجماع��ات المحلي��ة والهيئ��ات التابع��ة لها محيلا عل��ى القانون تحديد 
اختصاص��ات المجل��س والمجال��س الجهوي��ة للحس��ابات وقواع��د تنظيمه��ا وطريق��ة س��يرها.

وفي هذا الإطار فإن مشروع مدونة المحاكم المالية المعروض حاليا على أنظار البرلمان 
يش��كل نقل��ة نوعي��ة لنظ��ام الرقاب��ة ببلادن��ا وذل��ك م��ن خ��لال اق��راح مفاهي��م جدي��دة ضمن 
نظرة مستقبلية ذات بعد شمولي لآليات المراقبة من شأنها أن تجعل من مختلف مكونات 
المنظوم��ة الرقابي��ة الوطني��ة وح��دة متكامل��ة ومتناس��قة تتك��ون م��ن محاك��م مالي��ة متمثلة 
في المجل��س والمجال��س الجهوي��ة للحس��ابات وم��ن هيئ��ات للتفتي��ش والمراقب��ة الداخلي��ة وكل 
ه��ذه الهيئ��ات تم��ارس مهامه��ا بش��كل يمكن المجلس الأعلى للحس��ابات، م��ن تتبع وتقييم 
عم��ل هيئ��ات التفتي��ش والمراقب��ة الداخلي��ة، وتوظي��ف نتائ��ج أعماله��ا في ممارس��ة مختل��ف 

اختصاصات��ه بوصف��ه الجه��از الأعل��ى للرقابة.

.»...
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...«

وبفض��ل النظ��ر الثاق��ب لوالدن��ا المنع��م جلال��ة المل��ك الحس��ن الثان��ي، ق��دس الله روح��ه، 
ف��إن المغ��رب ق��د كان في طليع��ة ال��دول ال��تي لم تخل��ف موعده��ا التاريخ��ي م��ع الث��ورة 
الرقمي��ة، جاع��لا م��ن قط��اع تكنولوجيات الإعلام والاتصال رافعة قوية لكس��ب رهانات 
التحدي��ث والتنافس��ية واس��تقطاب الاس��تثمار المنت��ج وتش��غيل الش��باب ش��ديد الإقب��ال عل��ى 
ه��ذه التكنولوجي��ات ولإص��لاح نظ��ام الربي��ة والتكوي��ن وتس��ريع مسلس��ل إص��لاح الإدارة 
والقض��اء وترس��يخ اللامركزي��ة واللاتمرك��ز فض��لا عم��ا توف��ره الأجهزة المكلف��ة بتقنين 
ه��ذا القط��اع في إط��ار التنافس��ية والش��فافية م��ن ترس��يخ لدول��ة القان��ون في مج��ال الأعم��ال.

.»...



401

 

...«

ونحن في هذا كله سائرون على نهج أسلافنا الميامين الذين، عملوا دوما على إحداث 
مؤسسات بجانبهم تتولى اطلاعهم على ما قد يلحق رعاياهم من مظالم وإصلاح، ما قد 
يصدر عن بعض المسؤولين الإداريين من أخطاء وتعسفات موطدين بذلك ما حققه والدنا 
المنعم جلالة الملك الحسن الثاني، قدس الله روحه، من مكاسب في مجال صيانة حريات 
المواطن��ين وحقوقه��م بتوف��يره لحماي��ة قضائي��ة عصري��ة له��ا، م��ن خ��لال المحاك��م الإدارية، 

وحماية سياسية بواسطة المجلس الاستشاري لحقوق الإنسان.

كم��ا أنن��ا نعط��ي م��ن خ��لال إحداثنا لمؤسس��ة ديوان المظالم بعدا آخر ملموس��ا لمفهومنا 
للس��لطة القائ��م عل��ى جعله��ا في خدمة المواط��ن والتنمية وعلى قربها منه والتزامها بضوابط 

سيادة القانون والإنصاف.

وق��د حرصن��ا عل��ى أن نجع��ل م��ن هذه المؤسس��ة أداة فعالة لتطوي��ر التواصل بين المواطن 
والإدارة، ووسيلة مرنة وتوفيقية ومبسطة للنظر في شكايات وتظلمات رعايانا الأوفياء، 
وم��لاذا آمن��ا للذي��ن يعت��برون أنفس��هم ضحاي��ا أي ق��رار أو عم��ل مخال��ف للقان��ون أو مش��وب 
بع��دم الإنص��اف ص��ادر ع��ن أي إدارة أو هيئ��ة عه��د إليه��ا بممارس��ة صلاحي��ات الس��لطة 
العمومي��ة مس��تهدفين تخفي��ف ع��بء الش��كايات الإداري��ة ع��ن المجل��س الاستش��اري لحقوق 
الإنس��ان مدعم��ين ال��دور اله��ام ال��ذي ننتظ��ر من��ه النه��وض به م��ن خلال تركيبت��ه المقبلة في 

مج��ال حماي��ة الحري��ات والحقوق.

...

وكي لا يكون ديوان المظالم مجرد مكتب للشكايات، بل قوة اقراحية للإصلاح 
التش��ريعي والإداري والقضائ��ي ال��ذي نح��ن في��ه ماضون، فقد خولنا والي المظالم أن يرفع 
تقري��را س��نويا لجلالتن��ا في ه��ذا الش��أن فض��لا ع��ن تقدي��م ملاحظات��ه وتوصيات��ه وتقاري��ره 

الدورية إلى وزيرنا الأول وإلى المجلس الاستشاري لحقوق الإنسان.
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وبإحداثن��ا له��ذه المؤسس��ة ال��ذي يأت��ي في س��ياق التداب��ير ال��تي اتخذناه��ا لتحقي��ق 
مصالح��ة المواط��ن م��ع الإدارة ووض��ع ح��د لش��عوره بع��دم تواص��ل الس��لطة مع��ه والح��د م��ن 
ثق��ل البيروقراطي��ة، وتخلي��ق المرف��ق الع��ام نعط��ي ش��حنة قوي��ة لمفه��وم المواطن��ة س��ائلين الله 
تع��الى أن يوفقن��ا إلى أن نخط��و بش��عبنا العزي��ز خط��وات متواصل��ة نح��و م��ا نتطل��ع إلي��ه م��ن 
اس��تكمال بن��اء دول��ة الح��ق والقان��ون وتحكي��م قي��م الع��دل والإنصاف ورف��ع الحيف مهما 

كان مص��دره.

.»...
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...«

عندم��ا يث��ير المغ��رب قضي��ة الإره��اب، فإن��ه ي��درك بم��رارة، ح��ق الإدراك، ماهيت��ه وغايت��ه. 
فالاعت��داءات الآثم��ة لس��ادس عش��ر م��اي 2003 بال��دار البيض��اء، وقد أدمت قلوبنا بم��ا خلفته من 
ضحاي��ا مغارب��ة وأجان��ب، إنم��ا كان��ت تس��تهدف الم��س بهويتن��ا الحضاري��ة، ومش��روعنا المجتمع��ي 
الديمقراط��ي الحداث��ي. واعتب��ارا من��ا ب��أن الإره��اب، حيثم��ا كان، يح��رض عل��ى التعص��ب 
والتطرف، والعنف والعدوان والاستبداد، فإن هذه الاعتداءات لم تزدنا إلا إصرارا على مواصلة 
المس��ير، بح��زم وع��زم، لرس��يخ الانتق��ال الديمقراط��ي، م��ن خ��لال اس��راتيجية شمولي��ة متكامل��ة 

ومتع��ددة الأبع��اد. 

وفي ه��ذا الص��دد، اعتم��دت بلادن��ا مجموع��ة م��ن الآلي��ات القانوني��ة، لص��ون وترس��يخ 
م��ا تحق��ق م��ن مكاس��ب ديمقراطي��ة، ولمحارب��ة ظاه��رة الإره��اب في إط��ار م��ن الاح��رام 
التام لمنظومة حقوق الإنس��ان، وفي نطاق ما تتيحه الديمقراطية ودولة القانون من وس��ائل 
وإمكاني��ات. وإنن��ا إذ نواص��ل، ب��لا كل��ل، عملن��ا اله��ادف إلى تعزي��ز مسلس��ل دمقرط��ة 
المجتم��ع، وتحدي��ث وتحري��ر الاقتص��اد، وتحقي��ق التنمي��ة المس��تدامة، وتوس��يع مج��ال 
الحري��ات، والمب��ادرة والانفت��اح الثق��افي، وتقوية دور المجتمع المدني، لنتوخى من كل ذلك 

جع��ل بلادن��ا في مأم��ن م��ن خط��ر الانغ��لاق والتزم��ت. 

»...
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...«

كم��ا نؤك��د الت��زام المغ��رب الثاب��ت بالقي��م والمبادئ النبيلة التي كرس��تها هذه الوثيقة 
التاريخي��ة، إذ ش��كلت مص��درا لمواثي��ق دولي��ة وإقليمي��ة، جعل��ت م��ن حق��وق الإنس��ان إرث��ا 
مش��ركا للبش��رية جمع��اء م��ن أج��ل بن��اء ع��الم يس��وده الإخاء والس��لم، والع��دل والكرامة 

والمساواة.

وإذ نثم��ن اختي��ار ش��عار »الكرام��ة والعدال��ة للجمي��ع« له��ذه الذك��رى، فإنن��ا لا نعت��بره 
مجرد شعار يرفع في مناسبة، بل مطلبا جوهريا للإنسانية جمعاء، ولا سيما منها الفئات 

والجهات التي تعاني المهانة والقهر والفقر.

...

ومن هذا المنطلق، حرصنا على أن نجعل من تخليد بلادنا لهذه الذكرى الستينية تعبيرا عن 
مواصل��ة الس��ير قدم��ا عل��ى درب اس��تكمال بن��اء دول��ة الح��ق والقان��ون والمؤسس��ات، غايتنا 
المثل��ى تمك��ين المغ��رب دول��ة ومجتمع��ا م��ن مراكم��ة المزي��د م��ن المكتس��بات ال��تي تؤهل��ه للارتقاء 

بانتقال��ه الديمقراط��ي إلى أعلى المس��تويات.

...

إن��ه رصي��د غ��ني، إن لم تك��ن ه��ذه الرس��الة تتس��ع لاس��تعراضه عل��ى س��بيل التفصيل، 
فحس��بنا من��ه بع��ض معالم��ه الب��ارزة وفي طليعته��ا توطي��د الحق��وق السياس��ية والمدني��ة وعل��ى 
رأس��ها تعزيز مس��اواة الرجل بالمرأة، وهو ما جس��دته مدونة الأس��رة التي ما تزال رائدة في 
بابه��ا وال��تي م��ا فتئ��ت تعط��ي ثماره��ا، مؤكدي��ن حرصن��ا الموص��ول عل��ى تكري��س توس��يع 

فض��اء حري��ة التعب��ير وال��رأي بجمي��ع أنواع��ه، وذلك في نطاق س��يادة القانون.

ويأت��ي في المق��ام الموال��ي نج��اح المغ��رب في تحقي��ق العدال��ة الانتقالي��ة ضم��ن تجربة فريدة 
في محيطن��ا الجه��وي والق��اري والخامس��ة م��ن نوعه��ا عالميا بش��هادة الأم��م المتحدة.
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...

لا يفوتن��ا، ونح��ن نخل��د ه��ذا الح��دث التاريخ��ي بم��ا يحمل��ه م��ن معان��ي العدال��ة والحرية 
والكرام��ة الإنس��انية، التندي��د بم��ا يتع��رض له المغارب��ة المحتجزون في مخيمات تندوف من 

معاناة ومهانة في خرق س��افر لأبس��ط قواعد القانون الدولي الإنس��اني.

...

كم��ا أنه��ا تقتض��ي إيج��اد مؤسس��ات وآلي��ات ناجع��ة للنه��وض به��ا وحمايته��ا، ل��ذا فإننا 
مصمم��ون عل��ى تدعيمه��ا بفت��ح أوراش هيكلي��ة ك��برى، نتوخ��ى منه��ا صيان��ة كرام��ة 
مواطنين��ا وتحقي��ق العدال��ة بمفهومه��ا الش��امل القضائي والاجتماعي والاقتصادي في تقوية 

مجه��ود الإنت��اج وتوزي��ع ثم��ار النمو.

كم��ا أنن��ا عازم��ون عل��ى الإصلاح الجوهري والعميق للقضاء وإرس��اء الجهوية المتقدمة 
باعتبارهم��ا الركي��زة الأساس��ية للحكام��ة الجي��دة ولفص��ل الس��لط، وصيان��ة الحري��ات 

الفردية والجماعية، وس��يادة القانون ومس��اواة الجميع أمامه.

...

ولن��ا في فضائ��ل »الكرام��ة والعدال��ة للجمي��ع« م��ا يق��وي تش��بثنا المك��رس دس��توريا 
بحق��وق الإنس��ان كم��ا ه��و متع��ارف عليه��ا عالمي��ا.

فع��لاوة عل��ى كونه��ا مح��ط إجم��اع م��ن ل��دن مختل��ف الأدي��ان والثقاف��ات والحض��ارات، 
ف��إن ه��ذه الفضائ��ل تع��د م��ن صمي��م قي��م دينن��ا الإس��لامي الحني��ف الجامع��ة ل��كل حق��وق 

الإنس��ان في قول��ه تع��الى: »ولق��د كرمن��ا ب��ني آدم«. ص��دق الله العظي��م.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته.«
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...«

وم��ن ث��م كان مذهبن��ا في الحك��م يق��وم عل��ى توطي��د الدول��ة القوي��ة بس��يادة القان��ون، 
والديمقراطية التشاركية، وترسيخ حقوق الإنسان في أبعادها الشمولية، وجعل الإنسان 
في صل��ب التنمي��ة، بإط��لاق المب��ادرة الوطني��ة للتنمي��ة البش��رية، لمحارب��ة الفق��ر والهشاش��ة 
والإقص��اء والتهمي��ش، وذل��ك بم��وازاة م��ع سياس��ة أوراش ك��برى، وبرام��ج ومش��اريع 
ومخططات مهيكلة، ممولة أساسا باستثمارات عمومية هائلة، وكذا انتهاج الحكامة 
الجهوي��ة والرابي��ة، واق��راح المب��ادرة المقدام��ة للحك��م الذات��ي، وإط��لاق الإص��لاح العمي��ق 
للقضاء، والانخراط الفاعل في الحوار بين الأديان، والدفاع عن القيم الروحية والإنسانية 
المثل��ى للتس��امح والاعت��دال والتضام��ن والإخ��اء، ض��د كاف��ة أش��كال التط��رف والعن��ف 

والانغلاق.

»...
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 ...«

فق��د أضح��ت مس��ألة مكافح��ة الفس��اد في مقدمة الانش��غالات الملح��ة للمواطنين، ذلك 
أن آفة الرشوة لم تعد اليوم مجرد مشكلة داخلية لهذا البلد أو تلك المنطقة، بل أصبحت 
معضل��ة ذات أبع��اد دولي��ة، متداخل��ة م��ع عدة جرائم أخرى عابرة للحدود، س��اهمت العولمة 

والتقدم التكنولوجي في تعقد أنماطها وأش��كالها.

كم��ا أن مواجه��ة الآث��ار الوخيم��ة للفس��اد، كأخط��ر معيق��ات التنمي��ة، وخاص��ة في 
ال��دول النامي��ة، تس��تدعي تضاف��ر الجه��ود عل��ى المس��توى الدول��ي، لرف��ع التحدي��ات ال��تي 
تطرحه��ا آف��ة الرش��وة، ب��كل تجلياته��ا المقيت��ة، وخصوص��ا في عرقل��ة إنج��از الأه��داف 
الإنمائي��ة للألفي��ة، وذل��ك توخي��ا لتحقي��ق آمال الش��عوب في التنمية الش��املة، وللتجاوب مع 
مطامحها في القضاء على بؤر الفقر والهشاش��ة من أجل تنمية بش��رية متوازنة ومس��تدامة.

أصحاب المعالي والس��عادة، حضرات الس��يدات والس��ادة،

لق��د استش��عرت المملك��ة المغربي��ة، من��ذ وق��ت مبك��ر المخاط��ر الجس��يمة للرش��وة، 
فس��ارعت إلى جع��ل الوقاي��ة م��ن ه��ذه الآف��ة ومحاربته��ا إح��دى أولوي��ات ورش الإصلاح��ات 
الديمقراطي��ة والمؤسس��ية والحقوقي��ة والتنموي��ة والمجتمعي��ة، والربوي��ة عل��ى قي��م المواطن��ة 
الملتزم��ة، وحماي��ة حق��وق الإنس��ان والنه��وض به��ا، وترس��يخ الحكام��ة الجي��دة، وتخلي��ق 
الحي��اة العام��ة. وكل ذل��ك ضم��ن المس��ار الع��ام لدمقرط��ة الدول��ة والمجتم��ع ال��ذي تش��هده 
بلادنا، في تلاحم بين العرش والشعب، وأخذ بالاختيارات الصائبة للانفتاح، واستكمال 
بناء مجتمع ديمقراطي حداثي، وتجاوب مع الدينامية الاجتماعية، وتفاعل مع التحولات 

الجهوي��ة والدولي��ة، ب��إرادة وطني��ة س��يادية خالص��ة.

وق��د توج��ت ه��ذه الإصلاح��ات العميق��ة والمقدام��ة بالدس��تور الجدي��د للمملك��ة لفات��ح 
يولي��وز 2011 ال��ذي ن��ال ثق��ة ش��عبية واس��عة وتقدي��را دولي��ا كب��يرا، اعتب��ارا لمضامين��ه 
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الديمقراطي��ة والمتقدم��ة ال��تي كرس��ت ه��ذه المب��ادئ والقي��م والقواع��د الكوني��ة ورس��خت 
خي��ار الحكام��ة الجي��دة ورب��ط ممارس��ة المس��ؤولية بالمحاس��بة، وارتق��ت به��ا إلى مكان��ة 
مب��ادئ دس��تورية، إلى جن��ب فص��ل الس��لط وتوازنه��ا وتعاونه��ا، والديمقراطي��ة المواطن��ة 

والتش��اركية وس��يادة القان��ون والس��لطة القضائي��ة المس��تقلة.

كم��ا أق��ر الدس��تور المغرب��ي الجديد مبدأ سمو الاتفاقي��ات الدولية التي صادقت عليها 
المملك��ة المغربي��ة، عل��ى التش��ريعات الوطني��ة، مم��ا س��يعطي دفع��ة قوي��ة للمس��ار المتواص��ل 
لملائم��ة المنظوم��ة القانوني��ة لبلادن��ا م��ع التزاماته��ا الدولي��ة، ولا س��يما في مج��ال الوقاية من 
الرش��وة ومحاربته��ا، وال��تي توج��د بلادن��ا في وض��ع متق��دم، س��واء م��ن حي��ث المصادقة على 
أوفاقه��ا الدولي��ة، أو م��ن حي��ث إق��رار تش��ريعات وطني��ة متقدمة وحديث��ة، واعتماد الآليات 

المتع��ارف عليه��ا عالميا.

وكل ذل��ك ضم��ن مس��ار ش��اق وطوي��ل، لا يع��ادل ع��دم وج��ود ح��دود لكمال��ه إلا ق��وة 
إرادة بلادن��ا، مل��كا وحكوم��ة وش��عبا، عل��ى الس��ير في��ه قدم��ا إلى الأم��ام، ليبل��غ م��داه 
الأقص��ى، بمنظوم��ة متكامل��ة وبمش��اركة كل الفاعل��ين في ترس��يخ النزاه��ة ومحارب��ة 
الفس��اد والرش��وة بصفته��ا آف��ات خط��يرة، منافي��ة للقي��م الروحي��ة والمدني��ة ومعيق��ة للتنمي��ة 

ومتعارض��ة م��ع الديمقراطي��ة والحكام��ة الجي��دة.

وقد كان من أحدث هذه القوانين والآليات المؤسسية إقرار بلادنا لتشريعات متقدمة 
للتجري��م الش��ديد للفس��اد الانتخاب��ي، وانته��اك حرمة الاقراع، واعتماد المغرب دس��توريا، 
وبواس��طة قان��ون حدي��ث، للملاحظ��ة المس��تقلة والمحايدة لانتخاب��ات مجلس النواب، المزمع 
إجراؤها في 25 نونبر القادم، وذلك بمشاركة فعاليات المجتمع المدني، تجسيدا للإرادة 

الجماعي��ة للأم��ة في انبثاق مؤسس��ات تمثيلية حقة.

كم��ا تم تخصي��ص ب��اب م��ن الدس��تور لمب��ادئ الحكام��ة الجي��دة وآلي��ات النه��وض 
به��ا، فض��لا ع��ن اعتم��اد مجموع��ة م��ن المقتضيات الدس��تورية لتوطيد الش��فافية والنزاهة، 
ومعاقب��ة كل أش��كال الانح��راف في تدب��ير الأم��وال العمومي��ة، واس��تغلال النف��وذ، وتنازع 
المص��الح، وذل��ك في إط��ار س��يادة القان��ون ومس��اواة الجمي��ع أمام��ه، المكف��ول بقضاء نزيه 

ومس��تقل ومتخص��ص.

وفي نف��س الس��ياق، فق��د تم الارتق��اء بالهيئ��ة الوطني��ة للنزاه��ة والوقاي��ة م��ن الرش��وة 
ومحاربته��ا، إلى مكان��ة مؤسس��ة دس��تورية قائم��ة ال��ذات، وتعزي��ز صلاحياته��ا، بتخويله��ا 
مهام المبادرة والتنس��يق والإش��راف، وضمان تتبع تنفيذ سياس��ات محاربة الفس��اد، وتلقي 
ونشر المعلومات في هذا المجال، والمساهمة في تخليق الحياة العامة، وثقافة المرفق العام، 
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وقي��م المواطن��ة المس��ؤولة، كم��ا تم��ت دس��رة مجل��س المنافس��ة، باعتب��اره آلي��ة أساس��ية في 
مج��ال تكري��س دول��ة القانون في مجال الأعمال.

وم��ن ش��أن ه��ذه الإصلاح��ات الجوهري��ة أن تخل��ق دينامي��ة جدي��دة عل��ى مس��توى تفعي��ل 
المب��ادرات المقدام��ة، والبرام��ج الهادف��ة المتع��ددة ال��تي اتخذته��ا المملك��ة المغربي��ة للتص��دي 
للفس��اد، تعزي��زا للاس��راتيجية الوطني��ة ال��تي اعتمدته��ا بلادن��ا في ه��ذا المج��ال، وال��تي 
مكن��ت م��ن وض��ع وتفعي��ل خط��ة متكامل��ة تدع��م المنظوم��ة الوطني��ة للنزاه��ة والش��فافية 

ومحارب��ة الرش��وة.

أصحاب المعالي والس��عادة، حضرات الس��يدات والس��ادة،

لق��د وف��رت اتفاقي��ة الأم��م المتح��دة لمكافح��ة الفس��اد إط��ارا ملائم��ا للتش��اور المثم��ر بين 
ال��دول الأط��راف، ح��ول الوس��ائل الناجع��ة، الكفيل��ة بم��د جس��ور التع��اون الدول��ي البن��اء 
ب��ين كاف��ة ال��دول، بغي��ة تفعي��ل التزاماته��ا في ترس��يخ الش��فافية والنزاه��ة وتقوي��ة المس��اءلة 
والمحاس��بة، وتكري��س كل مقوم��ات دول��ة القان��ون والمؤسس��ات الديمقراطية والحكامة 

الجيدة.

وإذا كان��ت ال��دورات الث��لاث الس��ابقة للمؤتم��ر ق��د عرف��ت بل��ورة تدريجي��ة لاس��راتيجية 
تنفي��ذ الاتفاقي��ة الأممي��ة لمكافح��ة الفس��اد، حي��ث اعتم��دت ال��دورة الأخ��يرة للدوح��ة آلي��ة 
الاس��تعراض الخاص��ة بتفعي��ل الاتفاقي��ة، فإن��ه يج��در به��ذه ال��دورة الرابع��ة أن تول��ي مقارب��ة 
الوقاي��ة م��ن الرش��وة والفس��اد أهميته��ا الك��برى، وذل��ك انطلاق��ا م��ن التداب��ير الوقائي��ة ال��تي 
تن��ص عليه��ا بن��ود الاتفاقي��ة، وبما يقتضيه الأمر من تكامل بين الآليات الوقائية والزجرية.

ولإضفاء المزيد من الدعم لهذا التوجه الاسراتيجي في محاربة الفساد، فإننا نعلن عن 
ترحيبن��ا ب��كل المب��ادرات الداعي��ة إلى تش��جيع باق��ي ال��دول عل��ى الانضم��ام إلى الاتفاقي��ة، 

والانخراط الفعال في آلية اس��تعراض تنفيذها.

ولا يفوتن��ا في ه��ذا الص��دد، أن نش��يد ب��دور كل م��ن مكت��ب الأم��م المتح��دة لمكافح��ة 
المخ��درات والجريم��ة، وبرنام��ج الأم��م المتح��دة للإنماء، وبما يقدمانه من مس��اعدات تقنية 
وتكوينية لفائدة الخبراء من مختلف الدول الأطراف في الاتفاقية، ولا س��يما فيما يتعلق 

بآلية اس��تعراض تنفي��ذ مقتضياتها.

كم��ا نثم��ن العم��ل الإيجاب��ي ال��ذي تق��وم ب��ه مختل��ف الفعالي��ات م��ن ممثل��ي المنظم��ات 
الإقليمي��ة والدولي��ة، وهيئ��ات المجتم��ع المدن��ي المش��اركين في التظاه��رات الموازي��ة له��ذا 
المؤتم��ر، وخاص��ة الجم��ع الع��ام للجمعي��ة الدولي��ة لهيئ��ات مكافح��ة الفس��اد ال��ذي انعق��د 
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مش��مولا برعايتن��ا الس��امية، خ��لال اليوم��ين الماضي��ين هن��ا بمدين��ة مراك��ش، منوه��ين بما 
حققه من نتائج إيجابية، ومن تضافر دولي لجهود الهيئات الوطنية لرفع التحدي المصيري 
لرس��يخ الحكام��ة الجي��دة والديمقراطي��ة وقي��م المواطن��ة، وس��يادة القان��ون، والنه��وض 

بالتنمي��ة، وصيان��ة كرام��ة الإنس��ان وحرم��ة الأوط��ان.

أصحاب المعالي والس��عادة، حضرات الس��يدات والس��ادة،

م��ن منطل��ق نظرتن��ا الاستش��رافية للمس��تقبل، والوع��ي بالتداعي��ات الوخيم��ة لآف��ة 
الفس��اد، وبه��دف تفعي��ل أمث��ل وأوس��ع لمقتضي��ات اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفس��اد، 
فإننا ندعو إلى إقامة تحالف دولي لأصدقاء اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد وذلك 

لتوس��يع دائ��رة التصدي��ق والانضم��ام الدول��ي، في أف��ق تحقي��ق عالمي��ة ه��ذه الاتفاقي��ة.

وس��يبذل المغرب قصارى جهوده، خلال فرة رئاس��ته للمؤتمر في الس��نتين المقبلتين من 
أجل العمل على تش��جيع تعميم تصديق وانضمام مختلف الدول إلى هذه الاتفاقية الدولية 

البالغة الأهمية والتصديق عليها والتوعية بما تكتسيه من أبعاد عالمية وإنسانية.

وفي نف��س الس��ياق، وانطلاق��ا م��ن اقتناعن��ا بأهمية المس��اعدة التقني��ة في ميادين الوقاية 
م��ن الفس��اد ومكافحت��ه، فإنن��ا نح��ث عل��ى دع��م جه��ود صن��دوق الأم��م المتح��دة للوقاية من 

الجريم��ة، والعدال��ة الجنائية.

كم��ا نعتق��د أن��ه آن الأوان لإح��داث مرص��د دول��ي لظاه��رة الفس��اد يتكف��ل بتجمي��ع 
المعلوم��ات وتحليله��ا، وتدوي��ن الممارس��ات الجي��دة في مج��ال مكافح��ة الرش��وة، ووضعه��ا 
رهن إشارة الدول الأطراف للاستفادة منها، في برامجها الوطنية الوقائية، بغية مواكبة 
مجهودات هذه الدول، ودعم برامجها الإصلاحية في مجال تطبيق بنود الاتفاقية الأممية.

وتنب��ع مقرحاتن��ا ه��ذه م��ن اقتناعن��ا الراس��خ بج��دوى العم��ل الدول��ي المتع��دد الأط��راف، 
المب��ني عل��ى تضاف��ر الجه��ود وتكام��ل الخ��برات، مم��ا يتطل��ب تعبئ��ة مختل��ف الآلي��ات 
المؤسس��اتية القانوني��ة والتواصلي��ة والتحسيس��ية، ودع��م البرام��ج الوطني��ة الش��مولية، بم��ا 
فيه��ا البرام��ج الربوي��ة والتعليمي��ة، والمس��اهمة الفعال��ة لمختل��ف هيئ��ات وفعالي��ات المجتم��ع 
المدني، ووس��ائل الإعلام والاتصال الحرة والمس��ؤولة، كش��ريك رئيس��ي في الحد من آفة 

الفس��اد، والتص��دي لانعكاس��اته الس��لبية.

أصحاب المعالي والس��عادة، حضرات الس��يدات والس��ادة،

إنن��ا نعت��بر ه��ذا المؤتم��ر الأمم��ي محط��ة هام��ة، تنض��اف إلى م��ا تحق��ق م��ن نجاح��ات في 
مج��ال تطبي��ق التداب��ير والآلي��ات الكفيل��ة بالتص��دي للرش��وة ومحارب��ة الفس��اد.
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كم��ا أن »إع��لان مراك��ش ح��ول التداب��ير الوقائي��ة ض��د الفس��اد« ال��ذي س��يتم اعتماده 
خ��لال ه��ذه ال��دورة، س��يكرس إرادة كل ال��دول الأط��راف في الاتفاقي��ة، في محارب��ة 
الفس��اد، والمض��ي قدم��ا نح��و تحقي��ق أه��داف الألفي��ة للتنمي��ة، لما فيه خير البش��رية جمعاء.

وإذ نتطل��ع بكام��ل الاهتم��ام إلى م��ا س��يفرزه ه��ذا المؤتم��ر م��ن خلاص��ات وتوصي��ات 
بناءة، فإننا نجدد الرحيب بكم، ضيوفا كراما ببلدكم الثاني المغرب، متمنين لكم 

طي��ب المق��ام بينن��ا، وداع��ين الله تع��الى أن يكل��ل أش��غالكم بكام��ل التوفي��ق.

والس��لام عليك��م ورحمة الله تعالى وبركاته«.
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 ...«

وفي هذا الصدد، يواصل المغرب وبخطوات حثيثة وعقلانية مسيرته على درب تحقيق 
المس��اواة ب��ين الرج��ل والم��رأة في الحق��وق والواجب��ات ولا س��يما بالعم��ل عل��ى التطبيق الأنجع 
لأح��كام مدون��ة الأس��رة ال��تي منح��ت الم��رأة وضع��ا يحفظ له��ا كرامتها ويضم��ن لها العدل 
والإنص��اف، وفي نف��س الس��ياق، تم��ت مراجع��ة قان��ون الجنس��ية لتمك��ين الم��رأة م��ن من��ح 

جنس��يتها المغربي��ة لأبنائه��ا الذي��ن أنجبته��م م��ن زوج أجن��بي.

.»...
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 ...«

وتفعي��لا لمب��دإ التدب��ير الديمقراط��ي للجه��ات والجماع��ات الرابي��ة الأخ��رى، المنص��وص 
عليه في الدس��تور الجديد للمملكة، فقد تم الانتقال من الوصاية الإدارية التقليدية على 
أعم��ال ه��ذه الجماع��ات، إلى تعزي��ز نظ��ام الرقاب��ة البعدي��ة للقضاء الإداري والمال��ي عليها، 
مم��ا م��ن ش��أنه أن يتي��ح له��ا هامش��ا أك��بر لاتخ��اذ قراراته��ا، في إط��ار م��ن الاس��تقلالية 

المس��ؤولة، ووف��ق قواع��د وضوابط دولة الح��ق والقانون.

.»...
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 ...«

فقد عرفت الأجندة العالمية لحقوق الإنسان تحولات عميقة. فإذا كان الجيلان الأول 
والثان��ي م��ن حق��وق الإنس��ان لازالا يتب��وآن مكان��ة الصدارة، فقد ب��رزت مواضيع جديدة، 
من قبيل حماية حقوق الأش��خاص المس��نين، وحقوق الإنس��ان في العصر الرقمي، والمقاولة 
وحق��وق الإنس��ان، والتأهي��ل القانون��ي للفق��راء، وقابلي��ة الحق��وق الاقتصادي��ة والاجتماعية 

للتقاضي.

...

كم��ا أن أوراش��ا ذات تأث��ير كب��ير عل��ى حماي��ة حقوق الإنس��ان، توج��د قيد الإنجاز في 
مج��ال العدال��ة والصحاف��ة، والمجتم��ع المدني، والحكامة الرابية، وحماية الفئات الهش��ة.

...

كم��ا نش��يد بالنق��اش الدائ��ر ح��ول عقوب��ة الإع��دام، بمب��ادرة م��ن المجتم��ع المدن��ي، 
والعديد من البرلمانيين ورجال القانون، وس��يمكن هذا النقاش من إنضاج وتعميق النظر 

في ه��ذه الإش��كالية.

.»...
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 ...«

وتعزي��زا له��ذا التوج��ه، اله��ادف إلى توف��ير الأم��ن والحماية للأطف��ال، بادرنا إلى إصدار 
مجموع��ة م��ن القوان��ين ذات الصل��ة، مث��ل مراجع��ة القان��ون المتعل��ق بمن��ح الجنس��ية المغربي��ة 
للطفل من أم مغربية وأب أجنبي، وكذا القانون المتعلق بمنع تشغيل الأطفال القاصرين، 

والقان��ون المتعلق بإنش��اء وتدبير مؤسس��ات الرعاي��ة الاجتماعية.

...

وبالإضاف��ة إلى ذل��ك، تم تفعي��ل خدم��ات صن��دوق التماس��ك الاجتماع��ي، وإح��داث 
مجموع��ة م��ن الخلاي��ا المختص��ة بالتكف��ل بالنس��اء والأطف��ال في المحاك��م والمستش��فيات 

العمومي��ة، وتوف��ير الدع��م النفس��ي للأطف��ال، وغيره��ا.

.»...
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 ...«

ه��ذا ه��و بالضب��ط المغ��رب، مغ��رب الش��جاعة والتش��بث بأسم��ى القي��م ال��ذي اخ��رتم تكريم��ه 
هذا المساء، من خلال تذكيركم، من مدينة نيويورك، بأن جلالة الملك محمد الخامس ورغم 
واق��ع الحماي��ة القاس��ي ال��ذي فرضت��ه علي��ه فرنس��ا، وفي وق��ت كان��ت بدورها ت��رزح تحت احتلال 
الق��وات النازي��ة، رف��ض رفض��ا تام��ا تطبي��ق القوان��ين العنصري��ة لحكوم��ة فيش��ي عل��ى المواطن��ين 

اليه��ود المغاربة.

وكان ه��ذا الصم��ود الملك��ي الرائ��د والمقاوم��ة الش��عبية المس��تلهمة م��ن ن��ور الإس��لام، 
انطلاقا من القصر الملكي بالرباط، بمثابة امتداد لتعاليم الفيلس��وف الكبير ابن رش��د 
ال��ذي كان ي��ردد في زمان��ه ب��أن المدين��ة تعك��س أفض��ل م��ا لديه��ا ح��ين يتماه��ى قضاته��ا، 

وعل��ى رأس��هم حاكمه��ا، م��ع أسم��ى قي��م الإنس��انية وأكثره��ا تنورا.

 .»...
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 ...«

فدس��تور 2011 ال��ذي تم إع��داده بطريق��ة تش��اركية، وبمس��اهمة جمي��ع الفاعل��ين 
والمرجعي��ة  يت��لاءم  الأساس��ية،  والحق��وق  للحري��ات  ميثاق��ا حقيقي��ا  يتضم��ن  المعني��ين، 
الكونية لحقوق الإنس��ان. فهو يكرس مبدأ الاس��تقلال التام للس��لطة القضائية، ويرس��ي 
مجموعة من الهيئات التعددية والمستقلة المعنية بحماية الحقوق والحريات، والديمقراطية 

التش��اركية، وتعزي��ز حق��وق الإنس��ان، والحكام��ة الجي��دة.

.»...



418

  

 

...«

سؤال:

صاحب الجلالة، اسمحوا لي أن أسألكم عن كيفية إدارتكم للدولة كملك، هل 
تتدخلون في قرارات وعمل الوزارات ونشاطات الحكومة وهل لكم سياستكم؟ 

ج��واب جلالة الملك:

كل واح��د يق��وم بال��دور ال��ذي ه��و من��اط ب��ه. فالأحزاب تقوم بدوره��ا والحكومة تقوم 
بدوره��ا، وأن��ا كذل��ك أق��وم ب��دوري والمستش��ارون يقوم��ون بدوره��م. فأنا أعم��ل مع فريق، 
أتعاط��ى م��ع الموضوع��ات عندم��ا تصل��ني. بالنس��بة للش��ؤون الخارجي��ة والدف��اع والداخلي��ة 
والشؤون الدينية والعدل فهذه مسائل دستوريا تعود لي لكن طبعا مع تنسيق حكومي، 
لأن��ه لا توج��د حكوم��ة داخ��ل القص��ر وحكوم��ة خ��ارج القص��ر. فنح��ن حكوم��ة واح��دة 
وحكومة منسجمة مع عبد الرحمن اليوسفي »رئيس الوزراء الحالي« الذي أحبه كثيرا 
وأحرم��ه كث��يرا، فه��و ل��ه دوره، وهن��اك انس��جام بي��ني وب��ين الوزي��ر الأول، وكذلك بيني 
وب��ين جمي��ع أف��راد الحكوم��ة. وبع��ض الن��اس تس��أل م��ا هو دور الملك في المغ��رب؟ الدور هو 
ما يتوقعه مني المغاربة في رعاية شؤونهم وهو الدور الذي كان يقوم به والدي، تغمده الله 
بواس��ع رحمت��ه. فهن��اك بع��ض المش��اريع تتطل��ب الإس��راع في إنجازه��ا، وهن��ا أتدخ��ل، لكن 

بالتنس��يق م��ع ال��وزراء وبش��كل مكث��ف مع ال��وزارات المعنية.

.»...
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سؤال:

يع��د الاقتص��اد المح��رك الرئيس��ي لتنمي��ة أي بل��د. فم��ا ه��ي خط��ة جلالتك��م لتفعي��ل 
الاقتص��اد المغرب��ي والإج��راءات ال��تي ترونه��ا كفيل��ة بإخراج المغرب من مش��اكل البطالة، 
الهج��رة الس��رية والمديوني��ة، وه��ل سياس��ة الجهوي��ة واللامركزية تع��د الحل الناجع في هذا 

الصدد؟

ج��واب صاحب الجلالة:

لقد أكدت غداة اعتلائي العرش أنني ليس لدي عصا سحرية لكل مشاكل البلاد. وكل 
م��ا أملك��ه ه��و إجم��اع الش��عب ح��ول قيادت��ي وإرادتنا جميع��ا للعمل الجاد وفي نط��اق الديمقراطية 
والتضام��ن الاجتماع��ي والاس��تثمار الأمث��ل لمؤهلاتن��ا والاقتصاد الحر الذي كان المغرب رائدا في 

الأخذ به وذلك من أجل تحقيق تنمية مس��تديمة.

وق��د أولي��ت عناي��ة خاص��ة للإقلاع الاقتصادي والتضامن الاجتماع��ي لأنهما كما قلت لكما 
يعدان عماد الديمقراطية السياس��ية.

وله��ذه الغاي��ة، ف��إن الح��ل ه��و خل��ق المزي��د م��ن الث��روات قب��ل التفك��ير في توزيعه��ا، لأن 
النق��اش كان مغلوط��ا وكان ينص��ب ح��ول توزي��ع الث��روة قب��ل التفك��ير في خلقه��ا. ولا س��بيل 
لخل��ق ث��روات جدي��دة وإيج��اد ف��رص ش��غل إلا بتحرير المب��ادرة الخاصة م��ن كل معوقاتها وحفز 
الاس��تثمار الخ��اص وعقلن��ة تدب��ير المؤسس��ات العام��ة أو خوصصته��ا لأن الدول��ة ليس��ت دائم��ا 

مس��يرا اقتصادي��ا جي��دا.

وفي ه��ذا الس��ياق، فإن��ي أوج��ه الحكوم��ة والبرلم��ان إلى رف��ع كل العراقي��ل المعيق��ة 
للاس��تثمار وذل��ك م��ن خ��لال الإص��لاح الإداري والجبائ��ي والقضائ��ي وإيج��اد مدون��ة ش��غل 

عصري��ة محف��زة عل��ى الاس��تثمار والإنت��اج.
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وق��د قطعن��ا خط��وات مهم��ة في ه��ذا الش��أن بإح��داث المراك��ز الجهوي��ة للاس��تثمار ال��تي 
س��تكون بمثاب��ة ش��باك وحي��د يمك��ن المس��تثمر م��ن الانط��لاق في العم��ل بأدن��ى م��دة ممكن��ة ق��د 

تتقل��ص إلى س��اعات.

وتجس��يدا لمن��اخ الثق��ة ال��تي يتمت��ع به��ا المغ��رب بفض��ل اس��تقراره السياس��ي ونظام��ه 
الديمقراط��ي وتوجه��ه الص��ادق نح��و تحري��ر الاقتص��اد، فق��د حققن��ا ه��ذه الس��نة رق��م 

اس��تثمارات خارجي��ة مباش��رة فاق��ت الثلاث��ة ملي��ارات دولار.

كم��ا أن إعلانن��ا العش��رية الحالي��ة أولوي��ة وطني��ة لإص��لاح نظ��ام الربي��ة والتكوي��ن س��يمكن 
الاقتصاد من الموارد البشرية المؤهلة لإنجاز مهام التنمية الشاملة. وبموازاة ذلك فإننا سنركز على 
القطاع��ات الواع��دة للاقتص��اد الوط��ني والمتمثل��ة في الس��ياحة والصي��د البح��ري والتكنولوجي��ات 
الجدي��دة للاتص��ال والإع��لام والصناع��ة الفلاحية والحرف التقليدية تلكم القطاعات التي نتوفر 

فيه��ا على تنافس��ية قوية.

سؤال:

عرف��ت المملك��ة المغربي��ة تداعي��ات ح��ادة فيما يخ��ص تعديل مدونة الأحوال الش��خصية 
باتج��اه تحس��ين موق��ع الم��رأة ومكانته��ا في المجتم��ع المغرب��ي وق��د أسس��تم في ه��ذا الص��دد 
لجنة حول الموضوع. كيف يا جلالة الملك يمكن التوافق في رأيكم بين طموحات المرأة 

المغربي��ة وتطلعاته��ا لمس��تقبل أفض��ل في إط��ار أحكام الش��ريعة الإس��لامية؟

ج��واب صاحب الجلالة:

لقد تصدر العمل على إنصاف المرأة ورفع كل أشكال الحيف والتمييز الذي تعانيه 
أولي��ات مبادرات��ي، إيمان��ا م��ني ب��أن مجتمع��ا يهم��ش نصف��ه المتمث��ل في الم��رأة لا يمكن��ه أن 

يحق��ق أي تنمية.

وعلاوة على المبادرات المتخذة لتخويل المرأة أسمى المسؤوليات، في المجالات السياسية 
والاقتصادية والثقافية، فقد أخذت على نفسي بصفتي أميرا للمؤمنين الاستجابة لمتلمس 
رفعت��ه إلى مجم��وع المنظم��ات النس��وية المغربي��ة بمختل��ف مش��اربها السياس��ية والثقافي��ة 

والجمعوية.

ولأن قضية إنصاف المرأة هي من النبل بحيث أنها تسمو على كل استغلال لأغراض 
انتخابي��ة وسياس��ية ضيق��ة، فق��د ش��كلت لجن��ة استش��ارية متع��ددة الاختص��اص لدراس��ة 

وضع مش��روع إصلاح جوهري وش��امل لمدونة الأحوال الش��خصية.
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وس��واء لدى تنصيبي لهذه اللجنة أو خلال مختلف جلس��ات العمل التي ترأس��تها لمتابعة 
وتقييم س��ير أش��غالها فإني حريص على أن تنجز عملها بس��رعة، ولكن بدون تس��رع. وقد 
كن��ا أم��ام اختياري��ن.. إم��ا أن ننج��ز إصلاح��ا جزئي��ا للمدون��ة الحالي��ة مم��ا كان س��يتطلب 
وقت��ا قص��يرا، ولكن��ه كان س��يؤدي بن��ا إلى التفك��ير في إج��راء إص��لاح آخ��ر بع��د أش��هر 
أو بض��ع س��نوات. وأم��ا إنج��از مدون��ة جدي��دة ش��كلا ومضمون��ا وه��و م��ا س��يتحقق ويتطل��ب 
بعض الوقت الذي لن يتعدى في أقصى الحالات نهاية الس��نة الجارية. ولأني أومن بجدوى 
العم��ل العمي��ق وأنب��ذ كل عم��ل س��طحي ومتس��رع خصوص��ا في مواضي��ع تش��كل عنص��را 
أساس��يا في مش��روع المجتم��ع الديمقراط��ي الحداث��ي ال��ذي أح��رص عل��ى إنج��ازه لبن��ة لبن��ة، 

فقد اخرت الطريق الثاني.

وكأم��ير للمؤمن��ين ف��إن ل��ي اليق��ين ب��أن الش��ريعة الإس��لامية الس��محة والس��نة النبوي��ة 
لجدي المصطفى عليه الس��لام المكرمة للمرأة كفيلة في عصرنا الحاضر من خلال فتح 
ب��اب الاجته��اد ونب��ذ كل انغ��لاق وتحج��ر أن تمكنن��ا م��ن إنص��اف المرأة في نطاق الش��ريعة 
وبواس��طة مقاصدها النبيلة الس��محة. وهذا لا يمنعنا من اغتنام هذه المدة لتأهيل القضاء 

للإص��لاح الجدي��د بإح��داث محاك��م خاصة بالأس��رة س��يتم تنصيبه��ا تدريجيا.

.»...
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سؤال: 
من السابق لأوانه، بعد خمس سنوات من الحكم، القيام بحصيلة، غير أن الصحافة 
الدولي��ة تس��جل لصالحك��م تب��ني مدون��ة جدي��دة للأس��رة تس��اهم في ترس��يخ المس��اواة ب��ين 

النس��اء والرجال.

جواب: 
لقد أولت وسائل الإعلام اهتماما للمدونة الجديدة للأسرة لأنها كانت ضمن أحداث 
الس��اعة، ولقي��ت استحس��انا م��ن ط��رف بع��ض الأوس��اط الغربي��ة إلا أن��ه لي��س الإص��لاح 
الوحي��د ال��ذي قم��ت ب��ه. الإصلاح��ات تب��دأ م��ن القان��ون الانتخاب��ي إلى مدونة الش��غل مرورا 
ب��رد الاعتب��ار للثقاف��ة الأمازيغي��ة وإص��لاح الحق��ل الدي��ني. وتعلم��ون، فإن��ني لا أمضي وقتي 
في تع��داد الإصلاح��ات ال��تي قم��ت به��ا. إنه��ا كث��يرة، وأعتق��د أن كل إص��لاح يجب أن يتم 
في الوق��ت المناس��ب. صحي��ح إن مدون��ة الأس��رة تكتس��ي أهمي��ة خاص��ة. ولق��د س��بق ل��ي أن 
تطرق��ت إلى موض��وع الم��رأة، عندم��ا توجهت لأول مرة بخطاب إلى الأمة، كملك للمغرب. 
لقد قلت إنه من غير المعقول أن تظل النساء اللواتي يشكلن أكثر من نصف السكان، 
مهمش��ات في المجتم��ع. وكم��ا ت��رون فتل��ك مهم��ة انكبب��ت عليه��ا من��ذ البداي��ة، حت��ى وإن 
كان إتمامه��ا ق��د تطل��ب بع��ض الوق��ت. لق��د كان من المهم التوصل إلى توافق حول المدونة 
الجدي��دة، فل��و ب��رزت هن��اك عرقل��ة م��ا، لم��ا كن��ا توصلن��ا إلى م��ا توصلن��ا إلي��ه حالي��ا. إن��ني 
سعيد لأنكم تحدثتم عن مدونة الأسرة وليس عن مدونة المرأة، لأنه لا ينبغي وضع المرأة 

في جان��ب والرج��ل في الجان��ب الآخ��ر. لأن كليهم��ا مس��ؤول داخل الأس��رة.

سؤال:
ي��رى البع��ض أن ه��ذه المب��ادرة غ��ير كافي��ة، لأن الش��هود لا يمكنه��م الكش��ف ع��ن 
أسماء جلاديهم؟ )الس��ؤال مرتبط بجلس��ات الاس��تماع العمومية لضحايا القمع السياس��ي خلال 

الف��رة الممت��دة م��ن 1956 إلى 1999(
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جواب:

بطبيع��ة الح��ال، أن��ا لس��ت متفق��ا م��ع ذل��ك، وله��ذا أؤك��د ب��أن الأم��ر لا يتعل��ق، كم��ا 
يزع��م البع��ض، بمب��ادرة س��تؤدي إلى تقس��يم المغ��رب إلى قس��مين. فلي��س هن��اك لا قضاة ولا 

أش��خاص محاكم��ين.

فلس��نا أم��ام محكم��ة. إن الأم��ر بالنس��بة لن��ا، يقتض��ي أن نق��رأ، دون أي عق��د ولا 
إحس��اس بالخج��ل، ه��ذه الصفح��ة م��ن تاريخن��ا. وانطلاق��ا م��ن ذل��ك، يمكنن��ا أن نمض��ي 
قدما في ظروف أفضل. هناك أشخاص لا علاقة لهم بالنضال الحقيقي، ولكنهم جعلوا 
من حقوق الإنس��ان تجارتهم المربحة، يحاولون أن يمنعوننا من العمل والتقدم والاس��تجابة 
إلى تطلعات المغاربة. وأعتقد أن الوقت قد حان لكي نقول لهم: الآن، وقد أخذ هذا الملف 

ي��زداد وضوح��ا، ولم تع��د لدين��ا أي��ة عق��دة في ه��ذا المج��ال، علينا الس��ير قدما.

...

سؤال:

بع��د الاعت��داءات ال��تي ارتكب��ت في ال��دار البيض��اء في م��اي 2003، تم��ت محاكم��ة 
أكث��ر م��ن 2000 ش��خص بالمغ��رب بته��م الإره��اب، حس��ب وزارة الع��دل. غ��ير أن منظم��ات 
الدفاع عن حقوق الإنسان اعتبرت أن القمع تم بشكل مفرط. ألم يكن الرد مبالغا فيه؟

جواب:

الآن وبعد مرور الوقت على تلك الأحداث ينبغي أن نفهم، وبعد الذي جرى، أن التقييم 
كان مبالغ��ا في��ه ش��يئا م��ا. وأف��رض أن��ه حت��ى في إس��بانيا، كان��ت هن��اك، ربم��ا، ردود 
فع��ل متعاقب��ة )بع��د اعت��داءات مدري��د(. ولنع��د إلى المغ��رب، لي��س هناك ش��ك ب��أن تجاوزات 
ق��د وقع��ت. ولق��د س��جلنا حوال��ي عش��رين حال��ة في ه��ذا الش��أن. وق��د س��جلت منظم��ات غ��ير 
حكومي��ة، وك��ذا المجل��س الاستش��اري لحق��وق الإنس��ان )هيئ��ة رسمية مكلفة بمس��اعدة 
الجه��از التنفي��ذي( أيض��ا، ه��ذه التج��اوزات. وه��ذه الح��الات ه��ي الآن أم��ام المحاكم. وأود 
أن أغتنم الفرصة لأحيي عمل قوات الأمن والش��رطة المغربية. إنهم أش��خاص يش��تغلون في 

ظ��روف صعبة.

ليست لدينا الإمكانيات المتوفرة لدى إسبانيا، وبالرغم من ذلك طلب منهم بعد الاعتداءات 
أن يكونوا معبئين باستمرار. ويجب، بأي ثمن، ألا تتكرر مثل تلك الأحداث المأساوية.
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...«

سؤال:

كم��ا أش��رتم إلى ذل��ك، ي��ا صاح��ب الجلال��ة، ف��إن المغ��رب ق��ام بإصلاح��ات واس��عة في 
المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية. كيف تنظرون جلالتكم، ونحن في نهاية 

س��نة 2005، للنتائ��ج المحقق��ة وم��ا ال��ذي يمك��ن أن يت��م إنجازه في المس��تقبل؟ 

جواب:

أنت��م تعلم��ون أن��ه عندم��ا اعتلي��ت الع��رش كان��ت كل القضاي��ا تمث��ل أولوي��ة بالنس��بة ل��ي، 
فوال��دي جلال��ة المل��ك الحس��ن الثان��ي، تغم��ده الله برحمت��ه، فت��ح ج��زء كب��يرا م��ن أوراش المغ��رب 
المس��تقل والعص��ري. وعندم��ا أرى العم��ل الجب��ار ال��ذي ق��ام ب��ه، أش��عر، كباق��ي المغارب��ة، بكث��ير 

م��ن الإعج��اب والفخ��ر تجاه��ه.

فأن��ا أعم��ل لي��س فق��ط عل��ى تعزي��ز م��ا تحق��ق في الملف��ات ال��تي فتحه��ا وال��دي كالمل��ف 
المتعل��ق باح��رام حق��وق الإنس��ان وخصوص��ا م��ن خ��لال إح��داث هيئ��ة الإنص��اف والمصالح��ة 
لط��ي صفح��ة الانته��اكات ال��تي ارتكب��ت في الماض��ي، ب��ل أيض��ا م��ن أج��ل إنج��از س��ريع 
ل��لأوراش الجدي��دة ال��تي تم إطلاقه��ا في الس��نوات الأخ��يرة: مح��و الأمي��ة وإص��لاح الحق��ل 
الدي��ني والتأم��ين الإجب��اري عل��ى المرض وإصلاح القضاء وتمدرس الفتيات وإحداث المعهد 
الملكي للثقافة الأمازيغية، فضلا عن المشاريع البنيوية الكبرى كميناء طنجة المتوسط 
أو مش��روع أب��ي رق��راق بالرب��اط أو المناط��ق الس��ياحية الك��برى ال��تي س��تخلق مئ��ات الآلاف 

م��ن مناصب الش��غل.

وهن��اك أيض��ا، إص��لاح مدون��ة الأس��رة، وه��و إص��لاح ل��ه مكان��ة خاص��ة عن��دي، لأن��ه 
جعل من المغربيات اليوم مواطنات بمعنى الكلمة، وقد استقبلته كل مكونات المجتمع 
المغربي بشكل إيجابي. إن القيام بهذا الإصلاح كان إنصافا للمرأة، وأعرف أنه شكل 

مص��در ارتياح كبير بالنس��بة لي.

.»...
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الصفحة الموضوع

)ال(اجتهاد )ال(قضائي

57/56 • )ال(اجتهاد )ال(القضائي الدستوري

 /224 /64 /57 /56 /54 /52 /39 /28 /26 /19 /15
421 /357 /294

• )ال(اجتهاد )ال(قضائي/العمل القضائي

)ال(إدارة )ال(قضائية

378 • إدارة العدل

65/61/60 • )ال(إدارة )ال(قضائية

استقال السلطة القضائية

 /311 /245 /170 /65 /60 /59 /58 /38 /35 /34
417 /408 /363 /354

• استقال السلطة القضائية

 /39 /38 /35 /32 /26 /24 /23 /21 /19 /17 /16
 /142 /136 /123 /88 /60 /59 /54 /53 /50 /45

 /311 /302 /249 /244 /243 /187 /177 /148
 408 /399 /373 /363 /354 /321 /316

• استقال القضاء

363
• تجريم كل تدخل للسلطة أو المال في شؤون 

القضاء

388 • )ال(تعاون بين السلط

59/35/22/21/19 • )ال(ضمانات التي يكفلها الدستور للقضاة

316/136/42/20 • عدالة مستقلة

 /303 /252 /206 /140 /87 /56 /54 /51 /45
408 /405 /387 /363 /362 /359 /354 /314

• فصل السلط واستقالها وتوازنها

408/302/249/244/54/32/24/20 • قضاء مستقل

311
• قضاء مؤتمن على سمو دستور المملكة 

وسيادة قوانينها

142/60/39/38 • )ال(ملك ضامن استقال القضاء
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أسرة العدل والقضاء

41 • أسرة الحق

54/53/51 • أسرة العدالة

25/18 • أسرة العدل

54/44/41/37/22/21/17 • أسرة القضاء

46 • أسرة المحاماة

54 • )ال(رئيس )ال(أول للمجلس الأعلى 

54 • )ال(وكيل )ال(عام للملك لدى المجلس الأعلى

إصاح القضاء

405/308/38/37/35/34 • )ال(إصاح )ال(جوهري للقضاء

 /61 /60 /59 /58 /53 /52 /38 /37 /34 /20 /16
 /311 /308 /303 /288 /177 /158 /148 /142

406 /405 /316 /312

• )ال(إصاح )ال(شامل والعميق للقضاء//
الإصاح الشامل والعميق لمنظومة العدالة

 /25 /24 /23 /22 /21 /20 /19 /18 /17 /16 /15
 /54 /53 /52 /51 /39 /38 /37 /36 /35 /34 /26

 /148 /142 /136 /104 /102 /94 /90 /59 /58
 /321 /308/303 /287 /284 /283 /257 /187
 /400 /391/385 /381 /373 /371 /370 /326

424 /421 /419 /401

• إصاح )ال(قضاء/إصاح قطاع العدل

102/18
• إعادة الاعتبار للقضاء/إعادة الاعتبار 

للعدالة

 /102 /60 /54 /36 /34 /24 /20 /19 /18 /16
 378 /311 /303 /187 /165 /148 /143 /123

• تحديث القضاء وتأهيله وعصرنته/تحديث 
العدل

148 • حوار بناء لإصاح القضاء

148/39/38
• )ال(حوار )ال(وطني حول إصاح منظومة 

العدالة

36/35 • )ال(محاور )ال(أساسية لإصاح القضاء

148/38/35 • )ال(مخطط )ال(استراتيجي لإصاح القضاء

311/148 • مخطط )ال(إصاح العميق للقضاء
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303/187/63/60/59/39
• )ال(ميثاق )ال(وطني لإصاح منظومة 

العدالة

321/177/39/38
• )ال(هيئة )ال(عليا للحوار الوطني لإصاح 

منظومة العدالة/لإصاح القضاء

)ال(أمن )ال(قانوني والقضائي

 /148 /143 /64 /63 /62 /60 /59 /58 /53 /35
326 /316 /303

• )ال(أمن )ال(قانوني والقضائي

401/43
• )ال(حماية )ال(قانونية للمتقاضين/الحماية 

القضائية

تأهيل وتكوين الفاعلين في الحقل القضائي

■ تأهيل الموارد البشرية
65/52/47 • تأهيل كل الفاعلين في الحقل القضائي

65/64/47/36/25/19 • تأهيل )ال(مهن القضائية

35 • تأهيل )ال(موارد البشرية

 /225 /143 /102 /65 /63 /47 /36 /35 /32 /26
284

• تأهيل )ال(موارد البشرية )ال(قضائية

61 • تأهيل نساء ورجال القضاء

37
• توفير )ال(كفاءات )ال(لازمة بالمحاكم/ 

اقتراح مسؤولين قضائيين مؤهلين

■ تأهيل الهياكل القضائية والإدارية
36 • تأهيل )ال(هياكل )ال(قضائية والإدارية

19/16 • تحسين ظروف العمل بالمحاكم

225/143/142/102/32/16 • تعزيز/توفير الموارد المادية

225 • تعميم محاكم الأسرة

225
• تمكين محاكم الأسرة من الموارد البشرية 

المؤهلة، ومن الوسائل المادية

30 • توفير مقرات لائقة لمحاكم الأسرة
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33/32
• توفير الوسائل المادية والبشرية لتفعيل 

مدونة الأسرة

36
• حكامة جديدة للمصالح المركزية لوزارة 

العدل والمحاكم

61 • )ال(رفع من القدرات المؤسسية للعدالة

■ تحسين الوضعية المادية للعاملين في الحقل القضائي والقانوني
25 • تحسين الوضعية المادية للأعوان القضائيين

63/25 • تحسين الوضعية المادية للقضاة

36 • تحسين الوضعية المادية لموظفي العدل

■ تكوين العاملين في الحقل القضائي والقانوني
31/30 • تكوين أطر مؤهلة لأقسام قضاء الأسرة

25/19
• تكوين )ال(أعوان )ال(قضائيين ومساعدي 

لقضاء

24 • تكوين قا�ضي الأسرة المتخصص

295/65/64/36/30
• تكوين وتأهيل الأطر القضائية/تكوين 

مختلف مكونات منظومة العدالة

295/64/36/30/26/25/24/20/18/16 • تكوين وتأهيل القضاة

تبسيط المساطر

 /335 /312 /293 /263 /91 /74 /64 /63 /36 /24
 /384 /379 /377 /374 /369 /339 /338 /337

385
• تبسيط المساطر الإدارية والقضائية

420/377/339/338 • )ال(شباك )ال(وحيد

408 تجريم الفساد الانتخابي

تحديث المنظومة القانونية

401/380 • إصاح تشريعي

407/71/64/60 • تحديث )ال(تشريعات

48 • تحديث قانون الجزاءات
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385/170/165/142/47/36/35 • تحديث )ال(منظومة القانونية

340 • جودة التشريعات

تخليق الحياة العامة

 /171 /156 /136 /126 /71 /49 /36 /25 /16
 /257 /251 /249 /242 /235 /219 /196 /172
 /398 /391 /364 /362 /355 /316 /287 /283

411 /410 /409 /408 /407 /402 /399

• تخليق الحياة العامة

408/359/341/252/203/171 • ربط المسؤولية بالمحاسبة

تخليق القضاء

187/142/25/22/21/19 • أخاقيات القضاء

311 • )ال(أداء )ال(مسؤول للقضاة

 /142 /61 /36 /35 /25 /24 /23 /22 /21 /16
187 /148

• تخليق القضاء/تخليق العدالة

36 • تفعيل التفتيش الدوري والخاص

187/60/21/16
• )ال(ضمير )ال(مسؤول هو المحك الحقيقي 

لإصاح القضاء

19
• )ال(معاقبة )ال(حازمة للقضاة المسيئين 

لسمعة القضاء

60/42/36 تسهيل الولوج للعدالة

)ال(تعاون )ال(قضائي 

60/57/34/20
• انفتاح القضاء على محيطه الداخلي 

والخارجي

61/57/20
• )ال(تعاون )ال(دولي والانفتاح على العالم 

القضائي

)ال(تكنولوجيات )ال(حديثة ومسلسل إصاح القضاء

65
• انخراط مكونات العدالة في ورش التحول 

الرقمي

65 • )ال(تقا�ضي عن بعد
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400/340/212/65/60
• دور التكنولوجيات الحديثة في مسلسل 

إصاح القضاء

65
• لامادية الإجراءات والمساطر القانونية 

والقضائية

61 • )ال(محكمة )ال(رقمية

)ال(تنظيم )ال(قضائي والخريطة القضائية

36 • )ال(تنظيم )ال(قضائي

36 • )ال(خريطة )ال(قضائية

19 • )ال(قضاء )ال(فردي

36 • قضاء )ال(قرب

54/53/52/51 • )ال(مجلس )ال(أعلى

25 • محكمة )ال(عدل )ال(خاصة

362/22 • )ال(محكمة )ال(عليا

363/63/59 • محكمة النقض

تنفيذ الأحكام

295 • )ال(تعجيل بتنفيذ الأحكام

296/295/284/36/30/19/16 • تنفيذ الأحكام

دور القضاء في تحفيز الاستثمار

 /62 /60 /53 /47 /46 /38 /37 /36 /24 /16
 /102 /94 /92 /91 /90 /78 /76 /65 /64 /63

 /212 /201 /187 /165 /148 /142 /136 /104
 /373 /369 /343 /339 /338 /337 /326 /284
 /400 /391 /385 /384 /379 /378 /377/374

420 /419

• دور القضاء في التنمية وفي تحفيز الاستثمار/
وضع إطار قانوني محفز لاستثمار

311/91/60
• )ال(قضاء في خدمة المواطن/في خدمة 

التنمية/في خدمة دولة القانون

384/379/377/338/284/212/201/103/62 • )ال(مراكز الجهوية لاستثمار
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دولة الحق والقانون

 /54 /52 /45 /43 /42 /41 /38 /35 /23 /20 /18
 /140 /137 /134 /118 /102 /83 /81 /70 /59
 /319 /270 /263 /177 /172 /161 /154 /142
 /403 /398 /382 /381 /375 /369 /357 /351

413 /404

• دولة الحق والقانون/ دولة المؤسسات

 /49 /46 /45 /38 /34 /24 /23 /22 /19 /18 /16
 /131 /129 /118 /114 /90 /77 /55 /54 /52 /51

 /234 /164 /157 /148 /142 /140 /136 /133
 /312 /311 /303 /302 /298 /288 /262 /244
 /387 /383 /382 /381 /366 /354 /316 /315

410 /408 /406 /405 /404 /401 /394

• سيادة القانون

401/381/102/49 ديوان المظالم

)ال(سلطة )ال(قضائية

364/363 • إحداث المجلس الأعلى للسلطة القضائية

363
• تخويل الرئيس الأول لمحكمة النقض مهام 

الرئيس المنتدب للمجلس الأعلى للسلطة 
القضائية بدل وزير العدل

363
• تعزيز تركيبة المجلس الأعلى للسلطة 

القضائية

364
• توسيع اختصاصات المجلس الأعلى للسلطة 

القضائية

360
• )ال(رئيس )ال(منتدب للمجلس الأعلى 

للسلطة القضائية )عضو مجلس الوصاية(

386/271/249/244/136/133/46 • سلطة )ال(قضاء

 /245 /170 /65 /60 /59 /58 /47 /38 /35 /34
 /408 /395 /388 /363 /332 /321 /311 /263

 425 /417
• )ال(سلطة )ال(قضائية

311
• )ال(سلطة )ال(قضائية جزء لا يتجزأ من 

سلطة الدولة

36/25 • )ال(قانون )ال(أسا�ضي لكتاب الضبط
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388/321
• )ال(قوانين )ال(تنظيمية الخاصة بالمجلس 

الأعلى للسلطة القضائية

388/363/360/326/321/316/170/59/38 • )ال(مجلس )ال(أعلى للسلطة القضائية

363/37/35/23/22/21/20/19/18/17/16/15 • )ال(مجلس )ال(أعلى للقضاء

326/321/59/36 • )ال(نظام )ال(أسا�ضي للقضاة

22 • )ال(نظام )ال(داخلي للمجلس الأعلى للقضاء

59
• نقل الإشراف على النيابة العامة من وزير 

العدل إلى الوكيل العام للملك لدى محكمة 
النقض

سمو القضاء ومكانته

311 • سمو القضاء

21 • )ال(عدل: )ال(أساس )ال(راسخ للحكم

142/53 • )ال(عدل: أساس )ال(ملك

142/38 • )ال(عدل: عماد دولة الحق وسيادة القانون

375/26 • )ال(عدل: قوام الحكم

245/53/23/18/15 • )ال(قضاء مسؤولية منوطة بأمير المؤمنين

51/21/16 • )ال(عدل من وظائف الإمامة العظمى

)ال(سياسة )ال(جنائية

48 • إصاح قانون الجزاءات

263
• إلغاء العقوبات السالبة للحرية أو التقليص 

منها

408 • تشريعات متقدمة للتجريم

48/36 • )ال(سياسة )ال(جنائية

410/61 • )ال(عدالة )ال(جنائية

19 • عصرنة القضاء الجنائي

• عقوبة )ال(إعدام 414
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36 • )ال(عقوبات )ال(بديلة

26 • قا�ضي تنفيذ العقوبة

396 • )ال(قانون )ال(جنائي

90/48/36/26 • قانون )ال(مسطرة )ال(جنائية

36 • )ال(مرصد )ال(وطني للإجرام

ضوابط القضاء

■ تجرد وحياد القضاء
 /148 /60 /59 /56 /54 /36 /25 /22 /21 /17

312 /245
• تجرد القا�ضي/ تجرد القضاء

251/60 • حياد القا�ضي/حياد القضاء

20 • قضاء محايد

312/142 • كفاءة وتجرد القضاة

■ قضاء عادل
302/118/64 • قضاء عادل/أحكام عادلة

342/35/32 • قضاء منصف

■ قضاء متخصص
408 • قضاء متخصص

16 • محاكم متخصصة

■ قضاء متطور ومتجدد وفعال
64/62/61/45 • فعالية العدالة 

52 • قضاء عصري

343/311/295/136/88/35/32/30/25/24 • قضاء فعال/فعالية القضاء 

15 • قضاء متطور ومتجدد 



434

■ قضاء مؤهل
295/24 • انعدام قضاء مؤهل

30/24 • قضاء أسري مؤهل 

32/18 • قضاء مؤهل 

37 • مسؤولون قضائيون مؤهلون

■ قضاء نزيه
408/312/136/78/54/46/42/24/20 • قضاء نزيه/عدالة نزيهة

312/16 • نزاهة )ال(أحكام

136/46/42/20 • نزاهة )ال(عدالة

 /54 /46 /42/35/27/25/24/22/21/19/17/15
 /245 /148 /145 /143 /142/136 /90 /78 /60

408/312 /311 /284

• نزاهة )ال(قضاء/نزاهة واستقامة وتجرد 
القضاة

312 عدالة متميزة بقربها من المتقاضين

296 قانون المسطرة المدنية

)ال(قضاء )ال(إداري

263
• دور القضاء الإداري في مراقبة شرعية 

القرارات الإدارية

413
• رقابة القضاء الإداري على أعمال الجماعات 

المحلية

337 • عدم تنفيذ الأحكام في مواجهة الإدارة

16 • مجلس الدولة

401/19 • )ال(محاكم )ال(إدارية

16 • محاكم )ال(استئناف )ال(إدارية

)ال(قضاء )ال(أسري

296/295/294/293/292/291
• )ال(إصاحات )ال(جوهرية التي أتت بها 

مدونة الأسرة

24 • أقسام قضاء الأسرة
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132
• تخويل الطفل من أم مغربية حق الحصول 

على الجنسية

33/32
• تسليم قانون مدونة الأسرة لصاحب الجالة 

بعد المصادقة عليه بالإجماع

295 / 225 • تمكين محاكم الأسرة من الوسائل المادية

29/28/27
• تنصيب اللجنة الاستشارية الخاصة بمدونة 

الأسرة

224
• )ال(حوار والتشاور حول إصاح مدونة 

الأسرة

415 • خايا متخصصة بالتكفل بالنساء والأطفال

295/30
• دليل عملي يتضمن مختلف الأحكام 

والنصوص والإجراءات المتعلقة بقضاء 
الأسرة

295/25 • صندوق التكافل العائلي

415 • صندوق التماسك الاجتماعي

225/224/223 • ضرورة تجاوز عوائق تطبيق مدونة الأسرة

24 • قا�ضي الأسرة

295 • قانون الأحوال الشخصية المغربية العبرية

24 • قضاء الأحوال الشخصية

225 • محاكم الأسرة

421 • محاكم خاصة بالأسرة

420/295/292/240/103/92/30/28/27 • مدونة الأحوال الشخصية

 /217 /176 /132 /123 /118 /49 /32 /30 /24
 /390 /338 /328 /295 /294 /292 /240 /224

424 /422 /421 /419 /404 /396
• مدونة الأسرة

295/31/30 • مقرات لائقة لقضاء الأسرة
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)ال(قضاء )ال(تجاري

370/64/19/16 • )ال(قضاء )ال(تجاري

64 • قضاء تجاري متخصص

64 • محاكم )ال(أعمال

64/19/16 • )ال(محاكم )ال(تجارية

63 • مدونة التجارة

)ال(قضاء )ال(دستوري

57 • حوار قضائي دستوري

57/56/55 • )ال(عدالة )ال(دستورية/القضاء الدستوري

55 • )ال(مجالس )ال(دستورية الأجنبية

364/354/56 • )ال(مجلس )ال(دستوري

364/360/332/326/316/170/56 • )ال(محكمة )ال(دستورية

296/243/133/118/21 )ال(قضاء والإعام

364 )ال(مجلس )ال(أعلى للأمن

361/59/48/42/36/25 )ال(محاكمة )ال(عادلة

محاكم مالية

25 • قضاء متخصص في الجرائم المالية

399/364/16 • )ال(مجالس )ال(جهوية للحسابات

399/398/342 • )ال(مجلس )ال(أعلى للحسابات

399 • محاكم مالية 

399 • مدونة المحاكم المالية 

363/61/52 )ال(مرأة )ال(قاضية/نساء القضاء والقانون 

415/412/132/49 مراجعة قانون الجنسية

251/244/243/242/193 اقبة )ال(قضائية لانتخابات )ال(مر
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16 )ال(معهد )ال(وطني للقضاء

338/293/232/132
مغاربة العالم والتسوية السريعة لمنازعاتهم 

الإدارية والقضائية

416
مقولة ابن رشد حول سمو القيم الإنسانية 

للقضاء

411/410/409/408/407/395/323
مكتب الأمم المتحدة لمكافحة المخدرات 

والجريمة/ اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة 
الفساد

)ال(مهن )ال(قضائية

50/49/48/47/46/45/44/43/42/41 • دور المحاماة في إقامة العدل

65/64/47/36/25/19 • )ال(مهن )ال(قضائية

)ال(مؤسسات )ال(سجنية

376 • تأهيل /إدماج الجانحين

36/26/25 • تأهيل المؤسسات الإصاحية والسجنية

25/19 • قانون السجون

26
• مؤسسة محمد السادس لإعادة إدماج نزلاء 

المؤسسات السجنية

36/25/22
)ال(مؤسسة )ال(محمدية للأعمال 

الاجتماعية لقضاة وموظفي العدل

)ال(نجاعة )ال(قضائية

295/293/245/65/64/60/36/30/25/19/16
• )ال(بت في آجال معقولة / تسريع وثيرة 

معالجة الملفات / تعزيز قدرات المحاكم في 
التغلب على البطء

284/148/65/36/35 • تطوير أداء القضاء والرفع من نجاعته

36 • )ال(رفع من جودة الأحكام

36 • )ال(رفع من جودة الخدمات القضائية

36/16 • سرعة الأحكام

311 • سرعة العدالة
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294/245/65/64/60 • )ال(سرعة في البت

16 • عقلنة تدبير شؤون القضاء

337 نزع الملكية لأجل المنفعة العامة

52 نشر الأحكام القضائية

409/408/249/178
)ال(هيئة )ال(وطنية للنزاهة والوقاية من 

الرشوة

وداديتا قضاة وموظفي العدل

22/20 • )ال(ودادية )ال(حسنية للقضاة

25 • ودادية موظفي العدل

391/293/64/60/36/24 )ال(وسائل )ال(بديلة لحل المنازعات


